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2027 YILI CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

BIRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMISINDEKi GELISMELER

Pandemi sonrasi dénemde kiiresel ekonomide yasanan dengelenme siireci;
enflasyonist baskilarin seyri, para politikalarindaki sikilasma, jeopolitik gerilimler ve ticaret
politikalarina iliskin belirsizlikler gergevesinde sekillenirken, iktisadi faaliyet ve kiiresel
bliyime goriinimi s6z konusu gelismelerden etkilenmeye devam etmistir. 2025 yilina
gelindiginde ise ABD'nin uygulamaya koydugu genis kapsamli gimrik tarifelerine ve artan
politika belirsizliklerine ragmen kiiresel iktisadi faaliyet dayanikliigini biiyiik 6lgtide korumus
ve beklentilerin Uzerinde bir bliylime performansi sergilemistir. Bu dénemde baslangicta
aciklanan tarife oranlarinin geri cekilmesi, 6zel sektoriin ticaret engellerine uyum saglamasi,
ihmli finansal kosullar ve mali tegvikler kiiresel faaliyeti desteklerken yapay zeka baglantili
teknoloji yatirimlarindaki belirgin artis kiiresel talebe 6nemli bir ivme kazandirmistir.
Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine gore 2025 yilinda bir dnceki yil ile kiyaslandiginda
diinya ekonomisi ylizde 3,5 oraninda blylimustir. Gelismis ekonomiler ylizde 2,0 oraninda
buyilrken glcli 6zel tiketim ve teknoloji odakl is yatinmlarinin destegiyle yizde 2,3
biiyliyen ABD, bu grup arasinda olumlu ayrismistir. Avro Bolgesi ise yiizde 1,2 oraninda
biiyime kaydetmis ve Bdlge’nin en bliyiik ekonomisi olan Almanya yalnizca yiizde 0,2
oraninda blyumdustir. 2025 ylinda Birlesik Kralllk ve Japonya ylzde 1,2 oraninda
blylimdastir. Ayni yilda ylzde 4,5 blyilyen yikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerde Cin ylizde 5,0, Hindistan ise ylizde 7,8 oraninda biiyiime kaydetmistir.

2026 yilina girilirken kiiresel gériinim Orta Dogu’da yasanan savas ve yapay zeka
odakl teknoloji donglsi olmak lizere iki temel glc ekseninde sekillenmistir. Savas
oncesinde glnlik yaklasik 20 milyon varil ile diinya deniz yolu petrol ticaretinin yaklasik
dortte birinin gectigi Hiirmiiz Bogaz’'nin ABD/Israil-iran Savasi nedeniyle Mart ayinda
kapatilmasi enerji piyasalarinda énemli bir arz sokuna yol agarak blyliime gérinimuindeki
asadi yonli riskleri belirgin sekilde artirmistir. Catismanin ilk aylarinda neredeyse iki katina
cikan petrol fiyatlari Korfez Ureticilerinin sevkiyatlarini diger limanlara yénlendirmesi, bolge
digindaki Gretim artisi ve kiiresel stoklarin kullaniimasiyla gérece daha diisiik seviyelerde
dengelenmistir. Haziran ayinda ABD ile iran arasinda imzalanan mutabakat zaptinin
ardindan Bogaz'in kisa siireligine agilmasi fiyatlarda gegici bir gerileme sadlasa da kisa stireli
ateskesin yerini Kizildeniz'e yayilan diisiik yogunluklu bir catismaya birakmasiyla eneriji
fiyatlari yeniden yikselmis ve dezenflasyon siireci kesintiye ugramistir. Diger taraftan arz
tarafindaki esneklik, stoklarin kullanima sunulmasi ve ekonomilerin enerji yogunlugunun
gecmis on yillara kiyasla azalmis olmasi savasin kiiresel iktisadi faaliyet Gzerindeki etkisini
sinirlamistir. IMF’ye gore arz tarafinda esneklik olmamasi durumunda Hiirmiiz Bogaz/'nin
kapanmasinin 2026 yilinda kiresel biiyiimeyi 0,9 puan azaltabilecegi tahmin edilmektedir.



Ancak Uretimin farkl glizergahlara yonlendirilmesi, stoklarin kullanima sunulmasi ve enerji
yogdunlugundaki azalma sayesinde bu etkinin 0,3 puanla sinirli kalacagi 6ngoriilmektedir.

Diinya ekonomisine! dair glincel veriler Hirmiiz Bogazi'nin kapatiimasinin yol agtigi
arz sokuna ragmen 2026 yilinin ilk yarisinda kiiresel biylimenin beklentilerden daha giigli
seyrettigine isaret etmektedir. Bu gériinimde ABD ekonomisinin direncli seyri ve Avro
Bolgesi'nde ikinci ceyrekte kaydedilen giiclii toparlanma dengeleyici unsurlar olarak 6éne
cikarken Cin ekonomisi beklentilerin altinda biytimistir. Kiresel ekonomi 2026 yilinin ilk
yarisinda yiizde 3,1 oraninda buiylrken gelismis ekonomilerde bu oran ylizde 2,0 olarak
kaydedilmistir. Bu dénemde ABD harig gelismis ekonomilerde blyiime orani yiizde 1,5,
ABD'de ise ylizde 2,3 olarak gergeklesmistir. Gelismekte olan ekonomilerde ayni donemde
ylzde 4,4 oraninda, Cin ve Hindistan hari¢ bakildijinda ise ylizde 2,9 oraninda biiylime
kaydedilmistir. Bu dogrultuda Ulkeler arasinda bliyiime performansinda belirgin bir ayrisma
gbzlenmekte ve bliyiime goriinimii tlkelerin savas kaynakl arz sokundan ve yapay zeka
kaynakl talepten etkilenme diizeyine gére farklilasmaktadir. Yapay zekd yatirmlarindan
yararlanan teknoloji ihracatgisi ekonomiler glglii bir bliyliime performansi sergilerken
gelismis ekonomiler arasinda net enerji ihracatgilar ticaret hadlerindeki olumlu gelismelerle
kismen korunmaktadir. Teknoloji dongusiiniin disinda kalan net eneriji ithalatcisi ekonomiler
ise yliksek eneriji fiyatlarindan daha belirgin sekilde olumsuz etkilenmektedir.

2026 yilinda Orta Dogu’daki savasin yol actigi enerji sokuna ve yiikselen enflasyona
ragmen Ekim ayinda yayimlanan IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu’na gore kiresel
ekonominin yil genelinde yiizde 3,1 oraninda biliyiimesi beklenmektedir. S6z konusu tahmin
bir dnceki yilda kaydedilen ylizde 3,5'lik blyiime oraninin altinda kalmakla birlikte Nisan
ayindaki tahminle ayni dizeyde olup savasin yol actigi arz sokunun vyapay zeka
yatinmlarinin sagladigi talep canliigiyla biiylik 6lciide dengelendigini gostermektedir. Diger
taraftan Nisan Raporu’nda kiiresel blylimenin yiizde 95'i 54 (ilkeden kaynaklanirken Ekim
Raporu’na gore biliyimeye katki saglayan llke sayisi 32'ye gerilemis ve ekonomilerin
yaklasik yiizde 47'sinin bliyime tahmini asagi yonli giincellenmistir. Buna karsilik kiresel
blylimenin salgin éncesindeki yirmi yillik dénem ortalamasi olan ylizde 3,7'nin altinda zayif
seyrini devam ettirecegi 6ngorilmektedir.

Gincel tahminlere gore son vyillarda dider gelismis ekonomilerden olumlu ayrisan
ABD'de gliclui 6zel tiiketim ve yapay zeka odakli teknoloji yatinmlarinin destegiyle iktisadi
faaliyetin 2026 yilinda direncli seyrini koruyacag dederlendiriimektedir. Bu goriiniimde
ABD'nin net enerji ihracatcisi konumunun savasin dogrudan etkilerini sinirflamasi da etkili
olmaktadir. ABD'de biiyiime 2026 yilinin ilk ve ikinci g¢eyredinde mevsimsel etkilerden
arindiriimig verilere gore bir 6nceki ceyrede kiyasla yiizde 0,6 oraninda artis kaydetmistir.
ikinci ceyrekte yatinmlar, 6zel tiiketim ve ihracattaki artis bilyiimeye katki sadlarken kamu
harcamalarindaki zayiflama ve ithalattaki yliksek artis blylmeye olumsuz etkide
bulunmustur. Bdylece 2026 vyilinin ilk yarisinda kaydedilen biylime oranlari enerji
fiyatlarindaki artisa ragmen ekonomideki direncli seyre isaret etmektedir. ABD'nin 2026 ve
2027 yillarinda ylzde 2,3 oraninda bliyimesi beklenmektedir.

! Strateji ve Biitge Baskanligi hesaplamasina dayanmaktadir. 2026 yili icin kiiresel ekonominin satin
alma gtict paritesine gore yaklasik ytizde 95'ini olusturan ulkeler hesaplamaya alinmigtir.
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2026 yilinda Avro Bolgesi'nin biiyiime hizinin yiiksek eneriji fiyatlari ve zayif tlketici
gliveni nedeniyle bir 6nceki yilin altinda kalmasi beklenmektedir. Avro Bolgesi'nde biiyiime
mevsimsel etkilerden arindinlmig olarak ve bir 6nceki doneme gore 2026 yilinin ilk
ceyredinde yatay seyrederken ikinci ¢eyredinde yiizde 0,6 oraninda gerceklesmistir. Bu
gelismede Irlanda’daki giiclii toparlanma ve Ispanya’daki biiyiime artisinin siirmesi etkili
olmustur. Bolge'de dogdal gaz stoklarinin son 15 yilin en diisik seviyelerine yakin seyretmesi
ise enerji arzina iliskin riskleri canli tutmaktadir. IMF tahminlerine gére Avro Bdlgesi'nin
2026 yilinda ylzde 1,1 oraninda, 2027 yilinda ise yiizde 1,2 oraninda blyilimesi
beklenmektedir. Bolge'nin 6nde gelen ekonomilerinden olan Almanya’nin ayni yillarda
sirasiyla yiizde 1,3 ve yiizde 1,1, Fransa’nin yiizde 0,4 ve yiizde 0,7, ispanya’nin yiizde 2,5
ve ylzde 1,8, Birlesik Krallik'in ise yilizde 1,3 ve yiizde 1,2 oranlarinda blylimesi
beklenmektedir. Maliye politikasi desteklerinin yliksek enerji fiyatlarinin etkisini kismen
telafi ettigi Japonya ekonomisinde ise 2026 ve 2027 yillarinda biiylimenin yiizde 0,7 olmasi
beklenmektedir. Bdylece gelismis ekonomilerin 2026 yilinda ylzde 2,1, 2027 yilinda ise
ylizde 1,8 bilyliyecegi tahmin edilmektedir.

Orta Dogu’daki savasin yol actigi enerji soku ve jeopolitik gerilimlerin etkisiyle 2026
yilinda ylkselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerdeki blytime oraninin 2025 yil
seviyesinin belirgin bicimde altinda kalmasi beklenmektedir. Bu dénemde s6z konusu tilke
grubunun goériinimi, emtiada disa bagimlilik ve catisma bdlgesine yakinlik ile kiiresel deger
zincirindeki konumuna gére ayrigmakta olup savastan dogrudan etkilenen Orta Dogu ve
Orta Asya bolgesinde 2026 yilinda yilizde 0,3 oraninda daralma 6ngorilmektedir. Yiiksek
petrol fiyatlari ve siiregelen belirsizlikler nedeniyle yavaslayan Cin ekonomisinin politika
desteginin daha keskin bir yavaslamayi dnlemesiyle 2026 yilinda yiizde 4,5, 2027 yilinda
ise ylizde 4,0 oraninda blytimesi tahmin edilmektedir. Hindistanin ise dayanikli ig talep ve
gucli hizmet faaliyetlerinin destediyle aynmi yillarda yiizde 7,0 oraninda biylimesi
beklenmektedir. S6z konusu (ilke grubundan Rusya’nin 2026 ve 2027 yillarinda yizde 0,9,
Brezilya'nin sirasiyla yiizde 2,2 ve yiizde 1,9 ve Meksika'nin yiizde 1,5 ve yiizde 1,8 oraninda
buylimesi beklenmekte, ylikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerin 2026 yilinda
ylzde 3,7 blyimesi 6ngorilmektedir. 2027 yilinda ise savastan etkilenen ekonomilerdeki
toparlanmayla birlikte ylizde 4,4 oraninda biiyiime tahmin edilmektedir.



TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler

2025 2026 (1) 2027 (1) 2026 (2) 2027 (2)
Biiyiime (Yizde Degisim)
Diinya 35 31 34 0,0 0,2
Gelismis Ekonomiler 2,0 2,1 1,8 0,3 0,1
ABD 2,3 2,3 2,3 0,0 0,2
Japonya 1,2 0,7 0,7 0,0 0,1
Avro Bolgesi 1,2 1,1 1,2 0,0 0,0
Almanya 0,2 1,3 1,1 0,5 -0,1
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 4,5 3,7 4,4 -0,2 0,2
Yikselen ve Gelismekte Olan Avrupa 2,0 1,7 2,1 -0,3 0,0
Rusya 1,0 0,9 0,9 -0,2 -0,2
Gelismekte Olan Asya 5,6 51 4,9 0,2 0,1
Gin 5,0 4,5 4,0 0,1 0,0
Hindistan 7,8 7,0 7,0 0,5 0,5
Latin Amerika ve Karayipler 2,5 2,3 2,5 0,0 -0,2
Brezilya 2,3 2,2 1,9 0,3 -0,1
Sahra Alti Afrika 4,5 4,5 4,5 0,2 0,1
Diinya Ticaret Hacmi (Yizde Degisim) 50 4,6 4,7 1,8 0,9
Mal ve Hizmet ithalati
Gelismis Ekonomiler 4,7 5,0 4,2 2,4 1,1
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 5,4 4,0 51 1,3 0,2
Tiiketici Fiyatlar (Yillik Ortalama, Yiizde Degisim) 4,1 4,7 4,1 0,3 0,4

Gelismis Ekonomiler 2,5 3,1 2,7 0,3 0,5
ABD 2,7 3,6 2,8 0,4 0,7
Avro Bolgesi 2,1 3,1 2,8 0,5 0,6

Yikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler 52 57 51 0,2 0,5

issizlik Orani (Yiizde)

Geligmis Ekonomiler 4,7 4,7 4,6 -0,1 -0,1
ABD 4,3 4,2 4,0 -0,2 -0,2
Avro Bolgesi 6,3 6,3 6,3 0,1 0,2

Yapisal Genel Devlet Biitce Dengesi / GSYH (Yiizde)
ABD -7,9 -8,0 -7,7 -0,6 -0,4
Avro Bolgesi -29 -3,5 -3,6 -0,3 -0,2
Genel Devlet Briit Borg Stoku / GSYH (Yiizde)
ABD 124,4 126,8 128,7 1,0 0,1
Avro Bolgesi 87,3 88,0 88,5 0,2 0,1
Ortalama Petrol Fiyatlari (ABD Dolari/Varil) (3) 67,7 95,7 87,4 13,5 11,4
Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu Ekim 2026
(1) Tahmin

(2) IMF Diinya Ekonomik Gortinim Raporu Nisan 2026 Giincellemesinden Farklar
(3) West Texas Intermediate, Dated Brent ve Dubai Fateh tipi ham petrollerin ortalama fiyatidir.

2025 yilinda ticaretteki korumaci politikalarin yayginlasmasina ragmen kiiresel ticaret
gobrece guicll bir seyir izlemistir. Bu gelismede 6ne cekilen ithalat talebi ve teknoloji yogun
ticaretteki hizli artis etkili olurken diinya mal ve hizmet ticaret hacminde 2025 yilinda ylizde
5,0 oraninda biiyiime kaydedilmistir. Aciklanan son IMF tahminlerine gore tarifelerin
olumsuz etkileri ve uretim zincirlerindeki uyum sirecinin etkisiyle kiiresel mal ve hizmet
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ticaretindeki artisin 2026 yilinda yuzde 4,6'va gerilemesi, teknoloji kaynakl ticaret
akimlarindaki giigli seyrin destediyle 2027 yilinda ise yiizde 4,7 diizeyinde gergeklesmesi
ongorilmektedir.

2025 yilinda petrol fiyatlan bir 6nceki yila kiyasla belirgin sekilde gerilemistir. Nisan
ayinda ABD'nin genis kapsamli yeni tarifeler aciklamasi ve OPEC+'nin Uretim kesintilerini
beklenmedik sekilde geri almasi fiyatlar Gzerinde asadi yonli baski olusturmustur. Bu
gelismelerle ortalama petrol fiyati 2025 yilinda ylizde 14,4 oraninda gerileyerek varil basina
67,74 dolar olarak gergeklesmistir. 2026 yilinda ise Orta Dogu’daki savasla birlikte petrol
fiyatlar sert ve dalgall bir yiikselis sergilemistir. Ocak ve Subat aylarinda ABD'nin iran’a
saldir diizenleyecegine yonelik soylentilerle yaklasik yiizde 10 artan petrol fiyatlari Hirmiiz
Bogazi'ndan sevkiyatlarin neredeyse durmasiyla Mart ayl sonunda varil basina 126 dolarla
zirveye ulasmistir. Haziran ayl basinda 100 dolar civarinda dengelenen fiyatlar Haziran
ortasinda iran ile ABD arasinda imzalanan mutabakat zaptinin ardindan Bogaz'in kisa
sureligine aclimasiyla 68 dolara kadar gerilemistir. Ancak kisa siireli ateskesin yerini
Kizildeniz'e yayilan disiik yogunluklu bir catismaya birakmasiyla rafine triin fiyatlar savas
Oncesine gore yluzde 70 ile ylzde 95 arasinda daha yuksek seyretmistir. IMF'nin son
tahminlerinde Hiirmi{z Bogazi'ndaki sevkiyatlarin 2027 yili Mart ayinda yeniden baslayacadi
varsayimiyla ortalama petrol fiyatlarinin 2026 yilinda yizde 41,3 oraninda artarak varil
basina 95,74 dolar olmasi, 2027 yilinda ise ylizde 8,7 oraninda azalarak 87,39 dolara
gerilemesi 6ngorilmektedir.

Kiiresel manset enflasyon 2022 yilinin son geyredinden bu yana sliren diisis egilimini
2025 yilinda da korumus ancak 2026 yilinda Orta Dogu’daki savasin yol actigi eneriji ve gida
fiyati artiglariyla dezenflasyon siireci kesintiye ugramistir. Hiirmiiz Bogazi'nin kapanmasiyla
ylikselen enerji fiyatlari manset enflasyonu yeniden artirirken kisa sireli ateskesin ardindan
enerji fiyatlarinin tekrar yiikselmesiyle birlikte kiiresel manset enflasyon Adustos ayinda
ivme kazanmistir. Cekirdek enflasyon ise genel olarak ihmli seyretmekle birlikte bazi
gelismis ekonomilerde hizla yiikselen yar iletken maliyetleri gekirdek mal fiyatlarina
yansimaya baslamistir. Bu cercevede glincel tahminlere gore kiiresel enflasyonun 2025
yihindaki ytzde 4,1 seviyesinden 2026 yilinda ylzde 4,7'ye ylkselmesi, 2027 yilinda ise
yeniden ylizde 4,1'e gerilemesi beklenmektedir. Gelismis ekonomilerde ortalama tiiketici
enflasyonunun 2025 yilindaki ytizde 2,5 seviyesinden 2026 yilinda yiizde 3,1'e yiikselecegi
ongorilmektedir. Bu ekonomiler arasinda ABD’de enflasyonun yiizde 2,7'den ylizde 3,6'ya,
Avro Bolgesi'nde ise yiizde 2,1'den yiizde 3,1’e ¢ikmasi beklenmektedir. Dider taraftan
yukselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomilerde 2025 yilinda yiizde 5,2 olan yilik
ortalama tiiketici fiyatlar artiginin 2026 yilinda ylizde 5,7 diizeyinde gergeklesecedi tahmin
edilmektedir.

Kiresel 6lgekte para politikasinda 2024 yilinda baslayan gevseme donglisii 2026
yilinda eneriji kaynakli enflasyon baskilariyla birlikte yerini yeniden sikilastirmaya birakmistir.
2025 yilinda ticaret politikalarina iliskin belirsizlikler ve artan glimriik tarifelerinin etkisiyle
parasal gevseme sireci llkeler arasinda farkli hizlarda ilerlemistir. Bu ddnemde ABD Merkez
Bankasi (Fed) politika faizinde toplamda 75 baz puan indirim yaparak yil ylizde 3,75
seviyesinde tamamlarken Avrupa Merkez Bankasl (AMB) disen eneriji fiyatlar ve zayif ig
talebin etkisiyle faiz indirimlerine devam ederek politika faizini ylzde 2,15’e indirmistir.
2026 yilinda ise Orta Dodu’daki savasin yol actigi enerji fiyati artislari ve dezenflasyon
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strecinin kesintiye ugramasi para politikasi kararlarini sekillendiren baslica unsur olmustur.
Bu dogrultuda AMB Haziran ayinda 2023 yilindan sonra ilk kez faiz artirrmina giderek politika
faizini ylizde 2,40 seviyesine, Eyliil ayinda yaptidi ilave artigla ise ylizde 2,65 seviyesine
ylkseltmistir. Fed ise yilin ilk yarsinda politika faizini sabit tuttuktan sonra artan
enflasyonist baskilar nedeniyle politika faizini ylzde 4,0 dlzeyine yikseltmistir. IMF
tahminlerine gore cekirdek enflasyonun ABD ve Avro Bolgesi'nde ancak 2028 yilinin
ortasinda hedef seviyeye dénmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki dSnemde enerii fiyatlarinin
seyri ve enflasyondaki yeniden yiikselisin para politikasi patikasi ile finansal kosullar
lizerinde belirleyici olmaya devam edecedi dederlendirilmektedir.

Art arda gelen soklara ragmen gelismis ekonomilerde isglicti piyasalari genel olarak
direngli seyrini korurken Fransa gibi blylimenin zayif seyrettigi ekonomilerde issizlik
oranlarinda artis gorilmektedir. Bu cercevede 2026 yilinda issizlik oraninin gelismis
ekonomilerde yiizde 4,7 olmasi beklenmektedir. Bu ekonomiler arasinda séz konusu oranin
ABD’de yiizde 4,2, Avro Bolgesi'nde yiizde 6,3, Alimanya’da ylzde 4,0, Fransa’da ylizde 8,4,
ispanya'da yiizde 9,8, Japonya'da yiizde 2,5 ve Birlesik Krallk'ta yiizde 5,3 olarak
gerceklesmesi tahmin edilmektedir. Yukselen ve gelismekte olan Ulkeler agisindan
bakildiginda ise Cin'de yiizde 5,1, Brezilya'da ylizde 6,2 ve Giiney Afrika'da ise ylizde 33,2
olmasi 6ngorilmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Orta Dogu’daki savasin uzamasi ya da tirmanmasi ile ticaret
gerilimlerinin yeniden alevlenme olasliligi, kiiresel ekonomik goriiniim Gizerindeki asagi yonlu
riskleri canl tutmaktadir. ABD'de buylme glglii 6zel tiiketim ve teknoloji yatirimlarinin
destegiyle direncli seyrini korurken Avro Bolgesi'nde yiiksek eneriji fiyatlari ve zayif tiiketici
guveni bliyiimeyi sinirlamakta olup Cin ekonomisi ise yiiksek petrol fiyatlari, uzun siren
belirsizlik ve gayrimenkul sektoriindeki sorunlar nedeniyle yavaslamaktadir. Enflasyonun
beklenenden daha kalici olmasi ve para politikalarinin éngoériilenden daha uzun siire siki
kalmasi, yapay zeka yatirimlarina yoénelik iyimser beklentilerin zayiflamasiyla finansal
piyasalarda sert bir diizeltme yasanmasi ve yiiksek kamu borcu 6ne cikan dider risk
unsurlandir. IMF'ye gore 2027 yilinda kiresel enflasyonun ylizde 5 asma olasiligi yiizde
35'e yiikselmistir. Savasin varsayilandan uzun siirmesi ve uzun vadeli faizlerin ylkselmesini
iceren olumsuz senaryoda ise petrol fiyatlarinin 2026 yilinin son ¢eyredinden 2027 yilinin
ilk ceyregine kadar varil basina 130 dolara ulasmasiyla 2027 yilinda kiiresel biiyiimenin 0,5
puan daha distk, enflasyonun ise 1,1 puan daha yiiksek gerceklesecedi tahmin
edilmektedir. Bunun yani sira kamu borcunun 2025-2031 déneminde gelismis ekonomilerde
milll gelire oraninin ylizde 108'den ylizde 115'e, gelismekte olan ekonomilerde ise ylizde
74'ten ylzde 84'e yiukselmesi beklenmekte olup artan borglanma maliyetleriyle birlikte
politika alani daralmaktadir. Asiri hava olaylari ve El Nino etkisiyle derinlesen kuraklik ve su
stresi ise gida ve emtia fiyatlan Uzerinden enflasyon ve biylime (izerinde baski
olusturmaktadir. Bu nedenle kiiresel dlgekte es glidiimli politika adimlar, acik, seffaf ve
ongorlebilir ticaret kurallari, glivenilir orta vadeli mali uyum planlariyla mali alanin yeniden
olusturulmasi, para politikasinin fiyat istikrarina odaklanmasi ile enerji glivenliginin
guglendirilmesi ekonomik kirilganliklar azaltmak agisindan 6nem tasimaktadir.

Bu cergevede 2025 yilinda ylzde 3,5 oraninda buytyen kiresel ekonominin Orta
Dodu’daki savasin yol actidi enerji sokuna ragmen direngli goriinimini koruyarak 2026



yilinda yiizde 3,1 oraninda, eneriji piyasalarinin kademeli olarak normallesmesi varsayimiyla
2027 yilinda ise ylizde 3,4 oraninda biiylimesi tahmin edilmektedir.

2. TURKIYE EKONOMISINDEKI GELISMELER VE HEDEFLER

2025 yilinda kiiresel ticarette gliglenen korumacilik egilimleri, ticaret politikalarina
iliskin belirsizlikler ve jeopolitik risklere ragmen Tirkiye ekonomisi, makroekonomik istikrari
glclendiren politikalarin destegiyle dayanikliigini korumus ve dezenflasyon siireciyle
uyumlu olarak dengeli bir goriiniim iginde yilizde 3,7 oraninda blylimustir. 2023 yilindaki
depremlerin ardindan yirUtilen yeniden imar ve insa faaliyetleri, yil boyunca ingaat
yatinmlarinin yiiksek seyrini stirdiirmesine katki saglayarak iktisadi faaliyeti desteklemeye
devam etmistir. Yilin tamaminda insaat dahil hizmetler sektorii giiglii seyrini koruyarak
blylimenin temel itici glicii olmayi sirdiriirken sanayi sektérii de GSYH buylmesini
destekleyen diger bir sektdr olmustur. Tarim sektorii ise bu donemde olumsuz iklim
kosullarinin etkisiyle daralmigtir.

2025 yilinda yizde 3,7 oraninda gerceklesen bliylimeye 2,9 puan katki sunan 6zel
tlketim harcamalarinin 6nciliginde toplam tiiketim harcamalar ylizde 3,6 oraninda artis
kaydetmistir. Ayni dénemde yiizde 7,3 oraninda glcli bir artis gosteren toplam sabit
sermaye yatirmlari bliylimeye 1,9 puanlik onemli bir katki saglarken net mal ve hizmet
ihracati biiyime (izerinde 1,1 puanlik negatif etki olusturmustur.

2025 yilinda kiiresel ticarette korumacilik egilimlerine ragmen sanayi sektori yil
genelinde yiizde 3,5 oraninda artmistir. Hizmetler sektorli katma dederi de ylizde 4,3
oraninda artarak blyiimenin ana stirlikleyicisi olmaya devam etmistir. Tarim sektori katma
degeri ise yilizde 8,5 oraninda azalarak biylmeyi sinirlayici etkide bulunmustur. Yil
genelindeki ylizde 3,7lik biiyimeye katki agisindan bakildiinda tarim sektori 0,5 puan
negatif etki olustururken sanayi ve hizmetler sektorleri ise sirasiyla 0,7 puan ve 2,8 puan
katki saglamistir.

2026 yilinin ilk ceyreginde, jeopolitik gerilimlerin kiiresel ticaret ve emtia piyasalari
lizerindeki olumsuz etkileri dis talebi ve lretim kosullarini baskilamistir. Yurt icinde ise siki
politika durusunun siirdiigti bu dénemde iktisadi faaliyet ilimli bir performans sergilemis ve
GSYH ylizde 2,6 oraninda blylUmdistir. Yilin ikinci ceyredinde ise ic talepteki yavaslamaya
karsin net mal ve hizmet ihracatinin biiyiimeye katkisinin pozitife ddnmesiyle GSYH yiizde
2,3 oraninda artis kaydetmistir. Yilin ilk yarisinda, sanayi sektérii GSYH biyimesine 0,2
puan katki sunarken insaat dahil hizmetler sekt6rii 1,7 puan katki vermistir. Tarim sektori
ise onceki yil yasanan daralmanin ardindan toparlanarak bliyimeye 0,3 puan katkida
bulunmustur.

2026 yihinin ilk yarisinda 6zel tiiketim harcamalan ylizde 4,3 oraninda artarken
biytiimeye 3,0 puanlk katki yapmis, kamu tiiketim harcamalari ise ylizde 0,5 oraninda
azalisla biylimeye 0,1 puan negatif etkide bulunmustur. Boylece yilin ilk yarisinda toplam
tlketim harcamalari ylzde 3,5 oraninda artmis ve biylimeye 2,9 puan katki vermigtir.
Toplam sabit sermaye yatirnmlar ayni ddnemde ytizde 1,8 oraninda artarak biyumeye 0,5
puan katki saglamis ve bu katkinin 0,3 puani makine ve techizat yatirnmlarindan gelmistir.
Net mal ve hizmet ihracati ise ilk yarida biliyime (izerinde 0,9 puanlik negatif etkide
bulunmustur.



2026 yilinin ikinci yarisinda, strdirilen siki politika bilesiminin yurt igi harcamalardaki
artisi kontrol altinda tutmasi ve kamu harcamalarinin biiyiimeye katkisinin sinirli kalmasi
beklenmektedir. Dider taraftan, jeopolitik risklerin devam ettigi bir ortamda kiiresel ticaret
ve emtia piyasalarindaki kosullarin asamali olarak iyilesmesiyle ihracattaki toparlanmanin
ithalat artisini blylk 6lclide dengelemesi ve net dis talebin bliyiimeye negatif katkisinin
sinirh diizeye gerilemesi beklenmektedir. Bu goriinim altinda, ic ve dis talep arasindaki
dengenin gliclenmesiyle Tiirkiye ekonomisinin 2026 yilinda ylizde 3,3 oraninda bilyuyecegi
tahmin edilmektedir.

2025 yilinda, ABD'nin gimriik tarifelerinde yaptigi artislar ve bu adimlara karsi
uygulanan misilleme tedbirlerinin neden oldugu belirsizlie ragmen kiresel ticaret,
beklentilerin lizerinde bir performans sergilemistir. Tarife artislari 6ncesinde 6ne cekilen
ithalat talebi ve yapay zeka baglantili yatinimlarin katkisiyla kiresel mal ve hizmet ticaret
hacmi ylizde 5,0 oraninda artmistir. Korumacilik egilimlerinin giiclendigi bu konjonktiirde
Tirkiye'nin ihracati bir 6nceki yila gore yiizde 4,4 artarak 273,2 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Altin fiyatlarindaki yukselisin etkisiyle mal ithalati ylizde 6,2 oraninda
artarken eneriji fiyatlarinin gorece iimli seyri ithalat artigini sinirlamistir. Bdylece toplam mal
ithalati 365,4 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Turizm sektériindeki giigli performansin
katkisiyla seyahat gelirleri ylizde 6,7 artarak 60 milyar dolara ulasmistir. Bu gelismeler
sonucunda cari islemler acigi 2025 yilinda 30,3 milyar dolar, acigin GSYH'ya orani ise ylizde
1,9 olarak gergeklesmistir.

2026 yilinda Orta Dogu’daki savasin enerji ve emtia piyasalarinda yol actigi arz soklari
ile baslca ticaret ortaklarindaki ekonomik zayiflama dis talep kosullarini olumsuz
etkilemistir. Buna ragmen Tirkiye'nin ihracatindaki artis egilimi korunmustur. Yilin ilk sekiz
ayinda ihracat, bir 6nceki yilin ayni donemine goére yiizde 4,0 artarak 185 milyar dolara
ulagmigtir. Thracatin 2026 yilinin tamaminda yiizde 3,2 artigla 282 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir. Eneriji fiyatlarindaki yiikselisin etkisiyle ithalat ise yilin ilk
sekiz ayinda yiizde 5,3 artarak 250,8 milyar dolar seviyesinde kaydedilmigtir. Ithalatin yil
genelinde yiizde 5,9 artigla 387 milyar dolar seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir.

2026 yilinin ilk sekiz ayinda seyahat gelirleri, bolgedeki jeopolitik gelismelere ragmen
bir 6nceki yiin ayni dénemine gore yiizde 0,1 artarak 39,2 milyar dolar seviyesinde
gergeklesmistir. Seyahat gelirlerinin yil genelinde 60 milyar dolar diizeyinde olmasi
ongoriilmektedir. Cari islemler agigi ise yilin ilk sekiz ayinda, bir dnceki yilin ayni
donemindeki 19,7 milyar dolar seviyesinden 31,5 milyar dolara ylkselmistir. Enerji
ithalatindaki artisin etkisiyle cari islemler agiginin 2026 yili sonunda 47,5 milyar dolar
dizeyinde gerceklesecedi ve GSYH'ya oraninin yiizde 2,6 olacagi tahmin edilmektedir. Altin
ve enerji harig cari islemler dengesinin ise yaklasik 21 milyar dolar fazla vermesi ve s6z
konusu fazlanin GSYH'ya oraninin yiizde 1,2 olmasi beklenmektedir.

Bir onceki ylla gore 2025 yilinda toplam istihdam 54 bin kisi azalirken tarim digi
istihdam ise 213 bin kisi artmistir. Isgiiciine katilma orani yillik bazda 0,7 puan gerilemis,
issizlik orani ise 0,4 puan azalarak yiizde 8,3 olarak gerceklesmistir. Ayni yilda geng niifusta
issizlik orani 1 puan azaligla ylizde 15,3’e gerilemistir.

2026 yili Adustos ay! itibariyla istihdam edilenlerin sayisi 33 milyon 301 bin kisi,
istihdam orani yuzde 49,6, issizlik orani ise ylzde 7,7 seviyesindedir. 2026 yili geneli issizlik
oraninin ylizde 8,1 olmasi beklenmektedir.



Yurt igi tasarruflarin GSYH'ya orani 2025 yilinda ylizde 29,9 olarak gergeklesmistir.
2026 yilinda ise bu oranin, bir énceki yila gére 0,3 puan artarak ylizde 30,2 olacadi tahmin
edilmektedir.

2025 yilinin ilk yarisinda tiliketici enflasyonundaki gerilemede siki para politikasi
durusu, ihmh talep kosullar ve basta petrol olmak lizere gerileyen emtia fiyatlar etkili
olmustur. Bu dénemde olumsuz hava kosullarina badl arz soklari gida fiyatlarinda donemsel
oynakliga yol acarken kira ve egitim basta olmak {izere geriye doniik endeksleme egiliminin
guicli oldugu kalemler hizmet enflasyonunun gorece yiiksek seyretmesine neden olmustur.
Yilin ikinci yarisinda dezenflasyon siireci devam etmekle birlikte lglincli geyrekte gida arz
soklari ve emtia fiyatlarindaki dalgall seyir nedeniyle gegici bir yavaslama goriilmis, son
ceyrekte s6z konusu etkilerin zayiflamasi ve para politikasinin gecikmeli etkilerinin daha
belirgin hissedilmesiyle vyillik tiketici enflasyonu yeniden gerileme egilimine girmistir.
Tlketici fiyatlan yillik enflasyonu 2025 yilini bir énceki yil sonuna gére 13,5 puanlk distisle
yuzde 30,9 seviyesinde tamamlamistir.

2026 yili Ocak-Eyliil déneminde birikimli TUFE artis orani yiizde 24,3 olarak
gerceklesmistir. Bu dénemde jeopolitik gelismelere bagh olarak artan enerji fiyatlar
enflasyon goriinimiinde 6ne cikmistir. Hizmet fiyatlarindaki yiiksek seyir ile yonetilen-
ybnlendirilen fiyat ayarlamalari da birikimli TUFE artis oraninda belirleyici olurken gida
fiyatlarinda islenmemis gida 6nciliigiinde dalgali bir gériinim izlenmistir. Doviz kurundaki
gorece istikrarli seyir ise temel mal fiyatlarindaki artisi sinirlamistir. Bu gelismeler
neticesinde Eyliil ayinda TUFE yillik artis hizi yiizde 29,7 olarak kaydedilmistir.

Para ve maliye politikalarindaki siki durug, gugli politika es gudimdi, ic talepteki
dengelenme ve arz yonlu tedbirlerin katkisiyla enflasyondaki diisiistin yilin geri kalaninda
siirmesi beklenmektedir. Bu cercevede TUFE yillik artis oraninin 2026 yili sonunda OVP
tahminiyle uyumlu olarak ylzde 28,4 seviyesinde gergeklesmesi dngorilmektedir.

2.1. BUYUME VE ISTIHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektoérel Biiyiime Hizlan
a) Mevcut Durum

Tirkiye ekonomisi, 2025 yilinda siki finansal kosullar ile kiresel ticarette korumaci
edilimler ve jeopolitik belirsizliklerin devam ettigi bir ortamda biylmesini strdirmistr.
Deprem bdlgesindeki yeniden inga faaliyetlerinin destegiyle insaat yatirimlari giigli seyrini
korurken makine ve teghizat yatinnmlarindaki toparlanma da sabit sermaye yatirimlarindaki
artisi desteklemistir. Bu cercevede, 6zel tiiketimin ylizde 3,1, sabit sermaye yatirimlarinin
ylizde 5,7 oraninda arttigi yilin ilk yarisinda yiizde 3,7 oraninda biiylime kaydedilmistir. Yilin
ikinci yarisinda ise 6zel tiketim artisi ylizde 5,0'a, sabit sermaye yatinmlarindaki artis yiizde
8,7'ye yiikselmistir. Buna karsilik net mal ve hizmet ihracatinin bliylimeye negatif etkisinin
1,2 puan olmasi ve tarimsal tretimdeki daralmanin derinlesmesiyle GSYH blylimesi ylizde
3,7 ile ilk yaridaki seviyesini korumustur. Bu donemde insaat dahil hizmetler sektori
bliyiimeyi desteklemeyi siirdiiriirken sanayi sektorii katma deder artisi ilk yaridaki yiizde
2,8 seviyesinden ylizde 4,2'ye yiikselmistir. Yil genelinde ise 6zel tiiketim yilzde 4,1, sabit
sermaye yatirimlar ylizde 7,3 oraninda artmis ve net mal ve hizmet ihracatinin biiyimeyi
1,1 puan sinirlandirmasina ragmen Turkiye ekonomisi ylizde 3,7 oraninda bllyimustir. Ayni
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dénemde katma deger, insaat dahil hizmetler sektoriinde yiizde 4,3, sanayi sektoriinde
ylzde 3,5 oraninda artmistir. Hizmetler sektoriindeki blyilimede, ylzde 11,0 oraninda
genisleyen ingaat sektoriiniin yani sira ticaret, ulastirma ve konaklama faaliyetlerindeki
ylzde 4,7 oranindaki artis etkili olmus bilgi ve iletisim faaliyetleri ylizde 7,9 oranindaki
blylimeyle 6ne cikmistir. Tarim sektorli katma dederi ise kurakligin yol actigi Uretim
kayiplari nedeniyle yiizde 8,5 oraninda daralarak blyimeyi sinirflandirmistir.

TABLO I: 2- Katma Deger Artis Hizlari ve Sektorlerin GSYH icindeki Paylar

2025 2026 Yilik
I II 111 v 1 1I 2024 2025 2026 (1) 2027 (2)
(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)
Tarim 0,0 -4,5 -12,4 -6,2 4,8 13,3 51 -8,5 9,3 2,8
Sanayi -1,0 6,7 7,3 1,4 -0,5 2,4 0,8 3,5 2,3 4,2
Hizmetler (3) | 3,5 52 4,8 3,7 3,5 1,6 3,7 4,3 3,2 4,3
GSYH 2,6 4,8 3,9 3,5 2,6 2,3 3,5 3,7 3,3 4,2
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Pay) (4)
Tarim 2,4 3,9 8,8 4,8 2,6 4,2 5,8 5.2 5,3 5,0
Sanayi 19,1 18,9 17,8 18,4 18,0 18,6 19,8 18,5 18,5 18,6
Hizmetler 67,5 66,1 62,6 64,7 68,6 67,0 63,3 65,0 65,1 65,3

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi (SBB), TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) SBB hesaplamasi olup insaat sektorii dahildir.
(4) Vergi-siibvansiyon kalemine tabloda yer verilmemistir.
2026 yilinin ilk yarsinda GSYH ylizde 2,5 oraninda buylimustir. Bu donemde katma
deder, tarim, sanayi ve insaat dahil hizmetler sektorlerinde sirasiyla ylizde 10,0, yiizde 0,9

ve ylizde 2,5 oranlarinda artis kaydedilmistir.

2026 yilinin {iclincl ceyregine iliskin 6ncli gostergeler, sanayi sektoriinde biylimenin
ihml seyrettigine isaret etmektedir. Jeopolitik gelismelerin dis talep ve lretim maliyetleri
Uzerindeki etkilerinin  stirdigli bu donemde goéstergeler farklilagsan bir goriinim
sunmaktadir. Sanayi liretim endeksi, yilin ilk ceyredindeki yilizde 1,4 oranindaki daralmanin
ardindan ikinci ceyrekte ylizde 1,9 oraninda artmistir. Bununla birlikte, sanayi Gretimi yillik
bazda Temmuz ayinda ylizde 0,2 azalirken Adustos ayinda yatay seyretmistir. Kapasite
kullanim orani Gglincl ceyrekte yilizde 73,9 ile gegen yilin ayni dénemindeki seviyesini
korurken aylik bazda Adustos ayindaki yilizde 73,5 seviyesinden Eylil ayinda ylizde 74,2'ye
yikselmigtir. Imalat Satin Alma Yéneticileri Endeksi (PMI) ise ikinci ceyrekteki 47,5
seviyesinden Uglincl geyrekte gegen yilin ayni dénemine gore iyileserek 47,9'a yiikselmistir.
Yilin kalan doneminde, kiiresel iktisadi faaliyet ve emtia piyasalarinda kademeli
normallesme varsayimi altinda net dis talebin blylimeyi sinirlayici etkisinin azalmasi
beklenmektedir. Bu gercevede, yilin ilk yarisinda yilizde 2,5 olan GSYH biiylimesinin ikinci
yarida yizde 4,0'a ylkselmesi ve 2026 yilinin tamaminda ylizde 3,3 olarak gerceklesmesi
ongoriilmektedir. Y1l genelinde katma deger artisinin sanayi sektoriinde yiizde 2,3, ingaat
dahil hizmetler sekt6riinde yiizde 3,2 ve tarim sektoriinde ytizde 9,3 olmasi beklenmektedir.
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b) Hedefler

2027 yilinda, Orta Vadeli Program (2027-2029) cercevesinde Tirkiye ekonomisinin
ylizde 4,2 oraninda bliylimesi 6ngériilmektedir. Bu donemde fiyat istikrarinin kalici olarak
tesis edilmesi temel 6ncelik olmaya devam ederek para, maliye ve gelirler politikalarinin
glcli es gudimiyle talep kosullarinin enflasyonist olmayan bir patikada seyretmesi
saglanacaktir. Makroekonomik istikrarin giiglendiriimesine yonelik politika durusunun,
Uretim potansiyelini artiran arz yonli yapisal donisim adimlariyla desteklenmesiyle
dengeli, slrdirilebilir ve istihdam olusturma kapasitesi yliksek bir biylime patikasi
gozetilecektir.

Ekonominin Gretim yapisinin niteliginin artirilmasi amaciyla yatirim, istihdam, Gretim
ve ihracat kapasitesinin gelistirilerek dig soklara karsi dayanikliiginin artirilmasina yonelik
secici ve hedef odakli aktif sanayi politikalari uygulanacaktir. Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
guglendiriimesine yonelik teknoloji yogun dretim alanlarina yatirmlar desteklenecek, yapay
zeka basta olmak Uzere ileri teknolojilerin liretim stireclerinde yayginlastiriimasi ve yesil ve
dijital dontstimiin hizlandiriimasiyla yiksek katma dederli tGretim ve kiiresel rekabet giic
artinlacaktir.  Kritik girdilerde disa bagimllidin azaltimasi ve arz glvenlidinin
guglendirilmesiyle ekonomik dayaniklilk pekistirilirken is ve yatinm ortaminin
iyilestiriimesine devam edilecek, kamu yatinmlarinin ézel sektor yatirimlarini tamamlayici
roli korunacaktir.

Sanayide finansmana erisimin kolaylastiriimasi ve uzun vadeli tedarik imkanlarinin
gelistiriimesiyle  6zel sektériin yatirim ve Uretim faaliyetlerinin  desteklenmesi
Ongorilmektedir. Hizmetler sektoriinde bilgi ve teknolojiye dayal faaliyetlerin artiriimasi,
turizm, lojistik, sadlik ve editim gibi alanlarda hizmet kalitesinin ve ihracat kapasitesinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Tarimda ise Gretim planlamasi, modern sulama altyapisi ve
teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasiyla verimliligin yiikseltilmesi, iklim kaynakh risklerin
azaltilmasi ve sekt6riin biylimeye katkisinin giiglendiriimesi amaglanmaktadir.

GRAFIK I: 1- Sektorel Biiyiime Hizlan

(Zincirlenmis Hacim, Ylizde Degisme)

2024 2025 2026(1) 2027(2)
| EZ==Tarnm [OCTLDO Sanayi A Hizmetler === < GSYH |

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.1.2, Istihdam

a) Mevcut Durum

2025 vyilinda istihdam, parasal kosullardaki sikilasmanin olumsuz etkilerinin
belirginlesmesine ragmen dayanikli gériinimiint korumus, 6nceki yila gére sinirli azaligla
32 milyon 566 bin kisi olmustur. Isgiiciine katilma orani ise 0,7 puan azalarak yiizde 53,5
olmustur. Bdylece issizlik orani bir 6nceki yilla gore 0,4 puan azalarak ylizde 8,3'e
gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar itibariyla Yurt ici isgiicii Piyasasinda Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
CGalisma Gagindaki Niifus 62 579 63 704 64 679 65 425 65 926 66 395
Isgticu 30 735 32716 34334 34 896 35733 35533
istihdam 26695 28797 30752 31632 32620 32566
Tarim 4737 4948 4866 4 695 4827 4560
Sanayi 5 482 6143 6 663 6711 6 746 6578
Hizmetler (1) 16 476 17 705 19 224 20 227 21 048 21429
Insaat 1546 1777 1846 1997 2162 2224
Tarim Digi Istihdam 21958 23 849 25 886 26 937 27 793 28 006
Issiz 4040 3919 3582 3264 3113 2 966
isgiiciine Katilma Orami (Yiizde) 49,1 51,4 53,1 53,3 54,2 53,5
Istindam Orani (Yizde) 42,7 45,2 47,5 48,3 49,5 49,0
Igsizlik Oram (Yiizde) 13,1 12,0 10,4 9,4 8,7 8,3
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 24,9 22,6 19,4 17,4 16,3 15,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiici Anketi Sonuglari
(1) Ingaat dahildir.

2025 yilinda toplam istihdam bir 6nceki yila gére yiizde 0,2 oraninda azalirken tarim
ve sanayi sektorlerinde sirasiyla ylizde 5,5 ve yiizde 2,5 azalmis, hizmetler (insaat dahil)
sektoriinde ise ylizde 1,8 oraninda artmistir. Toplam istihdam iginde tarim, sanayi ve
hizmetler (insaat dahil) sektorlerinin paylari sirasiyla ytizde 14, ylizde 20,2 ve ylizde 65,8
olmustur.

TABLO I: 6- istihdam Edilenlerin isteki Calisma Durumuna Gore Dagilimi

(Yizde)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ucretli veya Yevmiyeli 70,0 69,9 70,5 71,2 70,9 71,7
Kendi Hesabina Calisan 16,0 16,1 16,3 16,2 16,2 16,1
Isveren 4,4 4,6 4,5 4,6 4,6 4,7
Ucretsiz Aile Iscisi 9,5 9,4 8,7 7,9 8,2 7,6
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiici Anketi Sonuglari

2025 yilinda bir onceki yila gore toplam istihdam igerisinde Ucretli veya yevmiyeli
calisanlarin ve isveren olarak galisanlarin payi artarken kendi hesabina calisanlarin ve
Ucretsiz aile isgilerinin payi gerilemistir.
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TABLO I: 7- Yurt ici isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2025 (1) 2026 (1)

CGalisma Gagindaki Niifus 66 330 66 921
Isgiicii 35536 35 350
istihdam 32623 32656
Tarim 4601 4576
Sanayi 6618 6 392
Hizmetler 19 205 19 470
Ingaat 2198 2217
Issiz 2913 2695
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 53,6 52,8
istihdam Orani (Yiizde) 49,2 48,8
igsizlik Orami (Yiizde) 8,2 7,6
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 15,5 13,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiici Anketi Sonuglari
(1) ikinci geyrek verileridir.

2026 yilinin ikinci ceyredi itibariyla bir 6nceki yilin ayni ceyredine gore istihdam 33 bin
kisi artmistir. Ayni donemde issizlik orani 0,6 puan azalarak ylzde 7,6, geng issizlik orani
ise 2,2 puan azalarak yiizde 13,3’e gerilemistir.

2026 yilinin ikinci geyreginde bir 6nceki yilin ayni geyregine gore istihdam, tarim disi
sektorlerde 58 bin kisi artarken tarimda 25 bin kisi azalmistir. Bu ddnemde istihdam
sanayide 226 bin kisi azalirken hizmetlerde (ingaat dahil) 284 bin kisi artmistir.

Mevsim etkilerinden arindiriimis verilere gore, 2026 yili Agustos ayinda istihdam 32
milyon 507 bin kisi, istihdam orani ise ylizde 48,4 olmustur. Issizlik orani yiizde 7,8,
isgliciine katilma orani ise ylizde 52,5 olarak gerceklesmistir.

2026 yilinda, istihdamin bir 6nceki yila gore 13 bin kisi artmasi, isgliciine katilma
oraninin ise ylizde 52,9 olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Bu gercevede issizlik oraninin
ylzde 8,3'ten ylizde 8,1'e gerileyerek tek haneli seviyelerini koruyacagi tahmin
edilmektedir.

TABLO I: 8- Temel isgiicii Piyasasi Gostergeleri
(15+ Yas, Bin Kisi)

2026 (1) 2027 (2)
Calisma Gagindaki Niifus 67 003 67 565
Isgiicii 35431 36 107
istihdam 32579 33236
Tarim Digi istihdam 28 106 28 779
Tarim Istihdami 4472 4 457
Issiz 2853 2871
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 52,9 53,4
istihdam Orani (Yiizde) 48,6 49,2
igsizlik Orani (Yiizde) 8,1 8,0

Kaynak: Strateji ve Bltge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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b) Hedefler

2027 yilinda, éngorilen bliyime orani cercevesinde istihdamin bir dnceki yila gore 657
bin kisi artmasi hedeflenmektedir. Isgiiciine katilma oraninin 2027 yilinda 0,6 puan artarak
ylizde 53,4’e ulasacadi dngoriilmektedir. Yil genelinde istihdam artisi etkisinin isgiiciine
katihm ve niifus artisi etkilerine baskin gelmesiyle igsizlik oraninin ylizde 8'e gerileyecedi
tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- Issizlik Oranindaki Degisime Katkilar

(Yizde Puan)

81 120 16
6 10,4 94 12
' 8,7 8,3 8,1 8,0
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2021 2022 2023 2024 2025 2026(1) 2027(2)

Katiim Etkisi s Calisma Gadi Niifus Etkisi
mmmm fstihdam Etkisi Issizlik Orani Degisimi (Puan)

—0—Issizlik Orani (Sag Eksen)

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi
a) Mevcut Durum

2025 vyilinda ekonomide toplam talebin O6nemli bir unsuru olan tiiketim
harcamalarindaki artigin olumlu katkisiyla GSYH yiizde 3,7 oraninda biylmdustir. Bu
dénemde, net mal ve hizmet ihracatinin biyimeye katkisi -1,1 puan, toplam tiiketimin
blylmeye katkisi 3,0 puan olmustur. Sabit sermaye yatirm harcamalarindaki artis ise
blylimeye 1,9 puanlik katkida bulunmustur. 2025 vyilinda ©zel kesim tiiketim
harcamalarinda kaydedilen reel artis, 6zel harcanabilir gelir artisinin tizerinde kalirken kamu
kesimi tiiketim harcamalarindaki reel artis ise kamu kesimi harcanabilir gelir artisinin altinda
gerceklesmistir.

Zincirlenmis hacim degerlerine gore, 2025 yilinda 6zel tiiketim harcamalari yiizde 3,5,
kamu tiketim harcamalari ise ytzde 4,8 oraninda artmistir. Boylece GSYH igerisinde 6zel
tlketimin payi bir dnceki yila gére 0,03 puan azalarak ylizde 58,3, kamu kesimi tiiketim
harcamalarinin payi ise 0,1 puan azalarak ylizde 10,3 olmustur.
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2025 yilinda, toplam sabit sermaye yatinm harcamalarindaki reel artis ylizde 7,3
oraninda gergeklesmistir. Bu dénemde, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin GSYH
icerisindeki pay bir dnceki yila gére 0,02 puan azalarak ylizde 3,5 olurken 6zel kesim sabit
sermaye yatinm harcamalarinin payi bir onceki yila gére 0,5 puan azalarak ylizde 27,3
olmustur. 2025 yilinda reel mal ve hizmet ihracati ylizde 0,6 azalis kaydederken reel mal
ve hizmet ithalati ise ylizde 4,6 artis gostermistir.

2025 yilinda toplam tiiketimin GSYH'ya orani ylizde 68,6 olurken toplam yurt igi
tasarruflarin GSYH'ya orani ylizde 29,9 olarak gergeklesmistir. Bu gelismede kamu kesimi
tasarruflarinin payinda kaydedilen 1,3 puanlk artis 6nemli rol oynamigtir. Bu dénemde
kamu tasarruflarinin GSYH'ya orani yilizde 1,4 seviyesinde gerceklesirken &zel kesim
tasarruf orani ise bir 6nceki yila goére 1,4 puan azalarak ylzde 28,4 seviyesinde
gerceklesmistir.

2026 yilinin ilk yarisinda yuzde 2,5 oraninda gerceklesen biiyime hizina en énemli
katki tiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yarisinda, toplam tiketim harcamalari bir
onceki yilin ayni dénemine goére ylizde 3,5 oraninda artarak bliyliimeye 2,9 puanlik etki
etmistir. Bu donemde toplam sabit sermaye yatirim harcamalari ytizde 1,8 artmis ve bunun
ekonomik blylimeye katkisi 0,5 puan olmustur. Bu gelismeler sonucunda toplam nihai yurt
ici talep ylizde 3,1 oraninda artarak ylizde 2,5 oranindaki biytimeye 3,4 puanlk énemli
seviyede katki yapmustir.

2026 yilinin ilk yarisinda mal ve hizmet ihracati reel olarak ylizde 8,0 oraninda azalis
gosterirken mal ve hizmet ithalati yiizde 4,4 oraninda azalmistir. Sonug olarak, net mal ve
hizmet ihracati bulylimeye 0,9 puan azaltici etkide bulunmustur.

Zincirlenmis hacim endeksine gore 2026 yilinda 6zel tiiketim harcamalarinin ylzde
3,7, kamu tiiketim harcamalarinin yilizde 2,6 artmasi ve bdylece toplam tiiketim
harcamalarinin yilin tamaminda ylizde 3,5 oraninda artis gostermesi éngoérilmektedir.

Ayni dénemde, kamu sabit sermaye yatinmlarinin ytizde 5,4, 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin ise ylizde 2,8 artmasi ve bdylece toplam sabit sermaye yatirimlarinin yiizde
3,1 oraninda artmasi beklenmektedir. Bliylimeye, 6zel kesim nihai talebinin 3,3 puan, kamu
kesimi nihai talebinin ise 0,4 puan katki yapmasi beklenmektedir. 2026 yilinin tamaminda
net mal ve hizmet ihracatinin biiyimeye 0,5 puan azaltici etki yapmasi 6ngoriilmektedir.
Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2026 yilinda yiizde 3,3 oraninda artis gosterecedi
tahmin edilmektedir.
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GRAFIK I: 3- GSYH Biiyiimesine Katkilar

(Ylzde Puan)

13,0 -
8,0
3,0
-2,0
-7,0
2022 2023 2024 2025 2026 (1) | 2027 (2)
——Net ihracat 0,9 -3,0 1,0 -1,1 -0,5 0,0
eZFAYatirm -5,6 1,0 -0,6 1,8 0,9 1,0
e T (ketim 10,1 7,1 3,1 3,0 2,9 3,3
——GSYH 5,4 5,0 3,5 3,7 3,3 4,2

Kaynak: TUIK, Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Bu dénemde, 6zel harcanabilir gelirin GSYH'ya oraninin 2026 yilinda bir énceki yila
gore 0,2 puan artarak ylizde 86,9a yiikselmesi, kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ya oranin
ise dedismeyerek ylzde 11,7 oraninda gerceklesmesi 6ngorilmektedir. 2026 yilinda toplam
yurt ici tasarruf oraninin ise bir dnceki yila gore 0,3 puan artarak yiizde 30,2 olacagi tahmin
edilmektedir. Bu gelismede, biiyiik oranda 6zel kesim tiketimindeki duistisiin etkisiyle artan
0Ozel kesim tasarruflarinin belirleyici olmasi 6ngérilmektedir.

b) Hedefler

2027 yilinda yizde 4,2 olmasi hedeflenen GSYH biiylimesinin, éngorilen yurt ici talep
artisinin yani sira sabit sermaye yatinmlarinin da katkisiyla dengeli bir yapida gerceklesmesi
beklenmektedir.

2027 yilinda bir dnceki yila gére 6zel ve kamu kesimi tiiketim harcamalarinda sirasiyla
ylzde 4,2 ile ylzde 2,8 oranlarinda reel artis olmasi beklenmektedir. Bu dénemde 6zel
kesim sabit sermaye yatirnmlarinin yizde 3,7, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin ise
ylizde 6,3 oraninda reel olarak artacagi tahmin edilmektedir. Bdylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak yiizde 4,0 artmasi 6ngoriilmektedir.

2027 yilh GSYH biiyliimesine 6zel tiiketim harcamalarinin 3,0 puan, 6zel kesim sabit
sermaye yatirim harcamalarinin ise 0,8 puan katki yapmasi beklenmektedir. Bu dénemde,
kamu kesimi sabit sermaye yatinrm harcamalarinin blyimeye katkisinin 0,2 puan olmasi
ongoriilmektedir. GSYH biiylimesine net mal ve hizmet ihracati katkisinin ise sinirli kalacadi
tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ya oraninin 2027 yilinda 0,4 puan azalarak ylizde
11,3 olarak gerceklesecegdi 6ngoriilmektedir. Bu dénemde, kamu tasarruflarinin milli gelire
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oran olarak ylizde 0,6 seviyesinde, kamu yatirimlarinin ise ylizde 3,2 seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

2027 yilinda 6zel tasarruflarin GSYH’ya oraninin bir 6nceki yila gore 0,5 puan artarak
ylizde 29,7, 6zel yatinrm harcamalarinin ise 0,1 puan artarak yizde 29,0 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda 6zel kesim tasarruf-yatinm farkinin GSYH’ya oraninin
ylizde 0,7 seviyesinde gerceklesmesi 6ngorilmektedir. 2027 yilinda toplam yurt igci
tasarruflarin GSYH’ya oraninin bu gelismeler neticesinde yiizde 30,3, toplam tasarruf-
yatinm farkinin GSYH’ya oraninin ise yiizde -1,9 olmasi beklenmektedir.
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2.2. YATIRIMLAR
2.2.1. Yatirimlarin Sektorel Dagilimi
a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin 2026 yilinda reel olarak ylzde 5,4 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu dénemde kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin ylizde
55,4'Unin merkezi ybnetim bitcesi kapsamindaki idareler, ylizde 22,4'Unln vyerel
ybnetimler, yiizde 21,0 nin KiT’ler, yiizde 1,2’sinin déner sermayeli kuruluslar ve sosyal
guvenlik kuruluglar tarafindan gergeklestirilecedi tahmin edilmektedir.

Bu dénemde cari fiyatlarla 6zel kesim sabit sermaye yatirnmlar iginde imalat ve
ulastirma alt sektorlerinin, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlari igin ise madencilik, ve
diger hizmetler alt sektdrlerinin goreli adirliklarinin artmasi 6ngoriilmektedir. S6z konusu
dénemde, cari fiyatlarla toplam sabit sermaye yatirimlarinda ylizde 35,9 ile ulagtirma, ylizde
32,4 ile konut ve yiizde 15,0 ile imalat alt sektorlerinin 6n plana ¢ikmasi beklenmektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatirimlarinin Sektorel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Ytzde Dagilim)

2025 2026 (2) 2027 (3)
Kamu Ozel Toplam | Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Tarm 9,3 0,7 1,7 9,1 0,7 1,6 8,4 0,7 1,5
Madencilik 9,5 1,6 2,5 10,5 1,6 2,6 10,5 1,6 2,5
imalat 0,7 16,7 14,9 0,9 16,8 15,0 1,6 17,4 15,8
Enerji 46 1,1 1,5 5,1 1,1 1,5 5,6 1,1 1,5
Ulagtirma 32,8 36,3 35,9 31,7 36,5 35,9 31,7 36,6 36,1
Turizm 0,1 0,8 0,7 0,1 0,7 0,7 0,1 0,7 0,7
Konut 1,4 36,5 32,5 1,2 36,5 32,4 1,0 35,5 32,0
Egitim 12,9 1,8 3,0 12,1 1,7 2,9 9,6 1,8 2,6
Saglik 8,5 2,9 3,5 8,1 2,8 3,4 8,5 2,9 3,5
Diger 20,2 1,7 3,8 21,2 1,6 3,9 23,1 1,6 3,8
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi, Not: Rakamlarin ayri ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel toplam birebir
Ortiismemektedir.

(1) Yatinm isgiligi dahildir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program
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b) Hedefler

2027 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirmlarinin yiizde 49,8'inin
merkezi yonetim buitgesi kapsamindaki idareler, ylizde 27,3'lniin yerel yonetimler, ylizde
21,7'sinin KiT'ler, yiizde 1,3'iniin déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik kuruluslari
tarafindan gerceklestirilecegi 6ngoriilmektedir. 2027 yilinda kamu kesimi sabit sermaye
yatinmlarinin imalat sanayii ve eneriji alt sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu dénemde 6zel kesim sabit sermaye yatirimlarinin reel olarak ylizde 3,7 oraninda
artis gosterecedi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatinmlarinin imalat
sanayii, madencilik ve egitim alt sektérlerinde yogunlagmasi éngdriilmektedir. Toplam sabit
sermaye yatirimlarinin ise ylizde 36,1 ile ulastirma, yiizde 32,0 ile konut ve ylzde 15,8 ile
imalat sanayii alt sektorlerinin 6n plana gikmasi beklenmektedir.

2.3. DEMELER DENGESI
2.3.1. Cari Islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2025 yilinda kiresel mal ve hizmet ticaret hacmi, tarifeler éncesinde éne cekilen
ithalat talebi ve teknoloji yogun Urlinlerin ticaretindeki hizli artisin etkisiyle yiizde 5,0
oraninda artmistir. Bununla birlikte Turkiye'nin en Onemli ihracat pazar olan Avro
Bolgesi'nde bliyimenin ylzde 1,2 oraninda ihml seyretmesi dis talepteki toparlanmayi
sinirlamistir. Bu gercevede Tirkiye'nin ihracati 2025 yilinda ylizde 4,4 diizeyinde artis
kaydetmis ve 273,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. 2025 yili itibariyla kiiresel mal
ihracatindan alinan pay yiizde 1,04 seviyesinde kaydedilmistir. Diger taraftan ithalatta altin
fiyatlarindaki artis yukari yonli etki olustururken enerji ithalatindaki gerileme sinirlayici
unsur olmustur. Bu kapsamda 2025 yilinda ithalat ylizde 6,2 oraninda artarak 365,4 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir.

TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve Dis Ticareti Etkileyen Faktorler
(Ylizde Degisim)

2024 2025 2026(1) 2027(2)
Thracat (fob, Milyar Dolar) 261,8 273,2 282,0 292,0
ithalat (cif, Milyar Dolar) 344,0 365,4 387,0 397,0
Thracat 2,4 4,4 3,2 3,5
Ithalat -5,0 6,2 59 2,6
Ihracat Fiyatlari 1,1 6,5 7,0 0,1
ithalat Fiyatlari -0,7 2,0 7,4 -1,6
Reel fhracat 1,3 -2,0 -3,5 3,4
Reel ithalat -4,2 42 -1,4 4,2
Mamul Fiyatlari 1,2 1,2 3,9 1,5
Yakit Disi Baslica Emtia Fiyatlari 3,7 9,9 17,3 2,6
Ham Petrol Brent Varil Fiyati (Dolar) 80,5 69,1 88,0 76,0
GSYH Buylime Hizi 3,5 3,7 3,3 4,2
Sanayi Blyimesi 0,8 3,5 2,3 4,2
Yurt Ici Nihai Talep Biiyiimesi 3,5 4,5 3,4 4,0
Diinya Biiylime Hizi 3,5 3,5 3,1 3,4
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti 3,8 50 4,6 4,7
Avro Bolgesi Biylime Hizi 1,2 1,2 1,1 1,2

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhigi, TUIK, Uluslararasi Para Fonu Ekim 2026 Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu, Not: Rakamlarin ayri
ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel toplam birebir ortlismemektedir.
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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2025 yilinda 6demeler dengesi tanimli dis ticaret agiginin 56,0 milyar dolardan 69,3
milyar dolara, birincil gelir dengesi agiginin ise 18,5 milyar dolardan 23,4 milyar dolara
yikselmesi cari islemler acigini artirici yonde etkide bulunmustur. Hizmetler dengesi
fazlasinin 60,8 milyar dolardan 63,0 milyar dolara ylkselmesi ise bu etkiyi kismen
sinirlamistir. Bu gelismelerle 2024 yilinda 13,6 milyar dolar olan cari islemler agigi 2025
yilinda 30,3 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Cari islemler aciginin milli gelire orani
2024 yilindaki ylizde 1,0'dan 2025 yilinda ytizde 1,9'a ylkselmistir.

Dis Ticaret Dengesi

Odemeler dengesi tanimli dis ticaret acigi 2025 yilinda 69,3 milyar dolar olarak
gergeklesmis, 2026 yilinin Ocak-Adustos déneminde ise bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylizde 20,7 oraninda artarak 53,3 milyar dolar olmustur.

2026 yiinda Orta Dogu’daki savas kaynakli enerji fiyati artislarinin etkisiyle Brent
petrol fiyatinin 2025 yilindaki 69,1 dolar seviyesinden 88,0 dolara yiikselmesi ve enerji
ithalatinin 62,5 milyar dolardan 71,0 milyar dolara ¢cikmasi beklenmektedir. Parasal olmayan
altin ithalatinin ise 23,1 milyar dolardan 17,0 milyar dolara gerilemesi 6ngorilmektedir. Bu
gelismelere bagl olarak GTS tanimli dis ticaret agiginin 2025 yilindaki 92,2 milyar dolar
seviyesinden 2026 yilinda 105,0 milyar dolara yikselmesi beklenmektedir.

ihracat

2025 yilinda 273,2 milyar dolar seviyesinde olan ihracat, 2026 yilinin Ocak-Agustos
doneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gore yilizde 4,0 oraninda artarak 185,0 milyar
dolar seviyesinde gergeklesmistir. Ihracattaki bu artista orta ve yiiksek teknolojili mal
ihracatinin katkisi 6ne gikmaktadir.

TABLO I: 17- Ulke ve Fasillara Gore ihracat

(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos
2024 2025 2025 2026
TOPLAM IHRACAT 261,8 273,2 178,0 185,0
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB-27) 108,5 116,8 76,7 78,0
Diger 153,3 156,4 101,3 106,9
Secilmis Ulke Gruplan
Karadeniz Ekonomik Isbirligi 39,8 40,2 26,2 26,0
Ekonomik Isbirligi Teskilati 15,8 15,5 9,9 10,0
Bagimsiz Devletler Toplulugu 21,2 18,9 12,3 12,0
Turk Cumhuriyetleri 11,1 10,9 7,1 6,9
islam Isbirligi Teskilati 69,9 73,0 47,1 47,9
En Yiiksek Thracat Yapilan Ulkeler (1)
Almanya 20,4 22,2 14,7 15,0
Ingiltere 15,3 16,8 11,0 10,7
ABD 16,4 16,3 10,7 11,9
Italya 12,9 13,2 8,7 9,2
Irak 13,0 12,4 7,6 7,2
En Yiiksek Ihracat Yapilan Fasillar (1)
87. Motorlu kara tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalari 32,4 36,7 23,2 23,9
84. Makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam, pargalar 25,6 25,9 16,8 17,0
85. Elektrikli makine ve cihazlar 16,4 17,8 11,3 12,9
27. Mineral yakitlar, mineral yaglar 16,6 15,3 10,9 10,5
71. Kiymetli veya yari kiymetli taglar 13,0 13,4 9,3 8,9

Kaynak: TUIK, Not: Rakamlarin ayri ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel toplam birebir drtiismemektedir.
(1) Siralama 2025 yili verilerine gore yapilmistir.
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Tirkiye'nin 6nemli ticaret ortaklarindan olan AB'ye ihracat, 2026 yilinin Ocak-Agustos
déneminde, gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 1,8 oraninda artarak 78,0 milyar dolar
olarak gerceklesmis, AB'nin ihracattaki pay yiizde 42,2 olmustur. Islam Isbirligi Tegkilati
llkeleri ile Avustralya ve Yeni Zelanda'ya gerceklestirilen ihracat sirasiyla ylizde 1,6 ve
yilizde 14,6 oraninda artarken Karadeniz Ekonomik Isbirligi (ilkelerine gerceklestirilen
ihracatta ise yiizde 0,6 oraninda azalis gerceklesmistir. 2026 yili Ocak-Agustos doneminde
en fazla ihracat yapilan ilk 20 llkeye gerceklestirilen ihracat, toplam ihracattaki ylizde 4,0
oranindaki artisa 1,4 puan katki saglamistir. Bu {lkeler icerisinde ABD, Cin ve Misir ihracat
artisi yasanan ulkeler arasinda 6ne gikarken Romanya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Irak’a
yapilan ihracat tutarinda 2026 yili Ocak-Agustos déneminde bir énceki yilin ayni dénemine
gbre azalis kaydedilmistir. Ayrica son dénemde Isvicre ve Ukrayna'ya yonelik ihracat
artislari 6ne gikmaktadir.

Ihracatta en yiiksek paya sahip olan motorlu kara tasitlar ile bunlarin aksam ve
parcalarina yonelik ihracat 2025 yilindaki artisin ardindan 2026 yilinin Ocak-Adustos
doneminde de yiikselisini stirdirmistir. Bu donemde toplam ihracat yiizde 4,0 artarken
motorlu kara tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalarinin ihracatindaki artis yiizde 3,2 olarak
gergeklesmis ve toplam ihracat bliylimesine 0,4 puan katkida bulunmustur. Elektrikli
makine ve cihazlar fash ihracati ylizde 14,0 oraninda artisla ihracat biiylimesine 0,9 puan
katkida bulunmustur.

2026 yilinin ilk sekiz aylik déneminde ana sektorlerden tarim, ormancilik ve balikgilik
sektorli ihracati ylizde 11,8 oraninda, madencilik ve tas ocakgiidi ihracat ylizde 19,6
oraninda artmig, imalat sanayii ihracatinda ise ylizde 3,3 oraninda artig kaydedilmistir.

2026 yilinin kalan déneminde ihracatta benzer bir edilim yasanmasi ve yil geneli
ihracat seviyesinin ylizde 3,2 oraninda artarak 282,0 milyar dolar diizeyinde gergeklesmesi
beklenmektedir. 2026 yilinda, ihracat fiyatlarinda ylizde 7,0 oraninda artis, reel ihracatta
ise ylizde 3,5 oraninda azalis yasanacagi 6ngoriilmektedir.

TABLO I: 18- ihracatin Sektérel Dagilhimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yillik Ocak-Agustos Yilik | Ocak-Agustos | ik | 9%
Agustos
2024 | 2025 | 2025 2026 |2024 | 2025 | 2025 | 2026 25/24 26/25
-II-I?I:ALQ::T 261,8( 273,2| 178,0 185,0( 100, 100 100 100 4,4 4,0
Tarim, Ormancilik 9,5 9,6 5,9 6,6 3,6 3,5 3,3 3,6 0,9 11,8
ve Balikgilik
Madencilik ve Tas 45 44 2,8 34/ 17| 16/ 16 1,8 1,3 19,6
Ocakgiligi
Imalat Sanayii 246,5| 257,5 168,1 173,6| 94,2 94,3| 94,55 93,9 4,5 3,3
Diger 1,3 1,7 1,1 14 0,5 0,6 0,6 0,8 28,2 27,8

Kaynak: TUIK, Not: Rakamlarin ayri ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel toplam birebir rtiismemektedir.
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ithalat

2025 yilinda ithalat yilizde 6,2 oraninda artis kaydederek 365,4 milyar dolar
seviyesinde gergeklesmistir. Bu gelismede, parasal olmayan altin ithalatinin yiizde 35,3
oraninda artmasi ile tiiketim ve sermaye mallan ithalatindaki yikselis belirleyici olurken
enerji ithalatindaki ylizde 4,7 oranindaki gerileme sinirlayici etkide bulunmustur.

2026 yill Ocak-Adustos doneminde bir onceki yilin ayni dénemine gore ylizde 5,3
oraninda artis gosteren ithalat 250,8 milyar dolar seviyesine ylikselmistir. Bu dénemde,
enerji ithalati ylizde 10,2 oraninda artarken parasal olmayan altin ithalati ylizde 22,7
oraninda azalmistir. Ekonomik gruplar itibariyla ara mal ithalati yiuzde 8,7 ve sermaye
mallan ithalati ylizde 1,9 oraninda artarken tiketim mallari ithalati ylzde 6,6 oraninda
gerilemistir.

Ithalatin 2026 yili sonunda bir énceki yila gore yiizde 5,9 oraninda artarak 387,0
milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2026 yilinda ithalat fiyatlarinda
ylizde 7,4 oraninda artis, reel ithalatta ise ylizde 1,4 diizeyinde azalis yasanacadi
Ongorilmektedir.

TABLO I: 19- ithalatin Ekonomik Gruplara Gére Dagilimi

Milyar Dolar Yiizde Pay Yiizde Degisim

Yilik Ocak-Agustos Yilik Ocak-Adgustos | Yilhk C3cak-
Agustos
2024 2025| 2025 2026 2024 2025| 2025 2026 25/24| 26/25
'II'_?: II\-I‘.‘I:"II' 344,0 365,4| 238,2 2508 100 100 100 100 6,2 53
Sermaye Mallari 50,6 54,9 34,4 35,1 14,7 15,0 14,4 14,0 8,4 1,9
Ara Mallari 238,3 250,1| 164,1 1784 69,3 68,5 68,9 71,1 5,0 8,7
Tiketim Mallari 54,5 59,2 39,0 36,4 15,8 16,2 16,4 14,5 8,7 -6,6
Diger 0,7 1,2 0,6 0,8 0,2 0,3 0,2 0,3 78,0 43,6

Kaynak: TUIK, Not: Rakamlarin ayri ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel toplam birebir rtiismemektedir.

Hizmetler Dengesi, Birincil ve Ikincil Gelir Dengesi

2025 yilinda seyahat gelirleri ylizde 6,7 oraninda artarak 60,0 milyar dolar seviyesinde
gerceklesmistir. 2026 yilinin Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
yuzde 0,1 oraninda artarak 39,2 milyar dolar seviyesinde gergeklesen seyahat gelirlerinin
2026 yilinda da 60,0 milyar dolar olmasi beklenmektedir.

2025 yilinda hizmetler dengesi fazlasi bir 6nceki yila gore artarak 63,0 milyar dolar
seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yili hizmet gelirleri 124,9 milyar dolar, hizmet giderleri
ise 61,9 milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir.
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TABLO I: 20- Cari Islemler Dengesi
(Milyar Dolar)

2024 2025 2026(1) 2027(2)

CARI iSLEMLER HESABI -13,6 -30,3 -47,5 -38,5
DIS TICARET DENGESi -56,0 -69,3 -85,6 -85,2
Ihracat 253,8 267,4 271,2 282,8
Ihracat (FOB) 261,8 273,2 282,0 292,0

Bavul Ticareti ve Uyarlama -8,0 -5,9 -10,8 -9,2
Ithalat 296,3 316,8 343,6 353,3
ithalat (CIF) 344,0 365,4 387,0 397,0
Navlun ve Sigorta ve Uyarlama -47,7 -48,6 -43,4 -43,7
HIZMETLER DENGESI 60,8 63,0 62,8 64,1
Gelir 117,3 124,9 122,5 129,6
Gider 56,4 61,9 59,8 65,5
Seyahat 48,9 51,1 50,0 52,3
Gelir 56,3 60,0 60,0 64,5
Gider 7,4 9,0 10,0 12,3
BIRINCIL GELiR DENGESi -18,5 -23,4 -23,6 -18,0
Gelir 9,5 11,2 10,8 11,9
Gider 28,0 34,6 34,4 29,9
Yatirim Geliri Dengesi -17,5 -21,8 -21,8 -16,5
Dogrudan Yatirimlar -4,1 -5,1 -5,4 -4,6
Portféy Yatirimlari -6,5 -8,8 -8,9 -4,6

Diger Yatirimlar -6,9 -8,0 -7,6 -7,3

Faiz Geliri 6,4 7,0 6,9 6,9

Faiz Gideri 13,3 14,9 14,5 14,2

Uzun Vade 10,2 11,9 11,8 10,8

iKINCIL GELiR DENGESI 0,1 -0,5 -1,1 0,6

Kaynak: TCMB, (1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program, Not: Rakamlarin ayri ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel
toplam birebir 6rtismemektedir.

Hizmet gelirleri, 2026 yilinin Ocak-Agustos déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 0,2 oraninda artarak 80,6 milyar dolar seviyesinde, hizmetler dengesi fazlasi ise
ylzde 2,2 oraninda artisla 41,5 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Hizmet gelirleri
yilliklandirilmis olarak 2026 yili Agustos ayinda 125,1 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu
dénemde tasimacilik gelirleri ylizde 6,4, seyahat gelirleri ise yizde 2,9 oraninda artmistir.
Yilin kalan doneminde bolgesel gelismelerin tagimacilik basta olmak Gizere turizm disi hizmet
gelirlerini de olumsuz etkileyecegdi dngdriilmekte olup 2026 yilinda hizmet gelirlerinin 122,5
milyar dolar, hizmetler dengesi fazlasinin ise 62,8 milyar dolar olarak gerceklesmesi
beklenmektedir.

2025 yilinda, birincil gelir dengesindeki acik, yatinm giderlerindeki artisin etkisiyle bir
onceki yila gore ylzde 26,7 artarak 23,4 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2026
yilinin Ocak-Adustos dénemi birincil gelir dengesi acidi ise bir dnceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 14,3 oraninda artarak 17,8 milyar dolar seviyesine yukselmistir. Birincil gelir
dengesi aciginin 2026 yilinda 23,6 milyar dolar olarak gerceklesmesi beklenirken ikincil gelir
dengesinin 1,1 milyar dolar agik verecegi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret, hizmetler, birincil ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gore, 2026 vyilinda cari islemler aciginin 47,5 milyar dolar seviyesinde olmasi
beklenmektedir.
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b) Hedefler

2027 yiinda ihracattaki artis egiliminin sirmesi beklenirken enerji fiyatlarinda
ongorilen gerilemeyle birlikte ithalat artiginin yavaglamasi tahmin edilmektedir. Bu
gelismelere badl olarak cari islemler aciginin bir 6nceki yila gére azalmasi beklenmektedir.
Cari islemler acidinin strdurilebilir seviyelerde kalici olarak seyretmesi amaciyla
makroekonomik hedeflerle uyumlu sekilde liretim ve ihracat yapisinda ithalat bagimlihgini
azaltmaya yonelik politikalarin uygulanmasina devam edilecektir.

2027 yilinda ihracatin (fob) ylzde 3,5 oraninda artarak 292,0 milyar dolara, ithalatin
(cif) ise ylizde 2,6 oraninda artarak 397,0 milyar dolara ulasmasi ve bodylece dis ticaret
aciginin 105,0 milyar dolar seviyesinde gerceklesmesi ongorilmektedir.

Bu donemde ihracat fiyatlarinin yiizde 0,1 oraninda artmasi ve ithalat fiyatlarinin
ylizde 1,6 oraninda azalmasi beklenirken reel ihracatin ve ithalatin ise sirasiyla ylizde 3,4
ve ylizde 4,2 artacadi tahmin edilmektedir.

2027 yilinda seyahat gelirlerinin 64,5 milyar dolar seviyesine yiikselmesi, hizmetler
dengesinin ise 64,1 milyar dolar fazla vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde
18,0 milyar dolar acik éngoriliirken ikincil gelir dengesinin 0,6 milyar dolar fazla vermesi
beklenmektedir.

S6z konusu varsayimlar altinda cari islemler agiginin 2027 yilinda 38,5 milyar dolar
seviyesinde gercekleserek GSYH'ya oranla ylizde 1,9 olmasi 6ngoriilmektedir.

2.3.2. Sermaye ve Finans Hesaplari
a) Mevcut Durum

2025 yiinda 6demeler dengesi finans hesabinda rezerv haric 14,3 milyar dolar
tutarinda net sermaye girisi gerceklesmistir. 2024 yilinda gézlenen net hata ve noksan
kaynakl sermaye cikiglari 2025 yilinda da stirerek 5,9 milyar dolar olmustur. Finansman
kalemlerinin alt detaylari incelendiginde, 2025 yilinda net dogrudan yabanci yatirnm
giriglerinin 3,1 milyar dolar seviyesinde gergeklestigi goriilmektedir. Dodrudan yabanci
yatinmlar igerisinde gayrimenkul yatirimlari 2,3 milyar dolar olmustur. Yurt disi yerlesikler
devlet i¢ borclanma senetleri (DIBS) piyasasinda 3,2 milyar dolar tutarinda net alis
yaparken Hazine tarafindan yurt disina ihrag edilen tahviller yoluyla 0,3 milyar dolar
tutarinda net borglanma gerceklestirilmistir.

2024 yilinda 13,9 milyar dolar olarak gergeklesen portfoy yatirnmlari, 2025 yilinda 3,5
milyar dolara gerilemistir. 2026 yilinin Ocak-Agustos déneminde portféy yatirimlari kaynakli
net giris 3,7 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde pay piyasasinda 1.868
milyon dolar tutarinda sermaye girisi gerceklesirken yurt disi yerlesikler tarafindan DIBS
piyasasinda 1.712 milyon dolar tutarinda net alis yapilmistir. Hazine yurt disi tahvil ihraci
yoluyla 4.403 milyon dolar, bankalar ise 2.040 milyon dolar net kullanim gergeklestirmistir.

2025 yilinda dider yatirnmlar kaleminde net sermaye girisleri bir 6nceki yila kiyasla
artis gostermistir. Bu donemde sz konusu kalemdeki net giriglerin agirlikli olarak krediler
alt kaleminden kaynaklandigi goriilmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 4,3 milyar dolar
seviyesinde gergeklesen diger yatinmlar kaynakli net sermaye girisleri 2025 yilinda 12,5
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milyar dolara ylikselmistir. 2026 yili Ocak-Adustos doneminde ise diger yatirnmlar kalemi
kaynakll net sermaye girigleri 29,2 milyar dolar olarak kaydedilmistir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesabi
(Milyar Dolar)

Ocak-Agustos
2024 2025 2025 2026
Cari Islemler Dengesi -13,6 -30,3 -19,7 -31,5
Tiirlerine Gore Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -21,5 -14,3 -14,7 -30,0
Dogrudan Yatirimlar (net) -5,1 -3,1 -4,3 -0,3
Portfdy Yatirimlari (net) -13,9 -3,5 -1,6 -3,7
Yabancilarin Hisse Senedi Alimlari -2,5 2,1 1,7 19
Yabancilarin DIBS Alimlari 16,0 3,2 0,6 1,7
Finansal Turevler (net) 1,7 4,8 3,1 3,2
Diger Yatinmlar (net) -4,3 -12,5 -11,8 -29,2
Kullaniciya Gore Sermaye Hareketleri (1) (2) -21,5 -14,3 -14,7 -30,0
Kamu Kesimi 5,4 -6,3 -7,3 4,7
Ozel Kesim -12,7 -22,2 -20,8 -28,2
Bankalar 22,1 12,4 17,1 18,5
Banka Disi 9,4 9,8 3,7 9,8
Dogrudan Yatirimlar (net) -5,1 -3,1 -4,3 -0,3
Finansal Tirevler (net) 1,7 4,8 3,1 3,2
Rezerv Varhklar 0,6 -22,0 -2,8 -10,9
Net Hata Noksan -7,2 -5,9 2,4 -9,2

Kaynak: TCMB, Strateji ve Biitge Baskanligi, Not: Rakamlarin ayri ayri yuvarlanmasi nedeniyle alt kalemlerin toplami ile genel toplam
birebir 6rtiismemektedir.

(1) Toplam kalemlerde, dogrudan yatirimlar, portfoy yatinmlari, finansal tiirevler, diger yatinmlar, 6zel kesim ve rezerv varliklarda eksi
isareti, kamu kesimi, bankalar, banka digi ile yabancilarin hisse senedi ve DIBS alimlarinda arti isareti girisi géstermektedir.

(2) Dogrudan yatirmlar ve finansal tiirevlerde kamu-6zel ayrimi net olarak yapilamadigindan, bu kalemler kamu ve 6zel kesim
hesaplamasina dahil edilmeyip ayri olarak verilmistir. Ayrica sermaye hesabi altinda yer alan gégmen transferleri ile tretilmeyen ve
finansal olmayan varliklar kalemleri hesaplamaya dahil edilmemistir.

2.4. ENFLASYON VE PARA POLITIKASI

a) Mevcut Durum

2024 yil sonunda ylizde 44,4 olarak gerceklesen TUFE yillik artis hizi 2025 yilinda
gerileme egilimini stirdirmistir. Bu dénemde siki para politikasi durusunun sirdirilmesi,
maliye ve gelirler politikalarinin destedi, talep kosullarinin iimli seyri ve enflasyon
beklentilerindeki olumlu seyir bu gériinimde etkili olmustur. Ana gruplar itibaryla yillik
enflasyondaki gerilemeye en yiiksek katki hizmet grubundan gelirken gida ve temel mal
gruplarn da bu goriinimu desteklemistir.

2025 yilinin ilk yarisinda dezenflasyon stireci devam ederken basta petrol olmak tizere
gerileyen emtia fiyatlar bu slireci desteklemistir. Gida grubunda zirai don, kuraklik ve diger
olumsuz hava kosullarina bagh arz soklari islenmemis gida fiyatlarinda donemsel oynakliga
yol agmistir. Temel mal grubunda Mart ve Nisan aylarindaki doviz kuru gelismelerinin gegici
etkisine ragmen talep kosullarinin dezenflasyonist diizeyde seyretmesi kur gegiskenligini
sinirlamistir. Hizmet grubunda yillik enflasyon gerilemekle birlikte basta kira ve egitim olmak
lUzere geriye doniik endeksleme egdiliminin gliclii oldugu kalemler ile konut sektoriine 6zgii
yapisal unsurlar hizmet enflasyonunun gorece yliksek seyretmesine neden olmustur. 2025
yihnin ikinci yarisinda dezenflasyon siireci devam etmekle birlikte iclincl ceyrekte gida arz
soklari ve emtia fiyatlarindaki dalgal seyir nedeniyle gecici bir yavaslama gorilmisttr. Yilin
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son geyreginde sz konusu etkilerin zayiflamasi ve para politikasinin gecikmeli etkilerinin
daha belirgin hissedilmesiyle yillik tiiketici enflasyonu yeniden gerileme egilimine girmis,
enflasyonun ana egilimindeki iyilesme belirginlesmistir. Tiketici fiyatlari yillik enflasyonu
2025 yilini bir 6nceki yil sonuna goére 13,5 puanlk dislsle ylizde 30,9 seviyesinde
tamamlamistir.

2026 vyilinda temel mal fiyatlari ihmli seyrini surdirirken hizmet enflasyonu
gerilemesine ragmen manset enflasyonun belirgin lizerinde seyretmistir. Hizmet grubunda
kira enflasyonundaki yavaslamaya karsin ulastirma ve haberlesme fiyatlarindaki artislar
dislsu sinirlamistir. Dider taraftan, gida fiyatlarinda enflasyonist baskilar bir miktar
artarken tarimsal (iretim ve arz kosullarindaki gelismeler bu goriiniimde etkili olmustur.

Sirdurdlen siki para politikasi durusu, Turk lirasindaki reel degerlenme ve ekonomi
politikalari arasindaki es guidiimiin giiglenmesi, enflasyondaki gerilemeyi desteklemis ve bu
dogrultuda Eylil 2026 itibariyla yillik tiiketici enflasyonu, 2025 yil sonu seviyesine gore
yaklasik 1,2 puan azalarak ylizde 29,7 diizeyine gerilemistir.

2025 yilinin ilk aylarinda yillik Uretici enflasyonu gerileme edilimini sirdiriirken Mayis
ayindan itibaren jeopolitik gelismeler, tarife degisiklikleri ve metal fiyatlarindaki donemsel
artiglarin etkisiyle yiikselmistir. Bununla birlikte tasimacilik maliyetlerindeki gerileme ve
tedarik zincirindeki aksakliklarin azalmasi maliyet baskilarini sinirlamig, YI-UFE yillik artig
orani 2025 yil sonunda bir dnceki yil sonuna gére 0,8 puan azalarak ylizde 27,7 dlizeyinde
gerceklesmis ve tiiketici enflasyonunun altinda kalmistir.

2026 yilinda ise Tirk lirasindaki istikrarli seyir maliyet baskilarini sinirlarken jeopolitik
gelismelerin enerji ve emtia fiyatlari Gzerindeki etkileri ile kiresel tedarik zincirindeki
kesintiler Uretici fiyatlarinin seyrinde belirleyici olmustur. Bu gelismelerle birlikte Yi-UFE
yillik artis hizi Eylil 2026 itibariyla ylizde 27,4 olarak gerceklesmistir.

GRAFIK I: 4- Fiyat Gelismeleri

TUFE ve Ozel Kapsamh TUFE - .
Gosteraesi C ?f)KTG o YI-UFE ve Imalat Sanayii Fiyatlan
y . u. . (Yilhik Yiizde Degisim)
(Yillik Yiizde Degisim)
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e TJFE o= o= e OKTG-C = = = [malat Yi-UFE

Kaynak: TUIK
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2026 yiinin ilk geyreginde hizmet ve gida fiyatlarindaki gelismeler enflasyon
goriinimiinde belirleyici olurken Mart ayinda jeopolitik gelismelere bagli enerji fiyat artislar
ve bunlarin ulastirma hizmetlerine yansimalari 6ne gikmistir. Bu dénemde uluslararasi eneriji
fiyatlarindaki artisin yurtici fiyatlara olumsuz etkisinin azaltilmasi amaciyla esel mobil
uygulamasina gegilmistir. Bu gelismelerle TUFE yillik artis orani Mart ayi itibariyla yiizde
30,9 diizeyinde gerceklesmistir. Yilin ikinci ceyredinde hizmet fiyatlarindaki artiglar ile
yonetilen-yonlendirilen fiyat ayarlamalarinin etkisi belirginlesmis, Nisan ve Mayis aylarinda
yukselen yillik enflasyon Haziran ayinda islenmemis gida ve yakit fiyatlarindaki gerilemenin
de katkistyla yiizde 32,1 olmustur. Yilin iglincli geyreginde ise hizmet fiyatlarindaki yliksek
seyir devam ederken gida fiyatlari islenmemis gida onciligiinde dalgali bir goriinim
sergilemis, akaryakit fiyatlan ile temel mallardaki mevsimsel gelismeler de enflasyon
gorinimiinde etkili olmustur. Bu dénemde yillik tiiketici enflasyonu gerileyerek Eylil ayi
itibariyla ylizde 29,7 seviyesine gerilemistir.

GRAFiK I: 5- Mal ve Hizmet Fiyatlar (TUFE’ye Katki ve Yillik Yiizde Degisim)
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Kaynak: TUiK

2026 yil boyunca temel mal grubu fiyatlarinda ic talepteki seyir ve doéviz kuru
gelismelerinin destediyle ihmli bir goriinim hakim olmustur. Hizmet fiyatlarinda ise yilin ilk
ceyredinde donemsel fiyatlama, geriye doniik endeksleme ve (cret ayarlamalarinin etkileri
One cikarken ikinci ve Uglncl ceyreklerde kira ve lokanta-otel fiyatlarinda yavaslama
gorilmesine ragmen ulastirma, haberlesme ve egitim hizmetlerindeki artiglar hizmet
enflasyonunun manset enflasyonun (zerinde seyretmesinde etkili olmustur. Bu goriinim
dogrultusunda 6zel kapsamli TUFE géstergelerinden OKTG-B ve OKTG-C endekslerinin yillik
artislari Eyliil 2026 itibariyla sirasiyla ylizde 29,0 ve yiizde 28,7 olarak gergeklesmistir.

Para politikasindaki siki durus, maliye politikasinin destegi, gliclii politika es gidimii
ve i¢ talepteki dengelenmenin yani sira arz yonll tedbirlerin katkisiyla enflasyondaki
disiisin yilin geri kalaninda daha belirgin hale gelmesi beklenmektedir. Bu gercevede, 2026
yili sonunda TUFE yillik artis oraninin OVP tahminiyle uyumlu olarak yiizde 28,4 seviyesinde
gerceklesmesi 6ngorilmektedir.
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TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi ve kalici olarak korunmasi temel amaci
dogrultusunda, enflasyon hedeflemesi rejimi gercevesinde para politikasi uygulamalarini
surdirmektedir.

GRAFIK I: 6- Yillik Enflasyon
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Kaynak: TUIK

2025 yilinin ilk geyredinde enflasyonun ana edilimi ve talep kosullarindaki gelismeleri
dikkate alan Merkez Bankasl, politika faizini toplam 500 baz puan indirmis ve ylzde 42,5
seviyesine ¢ekmistir. Nisan ayinda ise finansal piyasalardaki gelismelerin enflasyon
gorinimine olasi etkilerini dikkate alarak politika faizini 350 baz puan artirmis ve yiizde
46 seviyesine yukseltmistir.

Nisan ayindaki faiz artiginin ardindan Haziran ayinda politika faizini ylizde 46
diizeyinde sabit tutan Merkez Bankasi, yilin ikinci yarisinda talep kosullarinin dezenflasyonu
destekleyici goriinimii ve enflasyonun ana edilimindeki gelismeler dogrultusunda faiz
indirimlerine yeniden baslamigtir. Temmuz-Aralik déneminde politika faizi toplam 800 baz
puan indirilerek yil sonunda ylizde 38 seviyesine ¢ekilmistir.

2026 yilinin ilk ceyredinde Merkez Bankasi tarafindan enflasyonun ana egilimindeki
gerileme ve talep kosullarinin enflasyondaki diisiisti destekleyici gériinimi dikkate alinarak
politika faizi Ocak ayinda 100 baz puan indirilerek ylizde 37 seviyesine cekilmistir. Mart
ayinda ise jeopolitik gelismelerin artirdigi belirsizlikler ve enerji fiyatlarindaki yikselis
nedeniyle politika faizi sabit tutulmustur. Yilin ikinci ve Uglinci geyreklerinde ig talepteki
zayIf seyir ve enflasyonun ana egilimindeki gerilemeye karsin jeopolitik gelismeler ile enerji
fiyatlarinin enflasyon gérinimi Uzerinde olusturdugu yukari yonll riskler cercevesinde
politika faizi ylizde 37 seviyesinde sabit tutulmustur.

Bu cercevede, Merkez Bankasl 2023 yili Haziran ayinda baslattigi sikilasma siirecini
2024 yili boyunca stirdiirmis, 2025 yilinda faiz indirimlerine baslamis, 2026 yilinin basinda
ise sinirli bir faiz indirimi gergeklestirdikten sonra jeopolitik gelismeler ve eneriji fiyatlarina
iliskin riskler gozetilerek politika faizinde ylizde 37 diizeyi korunmustur.
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GRAFIK I: 7- TCMB Net Fonlamasi (Milyar TL) ve Faiz Oranlari (Yiizde)
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Kaynak: TCMB
TABLO I: 22- TCMB Net D6viz Alimlari
(Milyon Dolar)
- Enerji
vil ReI:;I:;:: Dij_viz Alln'! Di:'w_iz Satln‘! "Di:'wiz Alln‘! Dnijviz Satln'! itha}latglil Toplan[';g’?:
Kredileri Ihaleleri Ihaleleri Miidahaleleri Miidahaleleri . I_(IT’Iere Almlan
Doviz Satisi
2002 25 795 - 16 12 - 824
2003 34 5652 - 4229 - - 9915
2004 27 4104 - 1283 9 - 5 405
2005 25 7 442 - 14 565 - - 22 032
2006 4 4 296 1000 5441 2 105 - 6 636
2007 2 9 906 - - - - 9908
2008 5 7 584 100 - - - 7 489
2009 1 040 4314 900 - - - 4 454
2010 1104 14 865 - - - - 15 969
2011 1920 6 450 11 210 - 2 390 - -5 230
2012 8 295 - 1450 - 1 006 - 5839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12 999 - 10 439 - 3151 1321 -1912
2015 15182 - 12 346 - - 10 505 -7 669
2016 15022 - 3400 - - 5084 6 538
2017 12 487 - - - - 7 851 4 636
2018 14 903 - - - - 7 699 7 204
2019 22 693 - - - - 6 456 16 237
2020 23 067 - - - - 5985 17 082
2021 21079 - - - 7 278 6111 7 690
2022 17 623 - - - - 17 971 -348
2023 3834 - - - - - 3834
2024 2138 - - - - - 2138
2025 2 963 - - - 1134 - 1829
2026(1) 2 969 - - - - - 2 969

Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylik Déviz Alim Satim Tutarlari
(1) 2026 yili verileri ilk 9 ay itibariyladir.
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Thracat reeskont kredileri yoluyla TCMB déviz rezervlerine 2025 yilinda 2,96 milyar
dolar, 2026 yilinin ilk dokuz ayinda ise 2,97 milyar dolar katki saglanmistir.

TCMB'nin altin harig briit doviz rezervi 2025 yili sonunda bir dnceki yil sonuna gore
13,8 milyar dolar azaligla 77,0 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Eyltl 2026 itibariyla
TCMB'nin altin harig briit déviz rezervi 2025 yili sonuna gére 15,4 milyar dolar azalisla 61,6
milyar dolar seviyesinde kaydedilmistir.

2026 yili Gglincl geyrek sonu itibariyla para tabani 2025 yili sonuna gére yiizde 15,7
oraninda artmistir. Bununla birlikte, emisyon toplami 136,8 milyar TL artis gostermistir.
Ayni dénemde TCMB dis varliklari 16,2 milyar dolar azalirken toplam yikiimlilikleri ise 1,3
milyar dolar azalmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varlik pozisyonunda 14,9 milyar
dolar azalis gergeklesmistir.

M1, M2 ve M3 para arzlar, Eyliil 2026 itibariyla 2025 yili sonuna gére sirasiyla yizde
17,7, yiizde 20,1 ve ylizde 20,1 oranlarinda artmistir. M1 para arzindaki artista yabanci
para cinsinden vadesiz mevduattaki ylikselis belirleyici olmustur. M2 para arzindaki artista
Tirk lirasi cinsi vadeli mevduat ile M1 para arzindaki genisleme 6ne cikarken M3 para
arzindaki artis esas olarak M2'deki genislemeden kaynaklanmistir.

TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilangosu Secilmis Kalemleri

2025 2026
4.C 1.C 2.C 3.C
Milyon TL

Para Arzlan
M1 9 759 280 10 306 114 10 475 384 11 487 374
M2 24 560 207 25 196 391 27 209 798 29 505 221
M3 27 168 855 27 699 731 30 040 901 32 631733

Milyon TL
Para Tabani 4292 351 4 556 308 4 754 659 4 965 442
Emisyon 874 535 942 271 941 883 1011 369
Net Dis Varliklar 3490 766 1 640 903 2 196 689 2 809 960
Net Uluslararasi Rezervler 3411 442 1553 491 2 107 507 2713 236
Net g Varliklar 801 584 2 915 405 2 557 970 2 155 482
Hazine Borglari 229 121 410 995 412 470 441 119
Degerleme Hesabi -1 149 558 -1 306 884 -676 792 -1 158 106
Milyon Dolar

Dis Varliklar 186 149 153 516 150 421 169 986
Toplam Ydkimlultkler 120 071 124 343 107 667 118 797
Yurt Digi 15 768 15 448 14 465 14 639
Yurt igi 104 303 108 896 93 203 104 158
Net Dis Varlik Pozisyonu 66 078 29173 42 754 51189

Kaynak: TCMB
Not: Alt kalemlerin tamami gosterilmedidi igin toplamlar tutmayabilecektir. Veriler ayin son Cuma giinii itibariyladir. Bilango biiytkliklerine
ait rakamlar Stand By Bilangosundan alinmistir.
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b) Hedefler

2024 yili Haziran ayi itibariyla baslayan dezenflasyon sirecini temin edecek politika
bilegiminin siirdiiriilmesiyle TUFE yillik artis hizinin 2027 yili sonunda yiizde 21,0 olarak
gergeklesmesi hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR
a) Mevcut Durum

Finans sektoriinlin toplam aktif blylikligl, Haziran 2026 itibariyla 2025 yil sonuna
gore TL bazinda yizde 15,1 oraninda artarak 77,1 trilyon TL'ye, dolar bazinda yiizde 6
oraninda artarak 1,7 trilyon dolara yikselmistir. Ayni ddnemde finansal sektoriin toplam
aktiflerinin GSYH'ya orani ise ylizde 106'dan ylzde 105,6'ya diismistir. 2026 yilinin ilk alti
aylk déneminde BDDK gdzetimindeki banka disi finansal kuruluslarin, gayrimenkul yatirnm
ortakliklarinin, portféy yonetim sirketlerinin ve araci kurumlarin sektér payinda artis
gorilmastir. Bu donemde mevduat bankalarinin ve sigorta ve emeklilik sirketlerinin sektor
paylari ise azalmistir.
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Finansal Istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borglulugu

Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerle mukayese edildiginde, Tirkiye’de hanehalki ve
finans digi kesimin dislik borglu goériinimi surmektedir. 2026 yili Haziran ayi itibaryla
hanehalki finansal varliklari ve ylkimlilikleri nominal olarak artmaya devam etmis, 2025
yil sonu ile kiyaslandiginda hanehalki varliklarinin GSYH’ya orani diiserken yikimlGliklerin
orani sinirl artmistir. S6z konusu donemde hanehalkinin mevduat ve yatirim fonlari tercihi
gugli seyretmis, hisse senetlerine ilgi devam etmistir. Kredi karti harcamalari ve ihtiyag
kredileri, ylktmlilUkleri artiran kalemlerden olmustur. Nominal olarak hanehalki finansal
varlklarindaki yukselig, yiktmliliklerdeki artisin (zerinde olmakla beraber varliklarin
yukimlulikleri kargilama orani bir miktar gerilemistir. Dénem boyunca siki para politikasi
ve makroihtiyati politikalar gergevesinde atilan adimlar, TL cinsi finansal araglarin getirisinin
artmasi, kredi kisitlari ve hanehalkinin yabanci para borglanamamasi belirleyici olmustur.

TABLO I: 25- Hanehalki Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikleri

(Milyar TL)
Haziran

2024 2025 2025 2026

Mevduat 10208,7 13951,2 12359,7 153524
Tasarruf Mevduati 6611,7 7900,1 7 680,5 8914,6
Doviz Tevdiati 2 288,0 2 804,5 2747,8 27229
Kiymetli Maden Deposu 1309,0 3246,6 19314 37149
Tahvil ve Bonolar 91,8 790,6 229,0 920,3
Kamu 64,3 417,7 201,8 451,0
Ozel Sektor 27,5 372,9 27,2 469,3
Yatirim Fonlari 4027,1 7 055,0 5 208,2 8048,1
Menkul Kiymet 2 805,3 4900,1 3656,1 5 656,6
Emeklilik (1) 1221,8 2 154,9 1552,1 2 391,5
Hisse Senedi 1819,9 2 259,5 1910,8 2839,0
Yapilandinlmis Uriinler 24,6 87,6 39,5 67,4
Diger Menkul Kiymetler (2) 3,0 21,7 3,4 34,9
TOPLAM VARLIKLAR 16 175,1 241656 19750,6 27 262,1
Banka Kredileri 3992,2 5985,9 4 830,0 7 019,5
Konut Kredileri 512,9 680,1 584,2 802,8
Tasit Kredileri 75,5 52,4 59,7 43,5
ihtiyag Kredileri 1493,0 2324,4 1836,2 27049
Kredi Kartlari 1910,8 2929,0 2 349,9 3468,3
Finansman Sirketi Kredileri 28,6 32,3 26,9 35,1
Konut Kredileri 0,0 0,0 0,0 0,0
Tasit Kredileri 17,0 18,6 14,4 19,6
Ihtiyac Kredileri 11,6 13,7 12,5 15,5
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,5 0,6 0,3 0,0
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4021,3 6018,8 4857,2 7 054,7
Varliklar/GSYH (Yiizde) 36,3 38,2 37,6 37,3
Yiikiimliiliikkler/GSYH (Yiizde) 9,0 9,5 9,2 9,7
Varliklar/Yikiimliiliikler (Yiizde) 402,2 401,5 406,6 386,4

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emeklilik Gézetim Merkezi, SBB Hesaplamalari

(1) Katilimailarin fon tutari ile devlet katkisi tutari toplamini ifade etmektedir. Otomatik katilim sistemi verileri de dahil edilmistir.
(2) Varliga dayali menkul kiymetler, varlik teminath menkul kiymetler ve kira sertifikalarini igermektedir.

(3) Finansal kiralama sirketlerince kullandirilan konut kredilerini ihtiva etmektedir.

Hanehalki finansal varliklari Haziran 2026 itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gore
ylzde 38 artigla 27,3 trilyon TL'ye ulasmistir. Bu dénemde varlik kompozisyonunun ana
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unsuru olan mevduat yiizde 24,2 oraninda artarak 15,4 trilyon TL'ye ylikselmistir. Mevduat
iginde tasarruf mevduati 8,9 trilyon TL'ye ulagirken doéviz tevdiat hesaplari 2,7 trilyon TL
seviyesini korumustur. TL mevduattaki artista, yliksek getiri saglayan mevduat faizleri ve
yatinmailarin TL varliklara giigli ilgisi etkili olmustur. Kiymetli maden depo hesaplar da
emtia fiyatlarinda gorilen yikselisin etkisiyle yillik ylizde 92,3 artarak 3,7 trilyon TL'ye
ylikselmistir. Varliklarin diger bir 5nemli kalemi olan yatirim fonlari 8,0 trilyon TL'ye ulasarak
Haziran 2026 itibariyla yillik ylizde 54,5 oraninda artis gdstermistir. Bu yikseliste menkul
kiymet fonlarinin getiri performansi ve emeklilik fonlarindaki katiimci sayisinin artisi
belirleyici olmustur. Ozellikle 6zel sektdr tahvil ve bonolarinda gelen taleple birlikte tahvil
ve bono stokunda dnemli bir artis kaydedilmis, bu araclardaki toplam tutar 920,3 milyar
TL'ye yikselmistir. Hisse senedine gelen alimlarla stok 2,8 trilyon TL'ye ulagarak yillik bazda
yluzde 48,6 seviyesinde artis gergeklesmistir. Toplam varliklarin yiizde 3,3'GnU olusturan
tahvil ve bonolar kalemindeki artis son bir senede en belirgin artisin yasandigi varlik kalemi
olmustur.

Hanehalki finansal ylikuimlilikleri Haziran 2026 itibariyla yillik ylizde 45,2 oraninda
artarak 7,1 trilyon TL'ye yikselmistir. Banka kredilerinin toplam yukimliltkler igindeki pay!
ylizde 99,5 seviyesinde yatay seyretmistir. Alt kalemlere bakildiginda, kredi karti bakiyeleri
ylzde 47,6 artigla 3,5 trilyon TL'ye, ihtiyag kredileri ylizde 47,3 artisla 2,7 trilyon TL'ye
ulasmig ve yikidmlalik artisinda en belirleyici kalemler olmustur. Konut kredileri ylizde 37,4
artarken tagit kredileri ylizde 27,1 gerilemistir. Kredi karti kullanimindaki yiikselis nakit
tercihinin azalmasi ve pesin harcamalarin bir kisminin taksitli kart harcamalarina kaymasiyla
iliskilidir.

Hanehalki finansal varliklarinin finansal yukimliliklere orani Haziran 2026 itibaryla
yuzde 386,4 seviyesinde gergeklesmis ve Onceki yilin ayni ddénemine gore azalis
gostermistir. Bu gelisme, toplam yikimliliklerdeki yilizde 45,2'lik artisin toplam
varliklardaki ylzde 381k artistan daha fazla olmasindan kaynaklanmaktadir. GSYH'ya
oranla dederlendirildiginde, hanehalki varliklarinin  GSYH’ya orani yilizde 37,3,
yukimliliklerin orani ise ylizde 9,7 diizeyinde kaydedilmistir.

Adustos 2026 itibariyla finans disi kesimin net doviz pozisyonu agigi bir 6nceki yilin
ayni ayina gore 31,8 milyar dolar artarak 213 milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. S6z
konusu donemde finansal kesim digindaki firmalarin varlklar yilizde 11,8 oraninda
yukselerek 193,9 milyar dolar, ylkimlilikleri ise ylizde 14,7 oraninda yukselerek 406,9
milyar dolar seviyesinde gergeklesmistir. Varlik kalemleri incelendiginde yillik bazda,
mevduatin 1,4 milyar dolar artisla 77,4 milyar dolar, ihracat alacaklarinin 3,6 milyar dolar
artisla 57,5 milyar dolar, yurt disina dogrudan sermaye yatirimlarinin 8,4 milyar dolar artigla
39,1 milyar dolar, tirev varliklarin 7,6 milyar dolar artisla 17,9 milyar dolar seviyesinde,
menkul kiymetlerin ise 0,5 milyar dolar azalisla 2 milyar dolar seviyesinde gergeklestigi
gorulmektedir. Yukumluluk tarafinda en fazla yukselis gdsteren kalem olan nakdi krediler
36,5 milyar dolar artisla 327,8 milyar dolar seviyesinde gergeklesmis, yurt disindan temin
edilen krediler 18,4 milyar dolar, yurt icinden saglanan kredilerse 18,1 milyar dolar artmistir.
Ayni donemde tilrev ytkimliliklerde 12 milyar dolar artis kaydedilmistir.

Finansal kesim disindaki firmalarin kisa vadeli net déviz fazlasi azalis gostermis,
Adustos 2025 itibaryla 10 milyar dolar olarak gergeklesen kisa vadeli net déviz pozisyonu
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Adustos 2026'da 9,1 milyar dolar seviyesine gerilemistir. Bu gelismede, yiksek faiz
oranlarinin etkisiyle firmalarin TL yerine daha fazla déviz cinsi ticari borglanmalara bagl
olarak kisa vadeli ytkumlGliklerindeki artisin, kisa vadeli varliklardaki artisin (zerinde
gerceklesmesi etkili olmustur.

TABLO I: 26- Finansal Kesim Disindaki Firmalarin Doviz Varlik ve Yiikiimliiliikleri
(Milyar Dolar)

Agustos
2024 2025 2025 2026
Varhklar 157,8 182,0 173,4 193,9
Mevduat 69,5 77,2 76,0 77,4
Menkul Kiymetler 1,8 2,4 2,5 2,0
ihracat Alacaklari 49,1 56,7 53,9 57,5
Yurt Digina Dogrudan Sermaye Yatirimlari 26,6 32,9 30,7 39,1
Tirev Varliklar 10,8 12,8 10,3 17,9
Yiikiimliliikler 305,0 372,9 354,6 406,9
Nakdi Krediler 250,5 305,4 291,3 327,8
Yurt iginden Saglanan Krediler 150,2 181,0 175,0 193,1
Ddviz Kredileri (Bilgi igin) 144,0 172,1 167,0 182,3
Dovize Endeksli Krediler (Bilgi igin) 0,2 0,1 0,2 0,1
Yurt Digindan Saglanan Krediler 100,3 124,4 116,3 134,7
ithalat Borglari 47,2 51,7 49,9 53,7
Tirev Ylkimldlukler 7,3 15,8 13,4 25,4
Net Ddviz Pozisyonu -147,2 -190,9 -181,2 -213,0
Kisa Vadeli Varliklar (1) 130,6 149,1 142,4 154,8
Kisa Vadeli Yikimldlikler (2) 116,2 137,9 132,4 145,7
Kisa Vadeli Net Doviz Pozisyonu 14,4 11,2 10,0 91

Kaynak: TCMB )
(1) Kisa Vadeli Varllklar:Mevduat+MenkuI Kiymetler+Ihracat Alacaklar
(2) Kisa Vadeli Yiikimllikler=Yurt Ici Bankalar, Faktoring Sirketleri ve Finansman Sirketlerinden Saglanan Kisa Vadeli Déviz
Kredileri ile Dovize Endeksli Krediler+Yurt Disindan Saglanan Kisa Vadeli Krediler ile Vadeye Kalan Suresi 1 Yildan Az Olan
Uzun Vadeli Krediler+Kisa Vadeli Ithalat Borglari ile Vadeye Kalan Siresi 1 Yildan Az Olan Uzun Vadeli Ithalat Borglari
Turkiye'de hanehalki ve finansal kesim disindaki firmalarin borclulugu, uluslararasi
karsilastirmalara gére oldukca diisiik seviyelerde seyretmektedir. Uluslararasi Odemeler
Bankasi verilerine gore Tirkiye'de hanehalki borglulugunun GSYH’ya orani 2026 yilinin ilk
ceyreginde ylzde 10,1 seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu oran, 2024 yilindan bu yana
kademeli ve sinirll bir yiikselise isaret etmektedir. 2026 yili ilk geyredi itibariyla raporlanan
biitlin Ulkelerin agirlikli ortalamasi ylizde 58,4, gelismekte olan Ulkelerin ortalamasi ise
ylizde 45 dizeyindedir. Uluslararasi mukayesede Tirkiye'nin hanehalki borglulugunun
Onemli dlglide dusiik seyretmesi, hanehalki kesiminin krediye dayali borglanma diizeyinin
sinirl olmasindan kaynaklanmakta ve makroekonomik istikrar agisindan dustik risk profiline
sahip olduguna isaret etmektedir. Bu goriinim, Tirkiye’de son donemde uygulanan siki
para politikasi ile makro ihtiyati politika cergevesinde alinan kredi biiylimesini dengeleyici
Onlemlerle uyumludur.
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2026 yilinin ilk ceyredinde Tirkiye'de finansal kesim disindaki firmalarin GSYH'ya
oranla borgluluk dlzeyi yatay seyrederek ylizde 39,0 seviyesinde gergeklesmistir. Boylece
Tlrkiye'nin reel sektor borclulugunun GSYH'ya oranindaki sinirli artisa ragmen hem
gelismekte olan Ulkeler ortalamasi olan yiizde 92,4'lin hem de raporlanan (lkeler ortalamasi
olan ylizde 100,5'in oldukga altinda seyrettigi goriilmektedir.

GRAFIK I: 8- Hanehalki Kredilerinin ve Finansal Kesim Disindaki Firma
Kredilerinin GSYH’ya Orani (1)

o . Finansal Kesim Disindaki Firma
Hanehalki Kredileri/GSYH (Yiizde) (2) Kredileri/ GSYH (Yiizde) (3)
80,0 120,0
70,0 . 110,0 100,5
--. ’o... . 58,4 .o. ...
60,0 ° teet®tencaae, a0y | 1000 el
90,0
20,0 92,4
40,0 450 500
70,0
30,0
60,0
20,0
10,1 | 500 39,0
10,0 40,0
0,0 30,0
RRNNANNAIIRAIR QLI IINAT TN
ESESESESESES E - - - -
TS 0= 0= 0= 0= © = © IR B R R
SOS4sSasS4asSasS4S S>sS>sosSsosaosos
e e e o0 Raporlanan Bitiin Ulkelerin Agirlikli e o e o0 Raporlanan Biitiin Ulkelerin Agirlikli
Ortalamasi Ortalamasi
Gelismekte Olan Ulkelerin Agirlikh Gelismekte Olan Ulkelerin Agirhikh
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— T (irkiye — T (irkiye

Kaynak: Uluslararasi Odemeler Bankasi

(1) Raporlanan tilke sayisi 44'tr.

(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehalkina hizmet eden kar amaci giitmeyen kurulug kredileri de yer almaktadir.
(3) Finansal kesim digindaki firma kredileri kapsaminda kamuya ait finansal olmayan sirket kredileri de yer almaktadir.
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Bankacihk

Adustos 2026'da bankacilik sektoriinde 37’si mevduat, 21'i kalkinma ve yatirim, 10'u
ise katiim bankasl olmak Uzere toplam 68 banka faaliyet gostermektedir. Agustos 2026
itibariyla bankacilik sekt6riiniin toplam aktif biiylikligi TL bazinda yillik yiizde 33,1 artarak
55,7 trilyon TL, dolar bazinda ise ytizde 13,1 artarak 1,2 trilyon dolar olarak gergeklesmistir.

TABLO I: 27- Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

Agustos

2024 2025 2025 2026
Temel Biiyiikliikler
Aktif Buyuklugd (Milyar TL) 32 668 46 947 41 887 55 746
Aktif BlyUkligu (Milyar Dolar) (1) 926 1096 1023 1157
Canli Krediler (Milyar TL) 16 047 23122 20 625 28 150
Mevduat (Milyar TL) 18 903 27 226 24 002 32 157
Donem Net Kari (Milyon TL) (2) 660 278 940 183 563 401 676 385
Banka Sayisi (Adet) 64 67 67 68
Sube Sayisi (Adet) 10 833 10 650 10 796 10 609
Personel Sayisi (Bin kisi) 209 212 211 211
Performans (Yiizde)
Donem Net Kari / Ortalama Aktifler (2) 2,3 2,3 1,5 1,3
Dénem Net Kari / Ortalama Ozkaynaklar (2) 30,5 31,5 19,2 16,5
Mevduat / Toplam Pasifler 57,9 58,0 57,3 57,7
Ihrag Edilen Menkul Degerler / Toplam Pasifler 3,2 4,0 3,9 3,8
Canli Krediler / Toplam Aktifler 49,1 49,3 49,3 50,5
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 16,0 14,9 16,0 14,3
Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 19,7 19,7 18,3 16,6
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Ozkaynak 1,3 0,8 1,5 0,6
Tahsili Gecikmig Alacak Orani 1,8 2,5 2,2 2,9
Ozel Karsilik Orani 76,6 74,7 74,6 76,4
Kredi / Mevduat Orani 84,9 84,9 86,0 87,6
Likidite Yeterlilik Orani 151,7 146,8 148,2 135,3

Kaynak: BDDK
(1) Ilgili donem sonu TCMB daviz alis kurlar kullanilarak Strateji ve Bltge Baskanligi tarafindan hesaplanmistir.
(2) Yil igindeki birikimli degerleri gostermektedir.

Adustos 2026 itibariyla sektor aktiflerinin sermaye yapisina gore dagiliminda kamu
bankalari ylizde 46,8 ile en yiiksek payini korumus, bunu ylizde 28,4 ile yerli 6zel sermayeli
bankalar ve ylizde 24,8 ile yabanci sermayeli bankalar izlemistir. Bir 6nceki yilin ayni ayina
gore Ozel bankalarin payinda azalis, yabanci sermayeli bankalarin payinda artis
gorilmistir. Fonksiyonel gruplar bazinda mevduat bankalarinin payl azalirken katiim
bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalarinin payinda artis yasanmistir. Buna gore,
mevduat bankalarinin sektor aktifleri icindeki payi ylizde 83,8, katiim bankalarinin payi
ylzde 9,6, kalkinma ve yatinm bankalarinin pay! ise ylizde 6,7 olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi hacmi Adustos 2026 itibariyla bir énceki yilin ayni
dénemine kiyasla yuzde 36,5 oraninda genisleyerek 28,2 trilyon TL'ye ulasmistir. Kredi
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kompozisyonu incelendiginde, kurumsal krediler yiizde 44,6 ile en yiiksek payi almis, bunu
yiizde 26,6 ile KOBI kredileri, yiizde 16,5 ile kredi kartlari ve yiizde 12,3 ile tiiketici kredileri
izlemistir. Siki para politikasi durusunu tamamlayici nitelikte, finansal istikrar gdzeten
makroihtiyati cerceve kapsaminda ticari ve tilketici kredilerine aylik blylime sinirlari
uygulanmaya devam edilmektedir. Bu cercevede ticari krediler yillik bazda yizde 34,7,
tlketici kredileri ise yiizde 37,9 oraninda artmistir.

Bir 6nceki yilin ayni donemiyle karsilastirildidinda Agustos 2026 itibariyla kredilerin
takibe dénisiim oraninda (TDO) artis goriilmektedir. S6z konusu artista, 6zellikle tiiketici
kredileri ve kredi kartlarinda izlenen gelismeler etkili olmustur. Agustos 2025'te yizde 2,2
seviyesinde bulunan sektor TDO’su, Adgustos 2026 itibariyla yiizde 3’e yiikselmistir. Ayni
donemde TDO ticari kredilerde yiizde 2,3, tiketici kredilerinde ylizde 4,7 ve kredi
kartlarinda yiizde 4,6 seviyesinde gergeklesmistir.

Bankacilik sektoriiniin temel fonlama kaynagini olusturan mevduatin toplam kaynaklar
icindeki payi, Adustos 2026 itibariyla bir énceki yilin ayni dénemine goére sinirl bir artis
gostererek yuzde 57,7 seviyesine yukselmistir. S6z konusu artista yabanci para mevduatin
toplam kaynaklar igindeki payinda kaydedilen yiikselis etkili olmustur. Buna karsilik ihrag
edilen menkul kiymetler ile kisa vadeli fonlar ve diger kredilerin toplam kaynaklar igindeki
paylarinda gerileme gergeklesmistir.

Bankacilik sektériniin uzun vadeli likidite goériinimindn temel gdstergelerinden biri
olan kredi/mevduat orani, kredi blylimesinin mevduat artisinin tizerinde gergeklesmesinin
etkisiyle Agustos 2026 itibariyla ylizde 87,6 seviyesine yiikselmistir. S6z konusu oran Tiirk
lirasi cinsinden ylizde 90,7, yabanci para cinsinden ise ylizde 82,5 olarak gergeklesmistir.
Mevduat toplama yetkisi bulunmayan kalkinma ve yatirim bankalar harig tutuldugunda ise
kredi/mevduat orani ylizde 81,1 seviyesinde bulunmaktadir.

Sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) Adustos 2026 itibariyla ylizde 16,6 ile hedef oran
olan ylizde 12'nin (izerinde seyretmektedir. BDDK, SYR hesaplamasinda pandemi ve piyasa
dalgalanmalari doneminde bankalara kolaylik saglamak amaciyla devreye aldigi doviz kuru
sabitlemesi uygulamasina 13 Kasim 2025 tarihli Kurul Karariyla 1 Ocak 2026 itibariyla son
vermistir. Ayni Kurul Karariyla bankalarin portfdylerinde yer alan menkul kiymetlerin negatif
net dederleme farklarinin (zararlarinin) &zkaynak hesaplamasinda dikkate alinmamasi
yoniindeki gegici uygulama da sona ermistir. S0z konusu gegici esnekliklere son
verilmesinin etkisiyle Ocak 2026'da gerileyen SYR Adustos 2026 itibariyla mevduat
bankalari igin ylizde 16, katilim bankalari igin yuzde 17,8, kalkinma ve yatinm bankalari igin
yuzde 22 seviyesinde gergeklesmistir. Bankalarin sahiplik durumuna gore ise SYR, yerli 6zel
bankalarda yiizde 17,3, yabanci sermayeli bankalarda ylizde 17,9 ve kamu bankalarinda
ylizde 15,4 diizeyindedir.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin piyasa degeri 2025 yili sonunda 17,5 trilyon
TL iken 2026 yili Agustos ayinda 22,3 trilyon TL'ye yiikselmistir. 2025 yili sonunda yiizde
27,7 seviyesinde bulunan borsa sirketlerinin piyasa dederinin GSYH'ya orani ise Haziran
2026 itibariyla yiizde 31 olarak gerceklesmistir. 2026 yili Austos ayinda Borsa istanbul'daki
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yabanci yatirimci payi ylizde 32,6 olarak gergeklesmis olup bu dénem itibariyla 623 sirketin
paylari Borsa Istanbul'da islem gdrmektedir.

TABLO I: 28- Sermaye Piyasalarina iliskin Gostergeler

2023 2024 2025 2026-08
Sermaye Piyasasi Kanunu Kapsamindaki Sirketler (Adet) 654 693 711 745
Borsa Istanbul Sirketleri (Adet) 538 572 590 623
Borsa Disi Sirketler (Adet) 116 121 121 122
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Halka Agik Kisim, Milyar TL) 4140 5806 7470 9 599
Yabanci Payi (Halka Agik Kisim, Yiizde) 38,0 36,9 36,3 32,59
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri (Milyar TL) 10 043 13 423 17 534 22 269
Borsa Sirketlerinin Piyasa Degeri/GSYH (Yiizde) 37,1 30,1 27,7 31,0(1)
IYatinm Kuruluglari (Adet) 118 120 125 128
Araci Kurumlar (Adet) 72 67 69 71
Bankalar (Adet) 46 53 56 57
Menkul Kiymet Yatinm Fonlari (Adet) 1440 1616 1965 2032
Toplam Degeri (Milyar TL) 1 540 4163 7 568 9 895
Bireysel Emeklilik Fonlari (Adet) 376 380 389 400
Toplam Degeri (Milyar TL) 763 1239,5 2141 2 659
IYabancl Yatinm Fonlari (Adet) 9 9 9 6(2)
Portfoy Degeri (Milyon TL) 49 63 75 54(2)
Menkul Kiymet Yatinm Ortakliklar (Adet)
Piyasa Dederi (Milyar TL) 43 4,4 58 6,0
Gayrimenkul Yatirnm Ortakliklari (Adet) 47 48 50 53
Piyasa Degeri (Milyar TL) 341 529 760 933
Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakliklar (Adet) 7 7 8 8
Piyasa Degeri (Milyar TL) 14,8 19,5 34,0 33,7
Portfdy Yonetim Sirketleri (Adet) 64 69 84 92
Yonettikleri Portfoy Blytklugu (Milyar TL) 3163 6931,1 12 145,2 15 854,5
Bagimsiz Denetim Sirketleri (Adet) 111 112 114 114
Gayrimenkul Dederleme Sirketleri (Adet) 159 155 157 150
Derecelendirme Kuruluglari (Adet) 8 8 9 9
Hisse Senedi Harig Ozel Sektdr Menkul Kiymetleri (Milyar TL) (3) 329 475 803 1172

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP

(1) S6z konusu oran Haziran ayi verisi ile hesaplanmistir.

(2) Temmuz ay: verisidir.

(3) Ozel Sektér Borglanma Araglari, Diger Menkul Kiymetler ve Yapilandirimis Uriinler piyasa degeri toplamidir.

Kurumsal yatinimcilar sektériinde menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam dederi
Adustos 2026 itibariyla 9,9 trilyon TL'dir. Portfoy yonetim sirketlerinin yonettikleri portfoy
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blyikligl, 2025 yil sonuna goére ylizde 31 oraninda artarak Adustos 2026 itibariyla 15,9
trilyon TL olmustur. Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin piyasa dederi Agustos 2026'da 2025
yili sonuna gore yiizde 22,8 oraninda artmis ve 933 milyar TL olarak gergeklesmistir.

TABLO I: 29- Sermaye Piyasasi Hacmi

(Milyon TL)
Agustos
2024 2025 2025 2026
Borglanma Aragclari Piyasasi
Kesin Alim-Satim Pazari islem Hacmi 2187 320 5691 081 3914 350 4115070
Repo-Ters Repo Pazari islem Hacmi 161 396 712 267 750 788 184 538 935 222 593 970
Pay Piyasasi
islem Hacmi 34 308 455 43 248 485 25365140 44807 016
Birincil Halka Arz Hasilat Toplami (1) 57 313 45 155 30 752 80 433
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar
Piyasasi
Altin TL islem Hacmi 246 943 488 237 220 631 614 672
Altin Dolar islem Hacmi (Milyon dolar) 15 600 21 744 11 987 24 780
Altin Avro islem Hacmi (Milyon Avro) 1,8 45 41 132
Altin islem Hacmi (Ton) 299 301 177 259
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
Vadeli islem Pazari islem Hacmi 16349417 24472864 14807576 26 502 791
Opsiyon Pazari islem Hacmi 164 579 421 229 221738 874 890

Kaynak: Borsa istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada islem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Borclanma araclar piyasasi toplam islem hacminde 2026 yilinin ilk sekiz ayinda bir
onceki yilin ayni donemine gore artis gortlmistiir. Kesin alim-satim pazari islem hacmi
ylzde 5 oraninda artarken bu piyasadaki islem hacminin 6nemli bir b&lim{ni olusturan
repo-ters repo pazari islem hacmi ylizde 21 oraninda biiylime gostermistir.

Firmalarin sermaye piyasalarinin sundugu finansman imkéanlarindan yararlanmasini
sadlayan birincil halka arzlarda 2026 yilinin ilk sekiz ayinda 33 halka arz islemi gerceklesmis
ve 80 milyar TL'lik bir fon elde edilmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasinda 2026 yilinin ilk sekiz ayinda altin TL
islem hacmi bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore ylizde 179 oraninda yukselmistir. Altin dolar
islem hacmi ise yiizde 107 oraninda artis gostermistir. AGustos 2026 itibariyla altin TL islem
hacmi 615 milyar TL, altin dolar islem hacmi 25 milyar dolar, ton bazinda altinin toplam
islem miktari ise 259 ton olarak gergeklesmistir.

2025 yilinin ilk sekiz ayinda 14,8 trilyon TL olan Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi Vadeli islem Pazari islem hacmi 2026 yilinin ilk sekiz ayinda 26,5 trilyon TLye
ulasmigtir.

Son dénemde yatirm fonlarinda ortaya cikan likidite ve geri 6deme sorunlarinin
ardindan surecin finansal piyasalara etkisini sinirlamak amaciyla ilgili kamu kurumlar bir
dizi tedbir agiklamis ve Sermaye Piyasasi Kurulu piyasa bozucu islemlere yonelik gerekli
onlemleri kademeli olarak devreye almistir. Bu dogrultuda 17 Eyldl 2026 tarihinde Kurul
tarafindan 7 portfoy yonetim sirketine ait 131 fonun tasfiye edilmesine ve ilgili fonlarin
malvarliginin tasfiyesinin en fazla 6 aylik siirenin bitiminde sona erdiriimesine karar
verilmistir.
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Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Turkiye'de sigortacilik ve 6zel emeklilik sektorlerinde Haziran 2026 itibariyla 68 sirket
bulunmakta olup bu sirketlerden 19'u hayat ve emeklilik, 45'i hayat digi ve 4'U reasiirans
alaninda faaliyet géstermektedir.

Sigortacilik sektériinde 2025 yilinda toplam prim Gretimi, 2024 yilina gore yiizde 46
oraninda artarak 1,2 trilyon TL olmustur. Direkt prim Gretimi, bir 6nceki yila gore ylizde 47
oraninda artarak 1,1 trilyon TL seviyesinde gergeklesmistir. Haziran 2026 itibariyla sigorta
sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat GSYH'nin 30 katina ulasmustir.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektoriine Ait Baz Biiyiikliikler

Haziran
2024 2025 2025 2026
Aktif Toplami (Milyon TL) 2 360 744 3932884 3018 466 4491110
Hayat Digi Sirketler 832993 1291 378 1076 901 1520 857
Hayat/Emeklilik Sirketleri 1462 915 2 555 855 1 855 656 2 862 357
Reasiirans Sirketleri 64 836 85 651 85 909 107 896
Ozsermayede Yabanci Payi (Yiizde) 44,9 44,0 45,1 47,0
Hayat Digi Sirketler 49,5 48,3 50,4 48,9
Hayat/Emeklilik Sirketleri 42,1 41,9 40,3 40,7
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 774 901 1142 232 539 369 685 328
Hayat Digi Sirketler 671 574 958 488 458 251 566 326
Hayat Sigorta Sirketleri 103 328 183 744 81118 119 002
Performans Gostergeleri
Net D6nem Kari (Milyon TL) 111 605 181 665 85 389 113 848
Hayat Digi Sirketler 69 488 114 709 54718 67 160
Hayat/Emeklilik Sirketleri 32979 52 900 24 062 36 090
Reastirans Sirketleri 9138 14 056 6 609 10 598
Net Kar/Toplam Aktif (Yiizde) 4,7 4,6 2,8 2,5
Net Kar/Sermaye (1) (Yiizde) 49,5 47,9 49,5 46,2
Teknik Gostergeler (Yiizde)
Konservasyon Orani (2)
Hayat Digi Sirketler 70,0 75,6 72,2 73,2
Hayat/Emeklilik Sirketleri 94,2 95,7 95,6 94,9
Teknik Karlihk
Hayat Digi Sirketler 14,9 15,8 16,9 13,8
Hayat/Emeklilik Sirketleri 19,1 21,6 18,1 23,9
Direkt Prim Artis Hizi
Hayat Digi Sirketler 74,6 42,7 50,2 23,6
Hayat Sigorta Sirketleri 75,9 77,8 79,8 46,7

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(1) Ozsermaye karliigi "Son 12 aylik kar/(son iki dénem 6zsermaye toplami/2)" seklinde hesaplanmistir.
(2) Boliismeli Treteler esas alinarak hesaplanmistir.

Sigortacilik sektériinde son doneme bakildiginda uluslararasi sermayenin payinda artis
yasandigi goriilmektedir. Bu cercevede Haziran 2026 itibariyla toplam 6zsermaye agisindan
yabanci sermayenin payi ylizde 47 olarak gerceklesmistir. S6z konusu dénemde uluslararasi
sermayenin toplam prim Uretimindeki payi ylizde 53 olmustur. Sektdrde faaliyet gosteren
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68 sirketin 34'linde yabanci ortaklarin payl ylizde 50'nin Uzerinde bulunmakta olup
uluslararasi sermayeye sahip sirket sayisi 41'dir.

Sigortacilik sektoriinin net dénem kari 2024 yilinda 111,6 milyar TL iken 2025 yilinda
ylzde 63 oraninda artarak 181,7 milyar TL'ye ytlikselmistir. S6z konusu dénemde, hayat
disi sigorta sirketleri 114,7 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 52,9 milyar TL kar elde
etmistir. 2025 yilinda reasiirans sirketleri ise 14,1 milyar TL kar kaydetmistir.

TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi Gostergeleri

(Milyon TL)
Eyliil

2024 2025 2025 2026

Genel Toplam Sayi 17101700 17935494 17 686 003 18 274 005
BES Katilimci Sayisi (Kisi) 9 526 389 10 156 228 9 948 540 10 373 888

OKS Galisan Sayisi (Kisi) 7575311 7779 266 7 737 463 7900 117

BES Toplam Fon Biiyiikliigii 1140 068 2033925 1721062 2 397 656
BES Katilimcilari Fon Tutari 1002 570 1811 854 1 525 637 2120 948

BES Devlet Katkisi 137 497 222 070 195 426 276 708

OKS Toplam Fon Biiyiikligii 87 162 129 240 116 746 161 900
OKS GCalisanlari Fon Tutari 81724 121 041 109 328 151 673

OKS Devlet Katkisi 5437 8199 7 418 10 228

Toplam Fon Bilyiikliigii 1227 229 2163 165 1837 808 2 559 557
Toplam Fon BiyUkligu (Yillik Yiizde Artis) 62,2 76,3 61,8 39,3

Kaynak: Emeklilik Gozetim Merkezi

Bireysel emeklilik ve otomatik katiim sisteminde toplam fon biyuklGgu 2025 yih
sonunda bir énceki yila gore ylizde 76,3 oraninda artisla 2,2 trilyon TL'ye ulagsmistir. Eyldl
2026 sonu itibaryla toplam fon biyiikligi 2,6 trilyon TL olarak gergeklegmistir.

Eyliil 2026 sonu itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katilimcilarin fon buyGkluga,
devlet katkisi dahil 2,4 trilyon TL'ye ulasmis, katilimci sayisi 10,4 milyon olarak
gergeklegmistir. Otomatik katilim sisteminde ise calisanlarin fon blyikliga devlet katkisi
dahil 161,9 milyar TL'ye ylikselmis olup sistemde 7,9 milyon calisan yer almaktadir.
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BDDK Gozetimindeki Banka Digi Finansal Kuruluslar

Haziran 2026 itibariyla BDDK gdzetimi altinda faaliyet gosteren banka disi finansal
kuruluglarin sayisi 133 olup bu kuruluglarin toplam aktif biyUkliga 2,2 trilyon TL'ye
ulagmistir.

TABLO I: 32- Banka Disi Finansal Kuruluslarin Temel Gostergeleri

Haziran
2024 2025 2025 2026

Finansal Kiralama Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 19 20 20 21
Sube Sayisi (Adet) 112 118 112 118
Personel Sayisi (Kisi) 1284 1417 1386 1473
Aktif Blyukligu (Milyon TL) 334 499 536 050 430 349 648 234
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 17 180 26 219 12 658 15 867
Aktif Karlilik (Yiizde) 6,2 6,0 7,0 5,9
Faktoring Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 48 49 48 49
Sube Sayisi (Adet) 395 435 417 449
Personel Sayisi (Kisi) 4379 4796 4 645 4941
Aktif Blyukligu (Milyon TL) 315980 457 844 395 704 596 353
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 21 196 31228 14 396 18 076
Aktif Karlilik (Ytizde) 8,8 8,1 8,8 7,3
Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 24 25 24 26
Personel Sayisi (Kisi) 1197 1184 1180 1225
Aktif Blyukligu (Milyon TL) 212 542 353 823 254 677 371244
Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 8574 14 301 6 460 10 394
Aktif Karlilik (Ytizde) 55 51 6,2 6,6
Varlik Yonetim Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 28 28 28 28
Personel Sayisi (Kisi) 2393 2538 2477 2 564
Aktif Buyiiklugu (Milyon TL) 33433 54 498 41 877 66 224
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 5265 4701 1751 3196
Aktif Karlilik (Yiizde) 23,6 10,7 10,6 11,8
Tasarruf Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 6 9 6 9
Personel Sayisi (Kisi) 5437 9432 6 555 12 801
Aktif BlyUklugd (Milyon TL) 92 003 323 067 173 963 500 693
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 17 533 59 023 19 811 62 518
Aktif Karlilik (Yiizde) 32,6 28,4 35,7 37,1

Kaynak: BDDK, Finansal Kurumlar Birligi
(1) Yil igindeki birikimli degerleri gostermektedir.

Haziran 2026'da banka digi finansal kuruluslarin aktifleri, bir 6nceki yilin ayni
dénemine gore finansal kiralamada ylzde 50,6, faktoringde ylizde 50,7, finansmanda
ylizde 45,8, varlik yonetiminde ylizde 58,1 ve tasarruf finansmanda yiizde 187,8 oraninda
artis gostermistir. Yilbasindan bu yana birikimli aktif karlilik orani ise finansal kiralamada
ylzde 5,9, faktoringde ylizde 7,3, finansmanda ylzde 6,6, varlik ydnetiminde ylizde 11,8
ve tasarruf finansmanda ylizde 37,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Aktif blyimesinde 6ne gikan tasarruf finansman sirketlerine yonelik diizenleyici
gergeve 2026 yilinda sikilastirimistir. 28 Kasim 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Teblig ile sirketler icin 1 Ocak 2026'dan itibaren likidite yeterlilik orani uygulamasi
baslamistir. BDDK'nin 30 Temmuz 2026 tarihli karariyla 1 Ekim 2026'dan itibaren tasarruf
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fon havuzu ve sirket hesaplarindaki tutarlarin yalnizca katilim bankalarindaki Tirk lirasi
hesaplarda, altina dayali olmayan Tirk lirasi kira sertifikalarinda ve duistik riskli katiim esasli
yatirim fonlarinda degerlendirilebilmesi, bir kisi veya risk grubuyla en fazla iki s6zlesme (bir
tasit, bir konut veya catili is yeri) yapilabilmesi ve yliksek tutarli (konut ve is yerinde 12,5
milyon TL'i, tasit icin 5 milyon TL'yi asan) s6zlesmelerin toplam sézlesme tutarlari icindeki
payinin yiizde 5'i asmayacak sekilde sinirlandiriimasi esasi getirilmistir.

Katilim Finans

Turk bankacilik sektoriinde Haziran 2026 itibariyla g kamu ve yedi 6zel sermayeli
olmak Uzere toplam 10 katihm bankasi faaliyet gostermektedir. Ayni ddnemde s6z konusu
kuruluslarin yurt icindeki sube sayisi 1.502, yurt disindaki sube sayisi ise altidir. Katihm
bankaciligi sektoriinde istihdam edilen personel sayisi yaklasik 23 bin diizeyindedir.

TABLO I: 33- Katilim Finans Sektor Kuruluslarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2024 2025 2025 2026
Katilim Bankaciligi
-Temel Bilyiikliikler
Aktif Blyuklugu (Milyar TL) 2 660 4327 3380 4918
Krediler (Milyar TL) 1181 1833 1538 2 140
Katiim Fonu (Milyar TL) 1779 2843 2278 3194
Banka Sayisi (Adet) 9 9 9 10
Yurt igi Sube Sayisi (Adet) 1507 1493 1494 1502
Yurt disi Sube Sayisi (Adet) 5 5 5 6
Personel Sayisi (Bin kisi) 21,4 22,5 22,0 22,8
-Performans (Yiizde)
Dénem Net Kari (1) / Toplam Aktifler 2,7 2,5 1,4 1,1
Dénem Net Kari (1) / Toplam Ozkaynaklar 43,3 40,1 20,2 17,2
-Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 21,80 21,50 19,50 17,32
Takipteki Alacaklar (Briit) / Briit Krediler 1,24 1,98 1,54 2,53
Katiim Sigortaciligi
Toplam Sirket Sayisi 8 8 8 8
Hayat Digi sirketler 5 5 5 5
Hayat Emeklilik 3 3 3 3
Aktif Toplami (Sadece Katilim) (Milyon TL) 86608 165739 119709 198 145
Hayat Digi Sirketler 42 832 78 873 60 771 98 896
Hayat / Emeklilik 43775 86 865 58 937 99 250
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 39 566 66 289 30 925 44 261
Hayat Digi Sirketler 37 746 60 780 28 500 40 441
Hayat / Emeklilik 1820 5510 2425 3820
Toplam Prim Uretimi (Milyon TL) 43 056 70 646 33043 49 378
Hayat Digi Sirketler 41 237 67 454 31 440 46 690
Hayat / Emeklilik 1820 3192 1602 2 688
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraclan (Milyar TL) (2)
TL Cinsi Kira Sertifikalar 83,3 233,4 44,5 86,3
Altina Dayali Kira Sertifikalari 248,5 215,8 151,9 4114
Dolar Cinsi Kira Sertifikasi 7,4 42,1 8,5 46,8
Avro Cinsi Kira Sertifikasi 8,9 - - -
Tasarruf Finansman Sirketleri
Sirket Sayisi (Adet) 6 9 6 9
Aktif Blyuklugu (Milyar TL) 92,0 323,1 174,0 500,7
Musteri Sayisi (Bin kisi) 533,7 1158,0 761,1 1549,2

Kaynak: HMB, BDDK, Trkiye Sigorta Birligi, Finansal Kurumlar Birligi
(1) Yil igindeki birikimli degerler kullanilmistir. (2) Farkl cinsten ihrag edilen kira sertifikalari dénem sonu kurlari ile TL cinsine gevrilmistir.
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Haziran 2026 itibariyla katiim bankalarinin toplam aktif biykligu, yillik bazda yiizde
45,5 oraninda artis kaydederek 4,9 trilyon TL seviyesine ulasmistir. Bu gelismeyle birlikte
katiim bankacilidi aktiflerinin toplam bankacilik sekt6rii aktifleri icindeki payi ylizde 8,5'ten
ylzde 9,3'e ylikselmistir. Aktif kalemleri icinde en yiiksek payi olusturan kredilerde ise ylizde
39,1 oraninda artis gerceklesmis ve kredi hacmi 1,5 trilyon TL'den 2,1 trilyon TL'ye
yukselmistir.

Katihm fonlarinin  toplam biyikligli Haziran 2026 déneminde 3,2 trilyon TL
seviyesinde gerceklesmistir. Toplam fon tutarinin 1,5 trilyon TLlik kismi Turk lirasi, 1,7
trilyon TL'lik kismi yabanci para cinsinden olusmaktadir. Katiim fonlari, bir 6nceki yihn ayni
donemine kiyasla ylzde 40,2 oraninda artis gdstermistir. Ayni dénemde s6z konusu fonlarin
krediye doniisiim orani ylizde 79,1 olmustur.

Haziran 2026 itibariyla katiim bankalarinin donem net kéri 52,3 milyar TL diizeyine
yukselmis, bdylece bir dnceki yilin ayni dénemine goére yaklasik 10,5 milyar TL artis
gerceklesmistir. Buna karsilik karliik gostergelerinde diisiis gorilmis; 6zkaynak karlilidi
ylizde 20,2'den yiizde 17,2'ye, aktif karliigi ise ylizde 1,4'ten yiizde 1,1'e gerilemistir.

Hazine tarafindan 2012 yilindan itibaren yurt igi ve yurt disi piyasalarda TL, doviz ve
altin cinsinden kira sertifikasi ihraglari gergeklestirilmektedir. 2026 yilinin ilk alti ayhk
doneminde yurt icinde farkli vade ve kira oranlariyla TL cinsinden toplam 86,3 milyar TL,
altin cinsinden 411,4 milyar TL ve dolar cinsinden 46,8 milyar TL tutarinda kira sertifikasi
ihrag edilmistir.

Gelismekte olan katiim sigortaciligi sektériinde Haziran 2026 itibariyla ic hayat ve
bes hayat disi brangta faaliyet gdsteren toplam sekiz sirket bulunmaktadir. Bu dénemde
katihm sigortaciligi kuruluslarinin toplam prim Gretimi 49,4 milyar TL'ye ulasirken toplam
aktif buydkligu 198,1 milyar TL olarak gergeklesmistir.

6361 sayill Kanun kapsaminda faaliyet gosteren tasarruf finansman sektoriinin aktif
blyukligl, Haziran 2026 itibariyla bir 6nceki yilin ayni donemine gore belirgin bir artis
kaydetmistir. Sektorlin aktif blylkligi 174 milyar TL'den 500,7 milyar TL'ye yiikselerek
yillik bazda ylizde 187 oraninda biiyiime kaydetmistir. Bu gelisim, dnceki yillarda gorilen
guicli biylime egiliminin 2026 yilinda da devam ettigini géstermektedir. Sektordeki hizh
blylimeye paralel olarak BDDK tarafindan diizenleme ve go0zetim gergevesinin
guglendirilmesine yonelik galismalar da sirdirilmektedir. Haziran 2026 itibariyla sektorde
faaliyet gosteren sirket sayisi ise bir dnceki yilin ayni déonemine gore altidan dokuza
yukselmistir.

3. KAMU MALIYESINDE GELiSMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET

a) Mevcut Durum

2025 vyilinda, ozellikle deprem harcamalarindaki azalisin etkisiyle genel devlet
harcamalarinin GSYH'ya orani bir énceki yila goére gerilerken, dolaysiz vergilerdeki glglu
tahsilat performansinin katkisiyla genel devlet gelirlerinin GSYH’ya orani artis gostermistir.
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Genel devlet gelirlerinin GSYH’ya orani 2025 yilinda 2024 yilina gére 1,1 puan artarak
ylizde 32,1 seviyesinde gergeklesmistir. Bu kapsamda, vergi gelirleri 1,1 puan, prim gelirleri
0,1 puan artmis, faktor gelirleri ise 0,2 puan azalmistir.

Genel devlet harcamalarinin GSYH'ya orani 2025 yilinda 2024 yilina goére 1,5 puan
azalarak ylizde 34,2 olmustur. Bu dénemde, transfer harcamalari 1,0 puan, cari giderler ve
yatinm harcamalari 0,2'ser puan azalmistir.

Genel devlet gelir ve harcamalarindaki bu gelismeler neticesinde, 2025 yilinda genel
devlet acidi GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gore 2,5 puan azalis gbstererek yiizde 2,1
olmustur.

2026 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH'ya oraninin bir énceki yila gére 0,2 puan
azalarak ylizde 31,9 olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin ve vergi digi
gelirlerin 0,2'ser puan, prim gelirlerinin 0,3 puan azalacadi, faktér gelirlerinin 0,4 puan
artacagi 6ngorilmektedir.

2026 yiinda genel devlet harcamalarinin GSYH’ya oraninin 2025 yilina kiyasla 0,4
puan artarak ylizde 34,6 olacagi tahmin edilmektedir. Bu donemde, cari giderlerin 0,5 puan,
yatirim harcamalarinin 0,1 puan artacadi, transfer harcamalarinin 0,2 puan azalacag
ongorilmektedir.

Bu gercevede, 2025 yilinda GSYH'ya oranla yiizde 2,1 olan genel devlet aciginin 2026
yilinda yiizde 2,7 seviyesine yiikselecegdi ongoriilmektedir. Ayni donemde, genel devlet faiz
disi fazlasinin 0,5 puan azalarak yiizde 0,8 olmasi beklenmektedir.

Genel devlet kapsamina KiT'lerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2025 yilinda GSYH'ya oranla ytizde 2,5 agik verilmistir. S6z konusu agigin 2026
yilinda 0,6 puan artarak yiizde 3,1 olmasi 6ngérilmektedir. Ayni ddnemde, program taniml
kamu kesimi agiginin da 0,6 puan artigla ylizde 0,6 olmasi beklenmektedir.

2025 yili sonunda GSYH'ya oranla ylizde 23,7 olarak gerceklesen AB tanimli genel
yonetim borg stokunun 2026 yilinda yiizde 21,8 seviyesine gerileyecedi 6ngdrilmektedir.

Ekonominin potansiyel seviyesinde olmasi varsayimi altinda gelir ve harcama
seviyelerinin nasil sekillendigini gdsteren yapisal genel devlet dengesinin, faiz harig
bakildiginda, 2025 yilindan itibaren tekrar fazla vermeye basladigi goérilmektedir. 2026
yilinda, ekonomik dalgalanmalarin fiili genel devlet dengesini azaltici etkisinin bir defalik
tedbirlerin etkisine gdre sinirli kalmasi ve yapisal genel devlet agidinin potansiyel GSYH'ya
oraninin, bir 6nceki yila gére 0,4 puan artarak 1,6 seviyesinde olmasi beklenmektedir. 2027
yilinda ise, yapisal genel devlet dengesinin ve faiz digi yapisal genel devlet dengesinin
GSYH'ya ve potansiyel GSYH’ya oranlarinin sirasiyla yiizde -1,7 ve ylizde 2,0 seviyesinde
olmasi 6ngorilmektedir.
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TABLO I: 34- Yapisal Genel Devlet Dengesi Analizi

Genel Devlet Dengesi Faiz Giderleri Hari¢ Genel Devlet Dengesi
Denge (1) Denge (2) Yapisal (3) Denge (1) Denge (2) Yapisal (3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2024 -2 066 352 -1 060 940 -1434777 -738 204 267 208 -106 629
2025 -1338972 -480 135 -743 340 800 538 1659 374 1396 170
2026 (4) -2 277919 -1 436 090 -1361 251 654 239 1496 068 1570 907
2027 (5) -3679772 -2 135 042 -1 890 381 413 338 1958 068 2202 730
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
2024 -4,6 -2,4 -32 -1,7 0,6 0,2
2025 -2,1 -0,8 -1,2 1,3 2,6 2,2
2026 (4) -2,7 -1,7 -1,6 0,8 1,8 1,8
2027 (5) -3,3 -1,9 -1,7 0,4 1,8 2,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi

Not: Yapisal dengenin GSYH'ya oraninda potansiyel GSYH kullanilmistir.

(1) Genel Devlet Dengesi

(2) Vergi yapilandirmasi, 2B gelirleri, 6zellestirme gelirleri ve bir defalik gider ve gelirler harig genel devlet dengesi

(3) Genel devlet dengesinden bir defalik gelirlerin ve konjonkturel etkilerin arindiriimasi sonucu elde edilmis olan dengedir.

(4) Gergeklesme Tahmini
(5) Program

2026 yilinda, bir 6nceki yil 9.314,2 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin
ylzde 37,5 artigla 12.807,8 milyar TL seviyesine ylikselmesi beklenmektedir. 2027 yilinda
ise bir onceki yila gore kamu kesimi sosyal harcamalarinin ylizde 34 oraninda artarak
17.160 milyar TL olacadi éngoérilmektedir.

TABLO I: 35- Sosyal Harcamalarin Gelisimi

EGITIM

SAGLIK

SOSYAL KORUMA
Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri (3)

TOPLAM

EGITIM

SAGLIK

SOSYAL KORUMA

Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri (3)
TOPLAM

2021 2022 2023 2024 2025 2026 (1) 2027 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyar TL)

214,4 396,6 801,0 14984 19732 26763 34560

292,1 481,8 999,3 1854,7 2617,2 3456,6 45323

587,4 908,1 20015 34766 47239 66750 91716

508,4 7752 16879 30038 42455 57807 80228

71,8 122,6 296,4 451,7 448,3 848,2 1081,8

7,1 10,3 17,1 21,1 30,2 46,1 67,0

1093,8 17865 3801,8 6829,7 93142 12807,8 17 160,0
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

2,9 2,6 3,0 3,4 3,1 3,1 3,1

3,9 3,1 3,7 4,2 4,1 4,1 4,1

7,9 5,9 7,4 7,8 7,5 7,8 8,2

6,8 5,1 6,2 6,7 6,7 6,8 7,2

1,0 0,8 1,1 1,0 0,7 1,0 1,0

0,1 0,1 0,1 0,05 0,05 0,1 0,1

14,7 11,7 14,0 15,3 14,7 15,0 15,4

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Tarimsal destekleme sisteminin degismesi nedeniyle 2026 yilindan itibaren Temel Destek tutarlari dikkate alinmistir.

55



b) Hedefler

2027 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH’ya oraninin bir 6nceki yila gére 0,5 puan
azalarak ylizde 31,4 olmasi 6ngoriilmektedir. Bu kapsamda, vergi gelirlerinin 0,8 puan,
vergi disi normal gelirlerin 0,3 puan artmasi; prim gelirlerinin 1,3 puan ve faktor gelirlerinin
0,4 puan azalmasi beklenmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2027 yilinda bir énceki yila kiyasla GSYH’ya oran olarak
0,1 puan artigla ylzde 34,7'ye yikselmesi beklenmektedir. Bu dénemde, transfer
harcamalarinin 0,5 puan artacadi, yatinm harcamalarinin ise 0,4 puan azalacadi
ongorilmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, GSYH’ya oranla genel devlet agiginin 2027 yilinda bir
onceki yila gore 0,6 puan artisla ylizde 3,3 diizeyinde gergeklesecedi éngoériilmektedir. Ayni
donemde, genel devlet faiz digi fazlasinin 0,4 puan azalarak yiizde 0,4 olmasi
beklenmektedir.

2027 yilinda kamu kesimi bor¢lanma geredinin GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gére 0,1
puan artarak ylizde 3,2 seviyesinde gerceklesecedi, program tanimh kamu kesimi aciginin
ise 0,2 puanlik bir iyilesmeyle ylizde 0,4’e gerileyecegi 6ngorilmektedir.

AB tanimli genel yonetim borg¢ stokunun GSYH’ya oraninin 2027 yil sonunda ylizde
21,7 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
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3.1.1. Merkezi Yonetim Biitgesi
a) Mevcut Durum

2026 Yih Merkezi Yonetim Biltce Kanunuyla toplam 18.978,8 milyar TL 6denek
ongoriilmis, bltce gelirlerinin ise 16.266,1 milyar TL olacagi tahmin edilmistir. Bu
cercevede, bitce acidinin 2.712,7 milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,5 olacad
Ongorilmiistdir.

2026 yili sonunda harcamalarin biitge baslangig 6deneginin 681,3 milyar TL, gelirlerin
ise blitce tahmininin 762,1 milyar TL Gzerinde sirasiyla 19.660,1 milyar TL ve 17.028,2
milyar TL olarak gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Bu cercevede, 2026 yilinda biitce
agiginin 2.631,9 milyar TL, faiz digi fazlanin ise 193 milyar TL olmasi beklenmektedir. Biitge
Kanununa gore GSYH'ya oranla biitce aciginin 0,4 puan azalarak yiizde 3,1, program tanimli
agigin ise 0,2 puan azalarak yiizde 0,3 olacagi 6ngoriilmektedir.

2023 yili Subat ayinda yasanan depremlerin yol actigi hasarin ortadan kaldiriimasi ile
sehirlerin afetlere karsi dayanikliidinin artirnlmasi amaciyla 2026 yilinda 681,5 milyar TL
harcama yapilmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2026 yilinda deprem harcamalari harig
biitce agiginin GSYH'ya oranla yiizde 2,3 olacagi 6ngdrilmektedir.

2026 yilinda, merkezi yonetim biitgesi faiz disi harcamalarinin biitge édeneginin 598,1
milyar TL Uizerinde 16.835,2 milyar TL olacagi ve GSYH'ya oraninin yiizde 19,7 dlzeyinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2026 yilinda personel giderleri, sosyal giivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denegin toplamindan olusan harcamalarin biitge 6deneginin 193,5
milyar TL Uzerine gikarak 5.735,5 milyar TL olmasi beklenmektedir. Memurlar icin 2026 yili
genel maas artis orani, toplu sézlesmede Ocak ayinda ylizde 11, Temmuz ayinda ylzde 7
olarak belirlenmis, enflasyon farki dahil artis orani Ocak ayinda ylizde 18,6, Temmuz ayinda
yiizde 13,5 olarak gerceklesmistir. Isciler icin ise genel licret artig orani Ocak ayinda yiizde
10, Temmuz ayinda ytizde 6 olarak belirlenmis ve toplu sdzlesme baslangig tarihlerine gore
gergeklesen enflasyon farklari ilave edilmistir.

2026 yilinda mal ve hizmet alim giderlerinin, baslangic 6deneginin 262,7 milyar TL
Uzerinde 1.512,3 milyar TL diizeyinde gergeklesmesi beklenmektedir. S6z konusu artista,
basta savunma ve giivenlige yonelik ilave ihtiyaclarin karsilanmasi ile fiyat artiglari etkili
olmustur.

2026 yili bitgesinde 6.870,8 milyar TL olarak programlanan cari transferlerin yil
sonunda 175 milyar TL artisla 7.045,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
Sosyal giivenlik sistemine yapilan transferlerdeki azalisa ragmen KiT'lere yapilan
gorevlendirme bedeli 6demeleri, yerli savunma sanayiini gelistirmeye yonelik giderler ile
kentsel donlisim uygulamalari kapsaminda yapilan harcamalar cari transferlerde yasanan
artisin temel belirleyicileri olmustur.

Sermaye giderlerinin 2026 yili sonunda, baslangic 6denedinin 470 milyar TL zerine
cikarak 1.782,3 milyar TL olmasi beklenmektedir. S6z konusu artista, yatirimlari hizlandirma
Odenegdinden aktarilan tutarin yani sira deprem nitelikli harcamalar igin yapilan 6denek
aktarmalari ile kurumlarin ilave ddenek taleplerinin karsilanmasi etkili olmustur.
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2026 yil bltgesinde 525,4 milyar TL olarak programlanan sermaye transferlerinin yil
sonunda 200,3 milyar TL azalarak 325,1 milyar TL olmasi beklenmektedir. S6z konusu
azalista, deprem nitelikli harcamalar igin yapilan 6édenek aktarmalari etkili olmustur.

Borg verme kaleminin 2026 yili sonunda baslangic 6denedinin 37,2 milyar TL (zerine
cikarak 434,3 milyar TL olmasi 6ngdriilmektedir. Bu gelismede AFAD, KOSGEB ve KiT'lere
yapilan aktarimlar ile ylksekdgrenim kredi ve burs tutarlarinda baslangigta 6ngériilenin
Uzerinde artis yapilmasi etkili olmustur.

2026 yilinda faiz giderlerinin, borglanma maliyetlerindeki yiiksek seyrin etkisiyle
baslangi¢c 6deneginin 83,2 milyar TL (izerinde 2.824,9 milyar TL olmasi beklenmektedir.

2026 yili sonunda genel biitce vergi gelirlerinin, biitce tahmininin 752,6 milyar TL
Ustlinde 14.585,7 milyar TL, vergi disi gelirlerin ise biitge tahmininin 9,5 milyar TL (izerinde
2.442,5 milyar TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. GSYH’ya oran olarak ise, vergi
gelirlerinin yizde 17,1, vergi disi gelirlerin ylzde 2,9 seviyesinde olacadi tahmin
edilmektedir.

Gelir vergisi tahsilatinin 2026 yilinda biitge hedefinin 604 milyar TL Uizerinde 4.121,1
milyar TL ve GSYH'ya oranla yiizde 4,8 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu
gelismede, mevduat faiz oranlarinin seyri ile mevduat ve yatirim fonlarindan alinan stopaj
oranlarindaki diizenlemelerin yani sira lcretlerde yapilan artislar etkili olmustur.

2026 yil kurumlar vergisi tahsilatinin biitge tahmininin 37,2 milyar TL Ustiinde 1.650,4
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yuizde 1,9 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2026 yili biitge tahmininin 114,2 milyar TL Ustlinde
2.064,8 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 2,4 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede, temel olarak bir dnceki yil gergeklesmesinin 2026 vyili
baslangic tahminine baz olan 2025 yili gerceklesme tahmini lzerinde gerceklesmesi etkili
olmustur.

Ozel tiiketim vergisi tahsilatinin 2026 yili biitce tahmininin 425,9 milyar TL altinda
kalarak 2.105,6 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde 2,5 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir.

Petrol ve dogal gaz driinleri iizerinden yapilan OTV tahsilatinin 2026 yili biitce
tahmininin 340 milyar TL altinda kalarak 316,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yiizde
0,4 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu azalista, Subat ayi sonunda baslayan
ABD/Israil-iran savasi nedeniyle enerji fiyatlarinda yasanan artigin yurt ici fiyatlara
yansimasini sinirlamak amaciyla uygulanan Esel Mobil Sistemi etkili olmustur. Motorlu
tagitlardan elde edilen OTV tahsilatinin 2026 yili biitce tahmininin 151,3 milyar TL altinda
799,5 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,9 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu gelismede arag satislarinin baslangigta 6ngérilenin altinda kalmasi
belirleyici olmustur.

2026 yilinda tiitiin mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, biitce tahmininin 38,1
milyar TL Ustlinde 600,8 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,7 seviyesinde, alkoll{i
ickilerden elde edilen OTV tahsilatinin ise biitge tahmininin 4,5 milyar TL Gstiinde 195,5
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 0,2 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
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TUtln Griinlerine yapilan fiyat artiglari, s6z konusu Uriinlerden elde edilen tahsilattaki artista
etkili olmustur.

2026 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin biitce tahmininin 141,8 milyar TL Ustlinde
2.234,7 milyar TL olmasi ve GSYHya oranla yilizde 2,6 seviyesinde gergeklesmesi
ongorilmektedir. Bu gelismede, dbéviz kuru ve ithalat tahminlerinin yukari yonli revize
edilmesi etkili olmustur.

2026 yilinda veraset ve intikal vergisi, MTV, de@erli konut vergisi, sans oyunlari vergisi,
Ozel iletisim vergisi, dijital hizmet vergisi ve konaklama vergisi tahsilat toplaminin bitce
tahminine gore 7,7 milyar TL artarak 339,5 milyar TL olmasi beklenmektedir. Bu artista,
konaklama vergisi oraninin Mayis ayindan itibaren gegici olarak yizde 2'den yiizde 1'e
indirilmesine ragmen diger kalemlerdeki artislar belirleyici olmustur.

2026 yilinda BSMV tahsilatinin biitge tahmininin 116,6 milyar TL Ustiinde 748,2 milyar
TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 0,9 seviyesinde gerceklesmesi ongorilmektedir.
BSMV'ye tabi islem matrahinin 2026 yilindaki ylksek seyri bu artista temel belirleyici
olmustur. Damga vergisi tahsilatinin ise biitge tahmininin 41,7 milyar TL {izerinde 349,4
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla yuizde 0,4 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2026 yilinda harglardan elde edilen gelirlerin, biitge tahmininin 98,4 milyar TL lizerinde
552 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylzde 0,6 seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. Yasanan tahsilat artisinda, tapu harglarinin gayrimenkullerin gergek
degerleri Gizerinden alinmasina ydnelik uygulanan tedbirler etkili olmustur.

2026 yilinda vergi disi gelirlerin, bitge tahmininin 9,5 milyar TL lizerinde 2.442,5
milyar TL olmasi ve GSYH'ya oranla ylizde 2,9 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2023 yilinda uygulamaya konulan 7440 sayili Kanun kapsaminda 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda toplam 10,9 milyar TL tahsilat yapilmistir. Kamu alacaklarinin yapilandiriimasina
iliskin gecmis yillarda yurirlide giren didger diizenlemeler de dahil edildiginde, 2026 yili
Ocak-Eylul doneminde toplam 12,8 milyar TL yapilandirma geliri elde edilmistir.

2026 yili Ocak-Eylul doneminde, i¢ borclanma adirlikli olarak TL cinsi sabit getirili ve
degisken faizli enstriimanlarla yapilmistir. 2026 yili Eylll ayi itibariyla i¢ piyasalarda toplam
205 milyar TL tutarinda TL cinsi kira sertifikasi ihraci gergeklestirilmistir. 2026 yili Hazine
Finansman Programi duyurusunda yiizde 106 olarak belirtilen ig borg gevirme orani Eyll
ay! sonu itibariyla toplam yiizde 90,1 diizeyinde gergeklesmistir.

2026 vyl Ocak-Eylil doéneminde, nakit bazli 4,1 trilyon TL i¢ borclanma
gerceklestirilmistir. I¢ borglanmanin yiizde 22,57 TL cinsi sabit kuponlu, yiizde 2,3l
TUFE’ye endeksli DIBS, yiizde 10’u kuponsuz, yiizde 22,4’ TLREF’e endeksli, yiizde 1,9'u
TLREFK'ye endeksli kira sertifikasi, ylizde 1,7'si degisken faizli devlet tahvili ve yiizde 3'U
sabit kuponlu kira sertifikasi ihraglariyla gergeklestirilmistir. Ayrica, i¢ finansmanin ylizde
36,2'si altin ve doviz cinsi senet ihraglariyla saglanmistir. Diger taraftan, 2025 yili sonunda
33,0 ay olan nakit borglanmanin ortalama vadesi, 2026 yili Eylul ayr sonunda 32,2 ay
olmustur. Ayni dénemde, TL cinsi sabit faizli ic borglanmanin ortalama maliyeti ylizde
39,31'den ylizde 38,38 diizeyine diismiistdir.
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2026 yilinin ilk on ayinda, uluslararasi sermaye piyasalarinda dort dolar, bir avro cinsi
konvansiyonel tahvil ihraci ile bir kira sertifikasi (sukuk) ihraci gergeklestirilmistir. Ocak
ayinda 3,5 milyar dolar (cift dilimli tahvil), Subat ayinda 2 milyar avro, Nisan ayinda 2 milyar
dolar, Temmuz ayinda 2,75 milyar dolar (sukuk) ve son olarak Eylil ayinda 1,5 milyar dolar
tutarinda ESG etiketli (strdrilebilir) tahvil ihraci gerceklestirilerek uluslararasi sermaye
piyasalarindan toplam 12,2 milyar dolar tutarinda finansman saglanmistir. Bu kapsamda,
Onetkin bir borg yonetimine isaret eden mevcut gorinumiin, kredi notu ve yatirimci istahi
anlaminda ulkemizi daha da olumlu etkilemesi beklenmektedir.

TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Bor¢c Stokundaki Gelismeler

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)
2024 2025 2026 (1) 2024 2025
Briit Borg Stoku 9 258 507 13 667 947 16 202 220 20,7 21,6
ic Borg Stoku 4959910 8152757 9701335 11,1 12,9
Tahvil 4 893 590 7 836 721 9 340 823 11,0 12,4
Bono 66 320 316 036 360 512 0,1 0,5
Dis Borg Stoku 4298597 5515190 6500 886 9,6 8,7
Kredi 966 268 1 359 960 1 548 750 2,2 2,2
Uluslararasi Kur. 718 319 976 577 1101 767 1,6 1,5
Hikimet Kur. 97 991 126 786 146 506 0,2 0,2
Diger 149 959 256 597 300 477 0,3 0,4
Tahvil 3332329 4155 231 4952 136 7,5 6,6

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanlgi
(1) Eyldl ayr sonu itibariyladir.

b) Hedefler

2027 vyilinda merkezi yonetim biitce gelirlerinin  23.408 milyar TL olmasi
hedeflenmekte, bitce harcamalari ise 27.276,1 milyar TL olarak programlanmaktadir. S6z
konusu gelir tahmini ve 6ngoriilen harcama buyiikligu sonucunda biitce agiginin 3.868,1
milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 3,5 olacag 6ngoriilmektedir.

Blitce harcamalar icin 6ngoriilen 6denedin 769 milyar TL'si deprem bolgesinin
yeniden insasi ve sehirlerin afetlere karsi dayanikliidinin - artirlmasina  yonelik
harcamalardan olusmaktadir. S6z konusu harcamalar hari¢ tutuldugunda biitce aciginin
GSYH'ya oraninin yiizde 2,8 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

2027 yilinda personel giderleri, sosyal giivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denegin toplamindan olusan harcamalar belirlenirken memurlar
icin genel maas artis orani toplu sdzlesmede kararlastirildidi (izere Ocak ayinda yilizde 5 ve
Temmuz ayinda ylizde 4 olarak alinmistir. Ayrica, enflasyon gergeklesmesine bagl olarak
olusabilecek farklarin etkisi g6z oniinde bulundurulmustur. Bu gergevede, 2027 yilinda
toplam personel harcamalarinin 7.162 milyar TL olacagi, GSYH'ya oraninin ise bir 6nceki
yila gore 0,3 puan azalarak ylizde 6,4’e gerileyecedi 6ngoriilmektedir.

2027 yilinda mal ve hizmet alim giderlerinin 2.184,3 milyar TL ile GSYH igindeki payinin
bir 6nceki yila gore 0,2 puan artarak ylzde 2,0 olmasi beklenmektedir.

Cari transferlerin 2027 yilinda 10.240,1 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak yiizde 9,2
seviyesinde olmasi 6éngoriilmektedir. Cari transfer harcamalarinin énemli bélimi saglik ve
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sosyal giivenlik sistemine yapilan transferler ile genel biitge vergi gelirlerinden mahalli
idareler ve fonlara aktarilan paylardan olusmaktadir. Bu kapsamda, sadlik ve sosyal
glvenlik sistemine yapilacak transferler 3.450 milyar TL, mahalli idareler ve fonlara
aktarilacak paylar 3.589,1 milyar TL olarak 6éngériilmiistiir. Ayrica, KiT'lere ve kamu
bankalarina gorevlendirme giderleri olarak sirasiyla 643,4 milyar TL ve 417 milyar TL,
tarimsal amagl transferlere ise 235 milyar TL 6denek ayrilmistir.

2027 yilinda sermaye giderlerinin 1.854,8 milyar TL ile GSYH igindeki payinin ylzde
1,7 seviyesinde olmasi programlanmistir.

2027 yilinda, KOI modeli cercevesinde tamamlanan sehir hastanelerinin cari
giderlerini karsilamak (izere mal ve hizmet alim giderlerinde 78,4 milyar TL, bina kullanimi
ve zorunlu hizmetler icin sermaye giderlerinde 82,3 milyar TL harcama yapilmasi
ongérilmektedir.  Yine KOI modeli cercevesinde tamamlanan ulagtirma projeleri
kapsaminda verilen talep garantilerinin finansmani igin cari transferlere 136,1 milyar TL
ilave edilmistir.

Sermaye transferlerinin 2027 yilinda 750,4 milyar TL ile GSYH'ya oranla yiizde 0,7
olacagdi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda, sosyal konut yapimi igin 250 milyar TL, KOYDES
igin 15 milyar TL, SUKAP igin 7,5 milyar TL, SOGEP igin 950 milyon TL &denek
dngérilmistiir. Ayrica, TUBITAK Ar-Ge projeleri icin 25,2 milyar TL, KKTC icin 13 milyar TL
kaynak ayrilmistir.

2027 yilinda borg verme kaleminin 613 milyar TL ile GSYHya oran olarak yiizde 0,6
olacagi dngoriilmektedir. Odenegin 462 milyar TL'si KiT'lere, 15 milyar TL'si Eximbank'a,
2,8 milyar TL'si kredi garanti kurumlarina tahsis edilmistir. Ayrica, 6grenim kredileri igin
53,7 milyar TL, KKTC'ye verilen krediler icin 5,5 milyar TL 6denek 6ngdriilmistir.

2027 yilinda faiz giderlerinin 3.975 milyar TL ile GSYH'ya oranla yuzde 3,6 diizeyinde
gergeklesmesi beklenmektedir.

2026 yili gergeklesme tahminine gore 2027 yilinda, GSYH'ya oranla genel biitge vergi
gelirlerinin 0,8 puan artigla ylzde 17,9, vergi disi gelirlerin 0,3 puan artigla yizde 3,1
dizeyinde gergeklesmesi ve bdylece merkezi yonetim biitge gelirlerinin 1,1 puan artarak
ylzde 21,0 seviyesine ylikselmesi 6ngoriilmektedir. Vergi gelirlerindeki artisin, basta Esel
Mobil Sistemi'nin 2027 yilinda uygulanmayacak olmasi nedeniyle akaryakit Griinlerinden
elde edilmesi beklenen OTV gelirlerindeki artis olmak Uizere, gelir vergisi, kurumlar vergisi
ve dahilde alinan KDV'den kaynaklanmasi beklenmektedir. Vergi disi gelirlerdeki artisin ise
temel olarak dider cesitli gelirler ve 6zellestirme gelirlerinden kaynaklanmasi
Ongorilmektedir.

2027 yilinda, vergi tabaninin genisletiimesi, vergilemede gondlli uyumun artirilmasi,
kayit disilikla micadele yoluyla vergi sisteminin etkinlidinin gliglendirilmesi ve gelir
dadiiminda adaletin gozetilmesine yonelik politikalar sirdiriilecektir. Bu cercevede,
temelde gelir vergisi kaynakli olarak gelir, kar ve sermaye kazanclarindan alinan vergilerin
tahsilat toplaminin GSYH'ya oranla 2026 yili gergeklesme tahminine gére 0,2 puan artmasi
ve ylzde 7,0 olarak gergeklesmesi beklenmektedir.
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Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2027 yilinda GSYH'ya oranla bir 6nceki yil tahminine
gore 0,1 puan artarak yiizde 2,5 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2027 yilinda, OTV tahsilatinin GSYH'ya oraninin, bir énceki yil gerceklesme tahminine
gore 0,5 puan artarak ylizde 3,0 diizeyinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

2027 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin GSYHya oraninin, 2026 yili gergeklesme
tahminiyle ayni seviyede ve yiizde 2,6 diizeyinde gergeklesmesi beklenmektedir.

Veraset ve intikal vergisi, MTV, degerli konut vergisi, sans oyunlari vergisi, 6zel iletisim
vergisi, dijital hizmet vergisi ve konaklama vergisinden 2027 yilinda elde edilecek tahsilat
toplaminin GSYH'ya oraninin 2026 yili gerceklesme tahminiyle ayni seviyede ve ylizde 0,4
olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

Merkezi yonetim blitcesi vergi disi gelirlerinin 2027 yilinda GSYH'ya oran olarak, bir
onceki yil gergeklesme tahmininin 0,3 puan Uzerinde ve yiuzde 3,1 seviyesinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
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3.1.2. Mahalli idareler
a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi il 6zel idareleri, belediyeler, blytiksehir belediyelerine bagli
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve iller Bankasi hesaplarini kapsamaktadir.

2025 yiinda, mahalli idare gelirleri, genel bltce vergi pay gelirleri ve faktor
gelirlerindeki reel artis sonucu ylizde 57,8 oraninda artarak 1.779,8 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Mahalli idare harcamalari ise, yatirrm harcamalarinda artan finansman
ihtiyacinin etkisiyle ortaya gikan gerilemeye baglh olarak GSYH'nin ylizde 2,88'i diizeyine
gerilemis ve bu gelismelere bagli olarak mahalli idareler biitge agiginin GSYH'ya orani ylizde
0,42'den ylizde 0,07 diizeyine gerilemistir.

2026 yilinda, emlak vergisi gelirleri ve faktor gelirlerindeki artisin katkisiyla mahalli
idare gelirlerinin GSYH'ya oraninin ylizde 3,01 seviyesine yikselmesi beklenmektedir.
Mahalli idare harcamalarinin ise, yatirim harcamalarinda reel artis sonucu GSYH'nin yiizde
3,03l seviyesine ulasacagi tahmin edilmektedir. Bdylece, 2026 yilinda mahalli idareler
biitge dengesinin GSYH'nin ylizde 0,03l seviyesinde agik vermesi beklenmektedir.

TABLO I: 43-Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Ayrilan Paylar

2024 2025 2026(1) 2027(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Belediyeler 421 621 642 509 857 505 1165 017
Biiyliksehir Belediyeleri 376 844 575 681 788 574 1 053 995
11 Ozel idareleri 35135 53 542 71459 97 082
TOPLAM 833600 1271732 1717538 2316094
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Belediyeler 0,95 1,02 1,00 1,05
Blyliksehir Belediyeleri 0,85 0,91 0,92 0,95
il Ozel idareleri 0,08 0,08 0,08 0,09
TOPLAM 1,87 2,01 2,01 2,08

(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program

b) Hedefler

2027 yiinda, mahalli idare gelirlerinin 3.374,1 milyar TL, harcamalarinin ise 3.443,7
milyar TL olarak gerceklesmesi ve mahalli idareler dengesinin 69,6 milyar TL acik vermesi
Ongorilmektedir.
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TABLO I: 44- Mahalli idareler Gelir ve Harcamalari (1)

2024 2025 2026(2) 2027(3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELiRLER 1127 834 1779 837 2566 327 3374088
1.Vergiler 905 049 1 356 654 1953464 2601 803
2.Vergi Disi Norm. Gelir 113 030 200 475 273 540 339 037
3.Faktor Gelirleri (Net) 109 755 222 708 339 323 433 248
HARCAMALAR 1314 304 1820985 2588 225 3443730
1.Cari Giderler 818 586 1163 866 1574602 2109 093
2.Yatim Harcamalari 394 847 445 374 682 450 949 480
a.Sabit Sermaye 394 772 445 287 682 326 949 275
b.Stok Degisimi 75 87 125 205
3.Cari Transferler 118 890 183 835 227 994 274 197
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi -60 045 -69 116 -44 978 -68 457
5.Sermaye Transferi (Net) 42 026 97 027 148 157 179 418
GELiR-GIDER FARKI -186 470 -41 148 -21 899 -69 642
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,53 2,81 3,01 3,03
1.Vergiler 2,03 2,15 2,29 2,34
2.Vergi Disi Norm. Gelir 0,25 0,32 0,32 0,30
3.Faktor Gelirleri (Net) 0,25 0,35 0,40 0,39
HARCAMALAR 2,95 2,88 3,03 3,10
1.Cari Giderler 1,84 1,84 1,84 1,90
2.Yatinm Harcamalari 0,89 0,70 0,80 0,85
a.Sabit Sermaye 0,89 0,70 0,80 0,85
b.Stok Degisimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,27 0,29 0,27 0,25
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi -0,13 -0,11 -0,05 -0,06
5.Sermaye Transferi (Net) 0,09 0,15 0,17 0,16
GELIR-GIDER FARKI -0,42 -0,07 -0,03 -0,06

(1) il 6zel idareleri, belediyeler, iller Bankasi, belediyelerin olusturdugu birlikler ve biiyiiksehir belediyelerine bagli idareleri

kapsamaktadir.
(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli isletmeler

a) Mevcut Durum

Doner sermayeli isletmeler tanimi icinde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idarelere badl olarak faaliyet
gbsteren isletmeler yer almaktadir. kinci grupta ise bu isletmelerin disinda kalan ve kendi
dzel bitceleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango Idaresi ve Atatiirk

Orman Ciftligi Mudurlagu bulunmaktadir.

2025 yilinda 7,2 milyar TL fazla veren doner sermayeli isletmelerin 2026 yilinda 7,1

milyar TL fazla vermesi beklenmektedir.
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b) Hedefler
2027 yiinda doner sermayeli isletmelerin 7,1 milyar TL fazla vermesi 6ngorilmektedir.

TABLO I: 45- Doner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2024 2025 2026 (1) 2027 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 894 984 1260 097 1712 046 2148928
- isletme Gelirleri 888 828 1251 876 1701 635 2 136 812
- Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 6 155 8221 10 411 12 116
- Biitge Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 900 432 1252908 1704 944 2141817
- isletme Giderleri 868 333 1227 679 1672 547 2101 122
- Yatinm Harcamalari 13 541 20 003 33725 42 645
- Stok Artigl 18 343 11428 15948 19 558
- Sabit Kiymet Artigi -1 667 -7 921 -19 445 -24 402
- Dolaysiz Vergiler 1725 1635 1699 2 257
- Fonlara Transferler 157 84 470 638
C. Gelir-Gider Farki -5448 7 189 7 102 7 111
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. Gelirler 2,0 2,0 2,0 1,9
B. Giderler 2,0 2,0 2,0 1,9
C. Gelir-Gider Farki 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaynak: Strateji ve Bltge Baskanligi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program
3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluslar
a) Mevcut Durum

Sosyal giivenlik kuruluslar kapsaminda Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) ve Issizlik
Sigortasi Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayri tablolarda gosterilmektedir.

2026 yilinda SGK prim gelirleri bir dnceki yila gére GSYH'ya oranla 0,3 puan artarak
ylizde 6,7'ye ylikselmesi beklenmektedir. Bu gelismede, malulliik, yaslilik ve 6liim sigortasi
primi isveren paymin 1 puan artirilmasinin yani sira ortalama prime esas kazancin artmasi
ile prim tahsilatindaki olumlu performans etkili olmustur. Ote yandan devlet katkisinin
Adustos ayindan itibaren kaldirimasinin da etkisiyle SGK toplam gelirlerinin GSYH'ya
oraninin 6nceki yila gére 0,2 puan azalarak ylizde 8,4’e gerilemesi beklenmektedir. 2025
yilinda GSYH'ya oranla ylizde 6,0 diizeyinde olan sigorta ddemelerinin 2026 yilinda en
disiik emekli ayliklarina yapilan artiglarin da etkisiyle yiizde 6,1 dizeyinde gerceklesmesi
beklenmektedir. SGK'nin sadlik giderlerinin GSYH’ya oraninin bir dnceki yil diizeyinde
gerceklesmesiyle toplam giderlerin GSYH'ya oranla 2025 yilina yakin bir seyir izleyerek
yuzde 8,5 diizeyinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu gelismeler neticesinde 2025 yilinda
GSYH'ya oranla ylizde 3,1 olan SGK biitge transferlerinin 2026 yil sonunda ylizde 2,4 olarak
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.
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2026 yilinda merkezi yénetim biitgesinden SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar,
devlet katkisi, emeklilere yapilan ek 6deme, prim tesviklerinden kaynaklanan transferler,
aclk finansmani ile prim 6deme glicti olmayanlarin GSS primleri dahil olmak tizere 2.075,9
milyar TL transfer yapilacagi tahmin edilmektedir.

Sosyal giivenlik prim gelirlerini etkileyen en temel parametrelerden biri olan asgari
licret, 2026 yil Ocak ayinda yiizde 27 oraninda artirilarak briit 33.030 TL'ye ytikseltilmistir.
Isci, esnaf ve ciftci emekli ayliklari 2026 yili Ocak ayinda yiizde 12,2, Temmuz ayinda yiizde
17,8, memur emekli aylklar ise Ocak ayinda yiizde 18,6, Temmuz ayinda ylizde 13,5
oraninda artinlmigtir. En disiik emekli ayligi Ocak ayindan gegerli olmak {izere 20.000
TL'ye, Temmuz ayindan gegerli olmak lzere 23.552 TL'ye yikseltilmistir.

TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2024 2025 2026 (1) 2027 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 3 852 256 5442 361 7 194 210 7 889 588
- Prim Tahsilatlari 2 823 137 4 063 566 5701 895 7 085 442
- Diger Gelirler (3) 1029 119 1378 795 1492 314 804 145
B. Giderler 3863 532 5406 620 7 296 707 9844 714
- Sigorta Odemeleri 2 700 861 3 822 640 5208 599 7 198 366
- Saglik Giderleri 980 870 1353 134 1 816 447 2339013
- Yatinm Harcamalari 883 287 1967 1975
- Diger Giderler (4) 180918 230 560 269 694 305 361
C. Gelir-Gider Farki -11 277 35741 -102 497 -1 955 126
Bilgi icin:
Blitce Transferleri (5) 1436 651 1931 724 2 075 889 3 450 000
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
A. Gelirler 8,6 8,6 8,4 71
- Prim Tahsilatlar 6,3 6,4 6,7 6,4
- Diger Gelirler (3) 2,3 2,2 1,7 0,7
B. Giderler 8,6 8,5 8,5 8,9
- Sigorta Odemeleri 6,0 6,0 6,1 6,5
- Saglik Giderleri 2,2 2,1 2,1 2,1
- Yatinm Harcamalari 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler (4) 0,4 0,4 0,3 0,3
C. Gelir-Gider Farki 0,0 0,1 -0,1 -1,8
Bilgi icin:
Biitge Transferleri (5) 3,2 3,1 24 3,1

Kaynak: Strateji ve Bltge Baskanligi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Diger gelirler, devlet katkisi ve faturali 6demeler gibi biitgeden alinan transferler ile diger gelirlerden olusmaktadir.

(4) Diger giderler, faturali demeler, yonetim giderleri ve diger giderlerden olusmaktadir.

(5) Faturall 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan ek ddeme, prim tegviklerinden kaynaklanan transferler ve prim
6deme gticii olmayanlarin GSS primleri dahil edilmistir.

Isveren prim tesvikinin imalat sanayii haric 4 puandan 2 puana diisiriilmesinin
etkisiyle 2025 yilinda 295,6 milyar TL olan merkezi yonetim biitgesinden SGK'ya yapilan
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prim tesviki 6demelerinin 2026 yilinda sinirli bir artis gostererek 342,2 milyar TL olmasi
beklenmektedir.

2025 yilinda SGK ilag ve tedavi harcamalari sirasiyla 411,6 milyar TL ve 926,2 milyar
TL'ye ulagmistir. 2026 yilinda ise s6z konusu harcamalarin sirasiyla 551,1 milyar TL ve
1.246,1 milyar TL olarak gergeklesmesi 6ngoriilmektedir.

2026 yilinda GSYH'ya oran olarak ISF prim gelirlerinin yiizde 0,4, faiz gelirlerinin yiizde
0,3 ve devlet katkisinin ylizde 0,1 seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. Bu cercevede,
toplam ISF gelirlerinin GSYH'nin yiizde 0,8'si seviyesinde ve 685,6 milyar TL diizeyinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2026 yilinda ISF toplam giderlerinin ise GSYH'ya oran olarak yiizde 0,5 seviyesinde
gerceklesmesi beklenmektedir. ISF'nin 91 milyar TL'si sigorta giderleri, 134,4 milyar TL'si
istihdam tesvikleri, 85,8 milyar TL'si aktif isglicii programlari giderleri ve 30,1 milyar TL
diger giderler olmak lizere toplam giderlerinin 382,7 milyar TL olmasi beklenmektedir.

Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin 2026 yilinda 302,9 milyar TL fazla verecegi,
boylece toplam fon varhidinin 931,4 milyar TL seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir.

TABLO I: 47- Issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2024 2025 2026 (1) 2027 (2) 2024 2025 2026(1) 2027(2)
A. Gelirler 335 987 526 047 685 645 767 851 0,8 0,8 0,8 0,7
- Prim Gelirleri 162 185 259 160 335903 419 388 0,4 0,4 0,4 0,4
- Devlet Katkisi 54 062 83 317 78 013 69 898 0,1 0,1 0,1 0,1
- Faiz Gelirleri 95 332 151 226 226 829 223 432 0,2 0,2 0,3 0,2
- Diger Gelirler 24 408 32 344 44 900 55133 0,1 0,1 0,1 0,0
B. Giderler 173 966 256 539 382739 616 029 0,4 0,4 0,5 0,6
- Sigorta Gid. (3) 35178 65 176 91 031 122 254 0,1 0,1 0,1 0,1
- Diger Giderler 138 788 191 363 291 708 493 775 0,3 0,3 0,3 0,4
C. Gelir-Gider
Farki 162 021 269 507 302 907 151 823 0,4 0,4 0,4 0,1
D. Toplam Fon
Varhgi 358 972 628 479 931 386 1083 208 0,8 1,0 1,1 1,0

Kaynak: Strateji ve Bltge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
(3) issizlik 6denegi, kisa calisma ddenegi ve iicret garanti fonu giderlerinden olusmaktadir.

b) Hedefler

2027 yilinda SGK'nin toplam gelirlerinin 7.889,6 milyar TL, toplam giderlerinin 9.844,7
milyar TL ve gelir-gider farkinin 1.955,1 milyar TL olmasi 6ngdriilmustiir. GSYH'ya oranla
gelirlerin ylzde 7,1, giderlerin ylzde 8,9 ve gelir-gider farkinin yiizde 1,8 olmasi
hedeflenmistir.

2027 yilinda faturali 6demeler, ek karsiliklar, emeklilere yapilan ek édeme, prim
tegviklerinden kaynaklanan transferler ile prim 6deme glicti olmayanlarin GSS primi de dahil
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olmak Uzere SGK'ya toplam 3.450 milyar TL tutarinda ve GSYH'nin ylizde 3,1'i oraninda
biitge transferi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

Ucretli veya kendi hesabina caligip emekli olanlarin ayliklarinin 2027 yili Ocak ve
Temmuz aylarinda 6nceki alti aylik enflasyon gerceklesmelerine gére artirilmasi, memur
emekli ayliklarinin ise toplu sézlesme hiikiimlerine goére 2027 yilinin Ocak ayinda ylzde 5,
Temmuz ayinda ylizde 4 oraninda artirilmasi, enflasyon farklarinin da ayrica ilave edilmesi
6ngorilmistir.

Issizlik Sigortasi Fonunun ise 2027 yilinda GSYH'ya oran olarak yiizde 0,4’ prim
gelirleri, ylizde 0,2'si faiz gelirleri ve ylzde 0,1'i devlet katkisi olmak Uzere toplam
gelirlerinin yliizde 0,7 olmasi hedeflenmektedir. Fonun toplam giderlerinin ise GSYH'nin
yiizde 0,6'si oranina ulasmasi beklenmektedir. Bu cercevede, ISF gelir-gider dengesinin
2027 yilinda 151,8 milyar TL fazla verecedi, boylece toplam Fon varliginin 1.083,2 milyar
TL seviyesinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

3.1.5. Fonlar
a) Mevcut Durum

Fon dengesi kapsami, biitce ici Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu ile biitce disi Sosyal
Yardimlasma ve Dayanismayl Tesvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve
Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2026 yilinda toplam fon gelirlerinin 677 milyar TL, toplam fon giderlerinin ise 527,5
milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Boylece, fonlarin gelir-gider fazlasinin 149,5 milyar
TL olmasi 6ngdrilmektedir.

2026 yilinda dzellestirme uygulamalari sonucunda Ozellestirme Fonuna 75 milyar TL
nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2027 yilinda Ozellestirme Fonunun 148 milyar TL tutarinda &zellestirme geliri elde
etmesi beklenmektedir. 2027 yilinda fon gelirlerinin 823,2 milyar TL, fon giderlerinin 724,2
milyar TL, fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 99 milyar TL olmasi hedeflenmektedir.
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TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2024 2025 2026 (1) 2027 (2)
|A. Fon Gelirleri 249 674 416 718 677 033 823 230
- Vergi Gelirleri 204 265 347 729 499 480 686 910
- Vergi Disi Normal Gelirler 30 305 44 896 73 810 95 886
- Faktor Gelirleri (Net) 28 93 126 164
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 15077 23 999 103 617 40 270
B. Fon Giderleri 203 641 288 452 527 530 724 206
- Cari Giderler 134 890 227 814 398 407 544 874
- Faktor Giderleri (Net) 0 0 0 0
- Sabit Sermaye Yatirimlari 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 68 751 60 637 129 123 179 332
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Farki 46 034 128 266 149 503 99 024
D. Finansman -46 034 -128 266 -149 503 -99 024
- Dig Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Dis Borg Odemesi 0 0 0 0
- i Borg-Alacak iliskisi (Net) 415 268 362 472
- Kasa-Banka Degisimi -46 448 -128 534 -149 865 -99 496
Bilgi igin:
- Ozellestirme Gelirleri 9 360 20 366 75 000 148 000

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

3.2. KAMU iKTiSADI TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME
a) Mevcut Durum

2025 yilinda KiT'lerin Urettigi katma degerin GSYH'ya orani yiizde 0,68 seviyesinde
gerceklesmis olup 2026 yili sonunda bu oranin yiizde 0,71 olacadi tahmin edilmektedir. KIT
yatinmlarinin toplam kamu ve 6zel sektdr yatinmlan icerisindeki payinin 2025 yilindaki
ylzde 2,2 seviyesinden 2026 yilinda yiizde 2,4’e ylikselmesi 6ngoriilmektedir. 2026 yilinda
KiT’lerin yillik ortalama personel sayisinin 104 bin olmasi beklenmektedir.

Ekim 2026 itibariyla 233 sayili KHK kapsaminda faaliyet gésteren KiT sayisi 19'dur. Bu
kuruluslara ilaveten 6zellestirme programinda bulunan ve ylizde 50'den fazla kamu payi
olan Tirkiye Denizcilik Igletmeleri (TDI) AS, Siimer Holding AS ve Ankara Dogal Elektrik
Uretim ve Ticaret AS (ADUAS) KiT dengesi kapsaminda izlenmektedir.

KiT'ler ve dzellestirme portfdyiinde izlenen kuruluslar, 2025 yilinda GSYH'nin yiizde
0,40 oraninda finansman agigi verirken 2026 yilinda bu kuruluslarin yiizde 0,44 oraninda
finansman acidi vermesi beklenmektedir. Finansman dengesindeki agigin artmasinda,
KiT'lerin dénem karliigindaki artisa karsin yatirm ve stok artislari etkili olmustur. Yatirim
harcamalarindaki artis dnemli 6lglide TPAO yatinmlari kaynakliyken stok artigi bliylik oranda
TMO kaynakli olmustur.

2026 yilinda merkezi ydnetim biitcesinden KiT'lere toplam 324 milyar TL sermaye
transferi, 527 milyar TL gorevlendirme bedeli, 9,9 milyar TL kamu hizmeti yikimlaligi ve
siibvansiyon édemesi yapilmasi 6ngoériilmektedir. Blitge transferleri onemli dlglide elektrik
ve dogal gaz siibvansiyonlari kapsaminda yapilan gérevlendirme bedeli demeleri ile TCDD,
TURKSEKER, TTK ve TKI'ye yapilan sermaye aktarimlarindan olusmaktadir. Kuruluslardan
Hazineye 2026 yilinda 79,7 milyar TL temettii ve 3,3 milyar TL hasilat payr édemesi
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yapillmasi beklenmektedir. Ayni dénemde yatirnm harcamalarinin 640 milyar TL olarak
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2026 yilinda kiiresel eneriji fiyatlarindaki gelismeler BOTAS In maliyetlerini olumsuz
etkilemistir. Sene igerisinde, hanehalki grubu tiiketicilerin kullanmis oldugu dogdal gazin
toptan satis fiyati ile perakende elektrik fiyatinda artis yapilmis olup uygulanan
siibvansiyonunun kapsaminin daraltiimasi amaciyla mesken grubu elektrik tiketicilerinin
son kaynak tiiketim siniri yillik 4.000 kWh'’e disiriilmis, dodal gaz konut tiketicileri il
bazinda ortalama tiiketim miktarlarina gére kademelendirilmistir. Stibvansiyon uygulamasi
nedeniyle EUAS ve BOTAS'a merkezi ydnetim biitcesinden aktarma yapiimasina devam
edilmektedir.

TPAO, Sirnak Gabar Dadi Bolgesinde giinliik 85 bin varil petrol tretimine ulasmistir.
Bdylece yurt ici petrol Gretim miktar giinlik 130 bin varili asarak yillik Gretim miktan
artiriimistir.

Milli E§itim Bakanhigina bagh okul ve kurumlarin isinma amach kémdr ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla TKI tarafindan 2026 yili sonuna kadar 270 bin ton komir dagitiimasi
beklenmektedir.

14 Ocak 2026 tarihli ve 10853 sayili Cumhurbaskani Karariyla TTK ve TKi'ye verilen
gorev kapsaminda ihtiyag sahibi hanelere isinma amacgh kémir yardimi uygulamasina
devam edilmistir.

Enerji ve madencilik KiT’lerinin yatirnmlarinin 2026 yili sonunda bir énceki yila gore
165 milyar TL artmasi beklenmektedir. S6z konusu artista, TPAO’nun hidrokarbon arama
ve Uretim yatirimlari, TEIASIn iletim sistemi yatinmlari ile BOTAS'In dodal gaz depolama
yatirimlari dnemli rol oynamistir.

TMO 2026 yili igerisinde 12,3 milyon ton hububat alimi gerceklestirerek Cumhuriyet
tarihinin rekorunu kirmistir.

GAYKUR'un satis hasilati, yil igerisinde gay satis fiyatlarinin yiikselmesinden olumlu
etkilenmekle birlikte, yliksek miktarda ham madde alimi ve istihdam kaynakl maliyetinin
yuksek olmasi ile yliksek finansman giderleri Kurulusun kaynak ihtiyacini artirmistir.

TURKSEKER'in yiiksek satis maliyetleri ve isletme giderleri nedeniyle artan maliyet
baskisi finansman durumunu olumsuz etkilemis ve Kurulusa yapilan sermaye transferinin
artmasina sebep olmustur.

ESK'nin besilik hayvan temini amaciyla ithalat faaliyetleri neticesinde 2026 yilinda 23
milyar TL kar etmesi ve Hazineye 4,4 milyar TL temetti 6demesi 6ngoriilmektedir.

18 Temmuz 2026 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 11547 sayili Cumhurbaskani
Karariyla bazi kamu iktisadi tesebbislerinden (DHMI ve KEGM) alinan hasilat payi
uygulamasi kaldiriimis olup diizenleme 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren uygulamaya
konulmustur.

Yil igerisinde yapilan tarife giincellemeleri ve Tiirk Bogazlarindan ugraksiz gegen
ticaret gemilerinden alinan gegis Ucretlerine esas Altin Frank dederinin Temmuz 2026'da
ylzde 15 artinlmasinin yani sira dolar kurundaki artisin etkisiyle KEGM'nin 2026 yilinda 25,8
milyar TL kar etmesi ve Hazineye 12,1 milyar TL temettli ve hasilat payr 6demesi
beklenmektedir.

76



Havacilik sektériindeki olumlu seyrin hava seyriisefer ve havalimani igletmeciliine
yansimasiyla DHMI'nin 2026 yilinda 43,1 milyar TL kir etmesi beklenmektedir. Ayrica
Kurulusun, 50 milyar TL finansman fazlasi ve 1,8 milyar TL hasilat payr Hazineye
aktarilmistir.

18 Eyliil 2026 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 11800 sayili Cumhurbaskani
Karariyla ylrirlige giren Kamu Hizmeti YUkimlGligt Kapsaminda Yolcu Tasimacihidi
Hizmeti Verilecek Demiryolu Hatlarinin Belirlenmesine iliskin Karar neticesinde YHT
hatlarindaki siibvansiyon uygulamasi kaldirlmistir. Bu dodrultuda sadece anahat ve
bolgesel yolcu tasimacilidi, kamu hizmeti yikimltligi kapsaminda yolcu tasimacilidi
hizmeti verilecek demiryolu hatlari olarak belirlenmistir.

2026 yil igerisinde gergeklestirilen fiyat ayarlamalarinin maliyet artislarinin gerisinde
kalmasi nedeniyle konvansiyonel yolcu tasimaciligi icin TCDD Tasimacilik AS’ye 8,3 milyar
TL kamu hizmeti yikimliligu 6demesi yapiimasi beklenmektedir. Ayrica, kentigi rayl
sistem igletmeciliginin ylirGtilebilmesi icin 1,5 milyar TL tutarinda stibvansiyonun TCDD'ye
aktarilacagi tahmin edilmektedir.

Toplam KIT yatinmlarinin 2025 yilinda yiizde 21,5'ini gerceklestiren TCDD'nin 2026
yilinda ylizde 17,7'sini gergeklestirmesi beklenmektedir. Yatirm ve igletme agiginin
finansmanini biitceden yapilan aktarmalarla karsilayan TCDD'ye 2026 yilinda 213,5 milyar
TL sermaye transferi yapilmasi 6ngorilmektedir.

Ekim 2026 itibariyla KiTlere ait ic performans programi ve 20 performans
degerlendirme raporu onaylanmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan satis ve devir islemi tamamlanan
Ozellestirme uygulamalarinin toplam tutari 2025 yilinda 74,4 milyar TL iken, 2026 yilinin ilk
9 ayinda 98,4 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 12 Ekim 2026 itibariyla 6zellestirme
ihalesi tamamlanmis olup Cumhurbaskani onayina sunulan, onaya sunulma asamasinda
bulunan ve s6zlesme imza asamasinda olan 6zellestirme uygulamalarinin toplam tutarn 19,1
milyar TL'dir.

2025 yil igerisinde 88 tasinmazin satis sOzlesmeleri imzalanmis, 22 tasinmazin da
kamu kurumlarina bedelli devri yapilmistir. 2026 yilinda ise 97 tasinmazin ve 1 kurulusun
satis sozlesmeleri, 2 elektrik santralinin isletme hakki devir sézlesmesi ve 1. Bolge ve 2.
Bolge Ara¢g Muayene Istasyonlarinin Yapimi, Bakimi ve Isletiimesi Hizmetlerine iliskin
Imtiyaz Soézlesmeleri imzalanmis, 10 tasinmazin da kamu kurumlarina bedelli devri
gergeklestirilmistir.

Ozellestirme portfoylinde bulunan taginmaz ve varliklarin 6zellestirilmesi icin 12 Ekim
2026 itibariyla 151 ihale gergeklestirilmistir. Onaya sunulan veya s6zlesme imza asamasinda
olan 19 tasinmaz ve 3 varligin 6zellestirme sireglerinin yilsonuna kadar tamamlanmasi
Ongorilmektedir.
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TABLO I: 49- 233 Sayih KHK'ya Tabi Isletmeci KIT Finansman Dengesi

2025 2026 (1) 2027 (2)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 3009590 3955121 4931558
L. isletme Gelirleri 2 216 290 2907 553 3607 486

1. Mal ve Hizmet Satis Hasllati 1934 331 2488 161 3224781

2. Diger Gelirler 281 959 419 392 382 705
II. Kurum Binyesinde Kalan Fonlar 170 490 186 657 226 050

1. Amortismanlar 131 310 142 126 194 190

2. Karsiliklar 39 180 44 531 31860
I11. Biitge ve Fonlar 622 810 860912 1098 022
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 3262832 4332912 4794 822
1. isletme Giderleri 2 682 851 3329579 3834641

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 2116 047 2719748 3176561

2. Diger Giderler 566 804 609 831 658 080
II. Yatinm Harcamalari 426 321 640 050 754 107
III. Stok Artisi 31626 239 469 125 126
IV. Sabit Kiymet Artisi -20 413 3878 -59 680
V. Dolaysiz Vergiler 78 426 31925 75 327
VI. Temettii Odemeleri 63 405 79 703 62 203
VIL. Dider Giderler 616 8 308 3099
C. GELIR-GiDER FARKI -253 241 -377 791 136 735
D. FINANSMAN 253 241 377791 -136 735
1. Kasa Banka Degisimi -2 222 21 899 -54 289
11. ic Borglanma (Net) 198 590 75 606 -369 044
III. Dig Borglanma (Net) 56 873 280 286 286 598

(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 4,78 4,63 4,43
1. Isletme Gelirleri 3,52 3,41 3,24

1. Mal ve Hizmet Satis Hasllati 3,07 2,92 2,90

2. Diger Gelirler 0,45 0,49 0,34
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,27 0,22 0,20

1. Amortismanlar 0,21 0,17 0,17

2. Karsiliklar 0,06 0,05 0,03
II1. Biitge ve Fonlar 0,99 1,01 0,99
1V. Dider Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 5,18 5,08 4,31
1. isletme Giderleri 4,26 3,90 3,45

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 3,36 3,19 2,86

2. Diger Giderler 0,90 0,71 0,59
II. Yatinm Harcamalari 0,68 0,75 0,68
III. Stok Artisi 0,05 0,28 0,11
IV. Sabit Kiymet Artisi -0,03 0,00 -0,05
V. Dolaysiz Vergiler 0,12 0,04 0,07
VI. Temettii Odemeleri 0,10 0,09 0,06
VIL. Dider Giderler 0,00 0,01 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -0,40 -0,44 0,12
D. FINANSMAN 0,40 0,44 -0,12
1. Kasa Banka Degisimi 0,00 0,03 -0,05
11. i Borglanma (Net) 0,32 0,09 -0,33
III. Dig Borglanma (Net) 0,09 0,33 0,26

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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TABLO I: 50- Ozellestirme Kapsamindaki KIT Finansman Dengesi

2025 2026 (1) 2027 (2)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 1205 1349 1 655
1. Isletme Gelirleri 712 858 1 056

1. Mal ve Hizmet Satisg Hasilati 126 173 229

2. Diger Gelirler 586 685 827
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 120 135 163

1. Amortismanlar 106 125 153

2. Karsiliklar 13 11 11
II1. Biitge ve Fonlar 374 355 435
1v. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 1029 1395 1369
1. isletme Giderleri 746 1 004 1219

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 37 102 127

2. Diger Giderler 709 902 1093
II. Yatinm Harcamalari 186 342 90
III. Stok Artigi -1 5 5
IV. Sabit Kiymet Artisi -2 -5 -6
V. Dolaysiz Vergiler 46 48 61
VI. Temettii Odemeleri 0 0 0
VII. Diger Giderler 53 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI 176 - 46 286
D. FINANSMAN - 176 46 - 286
1. Kasa Banka Degisimi -28 - 330 - 202
11. i¢ Borglanma (Net) - 148 377 -83
II1. Dig Borglanma (Net) 0 0 0

(GSYH'ya Oran, Binde)

A. GELIRLER 0,02 0,02 0,01
1. Isletme Gelirleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 0,00 0,00 0,00

2. Diger Gelirler 0,01 0,01 0,01
II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,00 0,00 0,00

1. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
III. Biitge ve Fonlar 0,01 0,00 0,00
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,02 0,02 0,01
1. isletme Giderleri 0,01 0,01 0,01

1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 0,00 0,00 0,00

2. Diger Giderler 0,01 0,01 0,01
II. Yatinm Harcamalari 0,00 0,00 0,00
II1. Stok Artigi 0,00 0,00 0,00
1V. Sabit Kiymet Artigi 0,00 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI. Temettii Odemeleri 0,00 0,00 0,00
VII. Diger Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI 0,00 0,00 0,00
D. FINANSMAN 0,00 0,00 0,00
1. Kasa Banka Degisimi 0,00 0,00 0,00
11. i Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00
III. Dis Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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b) Hedefler

KiTlerin ve dzellestirme portfdyiinde izlenen kuruluglarin 2027 yilinda 137 milyar TL
finansman fazlasi vermesi programlanmistir. Makroekonomik buiytkliikler ile enerji ve gida
fiyatlarinin - 6ngorilen seviyede seyretmesi ve programlanan fiyat ayarlamalarinin
yapilabilmesi s6z konusu hedefe ulasmada 6nem arz etmektedir.

KiT’lerin 2027 yilinda 754,2 milyar TL tutarinda yatim harcamasi yapmasi
hedeflenmektedir. Toplam KIT yatinmlari icerisinde 6nemli paya sahip olan TPAO,
Karadeniz'de kesfettigi dogal gaz rezervine yonelik Sakarya Dodal Gaz Sahasi Gelistirme
Projesine devam edecek olup gaz arzinin 2027 yilinda bir 6nceki yila gore artmasi
hedeflenmektedir.

TPAO, BOTAS, TEIAS, TCDD ve EUAS yatinmlarinin finansmaninin bir kismini dis proje
kredilerinden karsilayacaktir.

TMO'nun 5 milyon ton bugday ve 1,5 milyon ton misir, CAYKUR’un 700 bin ton yas
cay ve TURKSEKER'in 7,4 milyon ton seker pancari alimi yapmasi 6ngoriilmektedir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda Gzellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.
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IKINCI BOLUM
1. 2027 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMiK AMACI

2027 Yil Cumhurbaskanligi Yillik Programinin temel amaci, ekonomide dayanikliigin
korunmasi ve gliglendirilmesi esasiyla fiyat istikrari nihai hedefine ulagmaktir. Bu gergevede
enflasyonla miicadelenin para, maliye ve gelirler politikalarinin gligli es gldimiyle
surddrilmesi, finansal istikrarin korunmasi yoluyla makroekonomik istikrarin gliclendirilmesi
ve artan kiresel belirsizlikler ile yurt ici dengelenme stireglerinin olusturdugu baskilara karsi
imalat sanayiinin rekabetgiliginin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Program doneminde, dezenflasyon siirecini gliglendirmek (izere yonetilen ve
yonlendirilen fiyatlarin hedeflerle uyumlu seyretmesi saglanacak, fiyat baskilarini azaltan ve
arz yonlia blylime dinamiklerini destekleyen yapisal tedbirler siirdirilecektir. Kamu
maliyesinde harcama kompozisyonu ve kaynak tahsisinde etkinlik ve verimlilik artirilarak
kayit digilikla micadele surdurllecek, imalat sanayiindeki firmalarin ihtiyaglarina yonelik
dlcege gore farklilastirimis destekleyici tedbirler hayata gegirilecektir. Isgiicii piyasasinin
degisen ihtiyaclari dogrultusunda beceri ve yetkinliklerin gelistiriimesine yonelik politikalarla
isglcline katilim ve istihdam artirilacak, bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemini guglendiren
politikalar yoluyla teknolojik déniisimiin sundudu firsatlardan azami 6lglide yararlanilarak
surdurlebilir, rekabetci ve kapsayici bliyimenin temelleri giglendirilecektir.

Cumhurbaskanhd Yillik Programi’nda, On Ikinci Kalkinma Plani hedeflerine yénelik
giincellenen Orta Vadeli Program (2027-2029) dodgrultusunda uygulamaya konulacak
tedbirler esas alinarak vyil igerisinde yiritilmesi 6ngérilen tedbirlere iliskin faaliyet ve
projelere yer verilmistir. 2027 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda yer alan bu tedbir,
faaliyet ve performans gdstergeleri sorumlu kurum ve kuruluslarca izlenip degerlendirilecek
ve raporlamasi yapilacaktir.

2. 2027 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLITIKALARI

2.1, iISTIKRARLI BUYUME, GUCLU EKONOMI

2027 yilinda sirddrilebilir biyime yaklasimi dogrultusunda verimlilik artiglarinin
desteklenmesi, Uretim kapasitesinin giglendiriimesi ve rekabet gliciiniin ylkseltilmesi
hedeflenmektedir. Fiyat istikrarini saglamaya yonelik politikalarla es gudim icerisinde
yuritilecek yapisal dénisim politikalariyla kaynaklarin etkin kullanimi ve toplam faktor
verimliliginde kalic artiglar saglanarak potansiyel bliyiime artirilacaktir.

Tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinde yiiksek katma degerli Gretimin artirilmasi,
teknoloji ve yapay zekd kullaniminin yayginlastinimasi ve verimlilik odakli yapisal
doniisimiin  hizlandinlmasi  dnceliklendirilecektir. Bu kapsamda, Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitesinin  glglendirilmesi, dijital ve yesil donlsimiin desteklenmesi, kaynak
kullaniminda etkinligin artirlmasi ve sektérler arasi isbirliginin gelistiriimesi yoluyla tretim
kapasitesinin ve kiiresel rekabet gliclniin yukseltiimesi hedeflenmektedir. Ayrica arz
guvenliginin sadlanmasi, tedarik zincirlerinin dayanikhliginin artirimasi ve sirddrlebilir
Uretim modellerinin yayginlastirnimasiyla ekonominin dis soklara karsi direncinin
glclendirilmesi ve uzun vadeli siirdirilebilir biiyimenin desteklenmesi amaclanmaktadir.

Yapisal doniisimiin gerektirdigi yetkinlikler gelistirilerek beseri sermayenin niteligi
artinlacak, kamu yatinmlari 6zel sektor yatinmlarini tamamlayacak sekilde yonlendirilecek
ve kamu alimlari yerli Gretim, Ar-Ge ve strdirilebilirligi destekleyen stratejik bir arag olarak
kullanilacaktir.
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OVP (2027-2029)'de ©ngoriilen cergeveyle uyumlu olarak, iktisadi faaliyette
dengelenmenin devamiyla 2027 yilinda bliyiimenin ylizde 4,2 oraninda gergeklesmesi
ongoriilmektedir. Para ve maliye politikalarinin gliclii es glidiimiyle enflasyonun yil
sonunda ylizde 21 seviyesine gerilemesi hedeflenmektedir. Kiiresel ticarette yeni nesil
korumacilik egilimleri, tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma ve jeopolitik gelismeler
yakindan takip edilerek yerli Uretim kapasitesinin guglendiriimesi, kritik girdilerde disa
bagimlihdin ve tedarik risklerinin azaltilmasi ve stratejik ticaret koridorlarindan etkin sekilde
yararlaniimasi hedeflenmektedir. Bu gergevede, cari islemler agiginin GSYH'ya oraninin
ylizde 1,9 olarak gergeklesecedi 6ngoriilmektedir. Cari islemler agiginin finansmaninda ise
dogrudan yabanc yatirimlarin tlkeye cekilmesi ve ihracatin finansmanina yonelik araglarin
etkinlestirilmesi yoluyla Uretim odakli kaynak girislerinin artirlmasi ve sirdirtlebilir bir
finansman yapisinin tesis edilmesi amaglanmaktadir.

2.1.1. Biiyiime ve istihdam
a) Amag

Surdurdlebilir ve kapsayici biiylime yaklagimi dogrultusunda arz yonlii dinamiklerin
gliglendirilmesi, verimlilik artislarinin kalic hale getirilmesi ve yliksek katma degerli Giretimin
artinlmasi temel amactir. Bu dogrultuda tim sektorlerde teknoloji, yapay zeka ve Ar-Ge
odakl déntsim hizlandirilarak Gretim kapasitesi, ihracat potansiyeli ve kiresel rekabet
glcu artinlacaktir. Kaynaklarin etkin kullanimini, teknolojik altyapinin giiglendirilmesini ve
beseri sermayenin niteliginin artirlmasina yonelik yapisal politikalar fiyat istikrarini
saglamaya yonelik politikalarla es glidiim igerisinde yritilerek toplam faktdr verimliliginin
ve potansiyel bliyiime oraninin kalici olarak artiriimasi saglanacaktir.

2.1.2. Yurt ici Tasarruflar
a) Mevcut Durum

Turkiye'de gugld, istikrarli ve gevreye duyarli ekonomik blyumenin temini, disa
bagimlihidin azaltiimasi ve yatinmlar yoluyla istihdamin artirilmasi agisindan stirdiirilebilir
bir finansman kaynadi olan yurt igi tasarruflarin yiksek ve istikrarll bir diizeyde olmasi
oldukga 6nemlidir.

2009-2025 yillari arasinda ortalama ylizde 28,4 olarak gergeklesen toplam yurt ici
tasarruflarin GSYH’ya orani, 2025 yilinda yiizde 29,9 seviyesiyle dénem ortalamasinin
Uzerinde gergeklesmistir. 2025 yili yurt igi tasarruf oraninin 15 puani mali olmayan sirketler,
1,7 puani mali sirketler, 4,1 puani genel devlet ve 9,1 puani hanehalki tarafindan
gerceklestirilmistir. Yiizde 29,9 ile 2025 yilinda diinya ortalamasinin lizerinde gerceklesen
yurt igi tasarruf oraninin gelismis Ulkeler ortalamasinin tizerinde oldugu ve gelismekte olan
llkeler ortalamasina yakin seyrettigi goriilmektedir.

2003 yilinda faaliyete baslayan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) ve 2017 yilinda
ylrirlige giren Otomatik Katiim Sistemi (OKS), devlet tesvikleriyle birlikte tasarruflarin
artirlmasinda gugld bir rol oynamakta olup ekonominin uzun vadeli finansmaninda da
6nemli bir ihtiyaca cevap vermektedir. 2026 yilinda BES'te devlet katkisina iliskin diizenleme
yapilmigtir. 7 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10811 sayili Cumhurbaskani
Karariyla BES'te Turk lirasi cinsinden yapilan katki payr édemelerine uygulanan devlet
katkisi orani ylizde 30'dan ylzde 20'ye distrilmustir. S6z konusu diizenleme, 1 Ocak 2026
tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere yurirlige girmistir. 30 Eylil 2026 itibariyla BES
katiimcr sayisi yaklasik 10,4 milyon kisiye, fon blytkligu 2.397,7 milyar TL'ye, sistemin
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verdidi emekli sayisi da 510.846 kisiye ulagmistir. Ayni tarih itibariyla OKS kapsamindaki
galisan sayisi yaklasik 7,9 milyon kisiye, fon biylkligi ise 161,9 milyar TL'ye ulasmistir.
BES ve OKS toplam fon tutari ise 30 Eylll 2026 itibariyla 2.559,6 milyar TL olmustur.

b) Amag

Plan doéneminde yurt ici tasarruflarin artirlmasi ve artan tasarruflarin oncelikli
sektorler ve Uretken alanlardaki yatinmlarin finansmanina yonlendirilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kurumlar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Bireysel emeklilik sistemi (BES) daha cazip hale getirilerek fon tutari ve katiimci sayisi
artirllacak, Otomatik Katilim Sistemi (OKS) isveren katkisini icerecek sekilde
gelistirilecek ve fon gesitliligi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.349)

Tedbir 349.2. OKS'de fon
cesitliligi katihmcilarin farkli risk
algisi ve tercihlerini dikkate alacak
sekilde artirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), SEDDK, SPK, Emeklilik
Gozetim Merkezi, Tirkiye
Sigorta Birligi

1. Katiimcilarin farkli risk algisi ve
tercihlerini dikkate alacak sekilde
ilgili mevzuat glincellenecektir.

Tedbir 349.3. BES'te yapilan
kesintilerin sadelestirilmesi ve
azaltilmasi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), SEDDK, SPK, Tirkiye
Sigorta Birligi

1. BES'te yapilan kesintilerin
sadelestirilmesi ve azaltiimasina
yonelik ilgili mevzuat
glincellenerek ytrirlige
konulacaktir.

Tedbir 349.6. OKS'de oldugu
gibi BES'ten emekli olan bireylerin
birikimlerini toplu olarak
gekmeleri yerine programli geri
o6deme veya yillik gelir sigortasi
seklinde almalari 6zendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), SEDDK, Tiirkiye
Sigorta Birligi

1. SEDDK ve Tirkiye Sigorta
Birligi tarafindan 6zendirici araglar
gelistirilerek hayata gecirilecektir.

Tedbir 349.7. BES'ten kismen
o0deme alinabilecek durumlar
bedelli askerlik, hac ibadeti gibi
yeni alanlari igerecek sekilde
genisletilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Milli Savunma
Bakanligi, Diyanet Isleri
Baskanligi, SEDDK

1. BES'te kismi 6demenin
kapsaminin genisletilmesine
yonelik mevzuat degisikligi
tamamlanarak yirirlige
konulacaktir.

p.350)

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclar arasinda yer alan sorumlu iiretim ve tiiketim
davranislarinin (SKA 12) toplumda yayginlastirilmasi 6zendirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 350.1. Sorumlu
tlketimin unsurlari olan enerji ve
su tasarrufu, atigi azaltma,
dayanikli ve sirdurilebilir Griin
kullanimi, geri dontisiim, ikinci el
{rlin satin alma, tamir etme,
yuriys, bisiklet ve toplu tagima
kullanimini artirmaya yonelik
tiiketim davraniglarinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Millf Egitim Bakanhd (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi, Tarim
ve Orman Bakanligi

1. Okullarda ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun Su Verimliligi

Yonetim Sistemi olusturulacak ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir.
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Finansal okuryazarhigin artirllmasi ve finansal tabana yayilma amaciyla hanehalki ve
firmalarda tasarruf yapma farkindahgi saglanacak ve finansal tasarruf araclarina, aile
biitcesi ve risk yonetimine yonelik bilgi diizeyi dijital platformlar da kullanilarak
artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedbir 352.1. Aile bitgesi
yOnetimi, tasarruf ve yatirim
araclari ile risk yonetimi
konularinda danismanlik ve
egitim hizmeti verilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg, Milli EGitim Bakanligi,
Cumhurbagkanligi Yatirm ve
Finans Ofisi, BDDK, SEDDK, SPK

1. Aile Boyu Finansal Okuryazarlik
Seferberligi kapsaminda isbirligi
protokolii imzalanan kurum
personeline aile boyu finansal
okuryazarlik egitimleri verilecektir.

2. Turkiye Finansal Okuryazarlk
Seferberligi kapsaminda dlke
genelinde her seviyeye ulasacak
sekilde egitimler verilecektir.

3. Strateji, Dezenformasyon,
Diplomasi ve Guivenlik
Perspektifinden Finansal Okuryazarlik
seminerleri verilecek ve egiticinin
egitimi programlari uygulanacaktir.
4. Cumhurbaskanhdi Bolgesel Kariyer
Fuarlarinda 6grencilere finansal
okuryazarlik konusunda bilgilendirme
yapilacak ve sermaye piyasalari ile
yatinm araglari hakkinda tanitim
yapilacaktir.

Tedbir 352.2. Tim egitim,
yas ve gelir grubundan kisilere
ulasacak sekilde elektronik
ortamda Ucretsiz olarak
finansal egitim igerikleri
sunularak hanehalki ve
firmalarin tasarruf etme
bilingleri gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Cumbhurbaskanhdi Yatirim ve
Finans Ofisi, BDDK, KOSGEB,
SEDDK, SPK, TOBB, TRT, ilgili
STK'lar

1. Kamu personelinin finansal
okuryazarlidini artirmak ve tasarruf
bilincini gliglendirmek amaciyla
Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden
egitimler yayginlastirilacaktir.

2. Ucretsiz bir sekilde kullanima
agilan Finansal Okuryazarlk
Portalinda, basta isbirligi protokolii
imzalanan kurumlarin ihtiyaglari
ve/veya yonlendirmeleri
dogrultusunda yeni igerikler
Uretilecektir.

Tedbir 352.4. Genglerin ve
gocuklarin tasarruf ve yatinm
konularinda biling diizeylerinin
artinlmasi amaciyla sosyal
medya dahil olmak Uizere
iletisim araglarindan ve rol
modellerden faydalanilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
BDDK, SEDDK, SPK, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ilgili
STK'lar

1. Finansal bilginin tabana
yayllmasina katki saglamak amaciyla
Finans Akademisi ile Sermaye
Piyasalari ve Finans Lisesi
kurulacaktir.

2. Finansal Gelecek Atélyeleri Projesi
kapsaminda 18-25 yag arasindaki
genglere yonelik olarak tlke
genelinde finansal okuryazarlik
calistaylar diizenlenecektir.

3. Finansal Okuryazarlik Giinii/Haftasi
kapsaminda ortaokul ve lise
6grencilerinde finansal okuryazarhk
bilincini uyandirmaya yo6nelik egitici
ve Ogretici etkinlikler yapilacaktir.

85




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Yurt Ici Tasarruf Orani (GSYH icinde) Yiizde 29,9 30,2 30,3
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH icinde) Yiizde 28,4 29,2 29,7
BES Katimci Sayisi (3) Milyon Kisi 17,9 18,4 19,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Yilsonu itibariyla géndillii ve otomatik katilima dayal sistemlerin toplamidir.

2.1.3. Odemeler Dengesi

a) Amag

Yeni nesil korumacilik egilimleri, jeopolitik gelismeler kaynakli enerji arz soklari ve yesil
ve dijital donlisiimle sekillenen kiiresel kosullarda, Turkiye'nin kiiresel deger zincirlerindeki
konumunun giglendirilmesi, katma dederi yiiksek ve teknoloji yogun ihracatin artiriimasi,
yerli ve yenilenebilir enerji ile yerlilesme yoluyla ithalat bagimliiginin azaltiimasi ve turizm,
sadlik, egitim, yazihm gibi alanlarda hizmet gelirlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
dogrultuda, cari islemler dengesinde kalici ve sirdiriilebilir bir iyilesme saglanmasi ve dis
soklara karsi dayanikliligin artirilmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Stratejik ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi, taraf olunan ticaret
anlasmalarinda iilkemizin menfaatleri dogrultusunda gerekli diizenlemelerin hayata
gegcirilmesi, bolgesel baglantililigin artirllmasi ve enerji ve gida arz giivenliginin
teminine yonelik calismalar siirdiiriilecek, ikili, bolgesel ve cok tarafl ticaret
diplomasisi faaliyetleri yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.354)

Tedbir 354.1. Mal ve hizmet
ihracatinda “Uzak Ulkeler
Stratejisi” bagta olmak Uizere
pazar cesitliligini saglamaya
yonelik politikalar
uygulanmaya devam edilecek,
komsu, yakin ve dost llkelerle
bolgesel ve ikili igbirlikleri
gelistirilecek, bolgesel ve cok
tarafli isbirligi
platformlarindan en etkin
sekilde istifade edilerek ticari
iliskilerin yogunlastirimasina
yonelik calismalar etkili bir
bigimde suirdirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disigleri Bakanlgi, Hazine
ve Maliye Bakanligi, Kiltur
ve Turizm Bakanldi, Saglk
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanldi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlid

1. Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda belirlenen (lkelerde
gorevli Ticaret Misavirlerinin ve
Ticaret Ataselerinin katiimiyla Glke
genelinde bilgilendirme seminerleri
diizenlenecektir.

2. Uzak Ulkeler Stratejisi
kapsaminda belirlenen ulkelerle mal
ve hizmet ticareti ile ekonomik
isbirliginin artirimasi ve bu Glkelere
yonelik fuar katilimi ve tanitim
faaliyetlerine devam edilecektir.
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Tedbir 354.2. Tirkiye'nin
imzalayacadi veya kapsamini
genisletecedi tercihli ticaret
anlasmalarinda Tirk
firmalarinin bdlgesel ve
kiiresel deger zincirlerine
entegrasyonu ve konumunun
ylkseltiimesine yonelik
hususlarin yer almasi
sadlanacaktir.

Disigleri Bakanhgi (S),
Ticaret Bakanligi

1. Almanya ile Hiikiimetlerarasi
Istisare Toplantilar ve Almanya ile
Disisleri Bakanlari diizeyinde
Stratejik Diyalog Mekanizmasi
Toplantisi gergeklestirilecektir.

2. Hollanda ile Disisleri Bakanlari
dizeyinde Wittenburg Konferanslari
gerceklestirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

3. Turkiye-Cezayir TTA Mizakereleri
pazara giris politikalari temelinde
surdurilecektir.

4. Tlrkiye-Endonezya TTA
Muzakereleri pazara giris politikalari
temelinde sirdirilecektir.

Tedbir 354.3. Karma
Ekonomik Komisyon ve Ortak
Ekonomik ve Ticaret
Komisyonlari gergevesinde
ilgili Ulkelerle ekonomik ve
ticari iligkiler
guglendirilecektir.

Disisleri Bakanldi (S),
Ticaret Bakanligi

1. Almanya, Avusturya, Hollanda,
Macaristan, Cekya, Slovakya,
Estonya, Litvanya, Letonya, isveg,
Finlandiya, Danimarka ve Norveg
ETOK toplantilari
gergeklestirilecektir.

Tedbir 354.4. Firmalarin
pazarlara erisim imkanlarinin
iyilestiriimesi ve adil rekabet
ortaminda galigmalarinin
saglanmasi amaciyla ikili
platformlarda Ulkeler arasi
diyalog gtiglendirilecektir.

Disigleri Bakanhg (S),
Milli Savunma Bakanlgi,
Ticaret Bakanligi, SSB,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Macaristan ile Digigleri Bakanlari
bagkanliginda Ortak Planlama Grubu
Birinci Toplantisi gergeklestirilecektir.
2. Macaristan, Gekya, Slovakya,
Polonya, Estonya, Litvanya, Letonya
ve Norveg ile Savunma Sanayii
Isbirligi anlasmalari kapsaminda ikili
toplantilar gercgeklestirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

3. Turkiye-Suriye STA'sinin yeniden
aktif edilmesine iliskin pazara giris
politikalari temelinde girisimlerde
bulunulacaktir.

Tedbir 354.5. Ulkemizin
tercihli ticaret agi
gliclendirilecek, yeni serbest
ticaret anlasmalari miizakere
edilecek ve yurirlikteki
serbest ticaret anlagmalarinin
kapsaminin genisletiimesine
yonelik galismalar
yuritllecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disisleri Bakanhgi

1. Tirkiye-Kérfez Isbirligi Konseyi
(KIK) STA Miizakereleri
surdurilecektir.

2. Turkiye-Japonya STA
Muzakereleri pazara giris politikalari
temelinde sirdurtlecektir.

3. Turkiye-Maldivler Tercihli Ticaret
Anlasmasi'nin ytirtrlige girig stireci
tamamlanacaktir.

4. Tlrkiye-Birlesik Krallik STA
glincelleme miizakereleri tlkemizin
pazara giris politikalar temelinde
surdirilecektir.

5. Turkiye-Kanada arasinda STA
akdedilmesine yonelik miizakerelere
baslanacak olup tlkemizin pazara
giris politikalari temelinde
mizakereler yiritilecektir.
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Tedbir 354.6. Afrika agilimi
gergevesinde Afrika Ulkeleri ile
diplomatik, ticari ve ekonomik
iliskiler daha da
guglendirilecek ve llkemiz ile
bolge Ulkeleri arasinda dis
ticaret hacmi artirilacaktir.

Ticaret Bakanlgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Altinal Tirkiye-Afrika Ekonomi ve
Is Forumu kita dilkelerinin
temsilcileriyle gergeklestirilecektir.
2. Afrika Ulkeleriyle Ust diizey
ikili/karsilikli ziyaretler
surdurilecektir.

3. Ilgili tilkelerle Karma Ekonomik
Komisyon ve JETCO toplantilari
gerceklestirilecektir.

ithalatin yerli iiretim iizerinde neden oldugu zarar ve tehditlere karsi uluslararasi
yiikiimliiliiklerimiz de degerlendirilerek yerli iiretimin korunmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.355)

Tedbir 355.1. ithalatin yerli
Uretim Uzerinde neden oldugu
zarar ve tehditlere karsi
uluslararasi ylkimluliklerimiz
de degerlendirilerek yerli
Uretimin korunmasi
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Yerli Ureticilerin ithalattan
kaynaklanan zarar ve tehditlere karsi
korunabilmesi igin ani olarak énemli
oOlglide artan ithalata kargl korunma
Onlemleri, fiyat bazl haksiz rekabete
yol acan ithalata karsi anti-damping
Onlemleri, anti-damping 6nlemlerinin
etkisiz kilnmasi durumunda ise
Onlemlerin etkisiz kilinmasina karsi
Onlemler uygulanacaktir.

ic ve dis pazarlarda rekabetgiligin korunmasina yone

lik yesil doniisiim kapsaminda

ortaya cikan iiretim ve ticarete iliskin standartlara uyum saglanmasi igin gerekli
onlemler alinacaktir. (Kalkinma Plani p.357)

Tedbir 357.1. Basta AB
olmak lizere ihracat
pazarlarinda rekabetgiligin
artirilmasi ve tedarik
zincirlerinde Tirkiye'nin
konumunun ytkseltilmesi
amaciyla AB Yesil
Mutabakatina uyum
kapsaminda Uretim ve ticarete
yonelik sektorel déniisiim
adimlari hayata gegirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Yesil Mutabakat Eylem Plani AB
Yesil Mutabakati mevzuat
gelismelerini igerecek sekilde
guincellenecektir.

2. Yesil Mutabakat gercevesinde
sektorlerin gelecedine yonelik
farkindalik artirici ve bilgilendirici
galismalar yuritilecektir.

3. AB Yesil Mutabakati kapsaminda
Avrupa Komisyonu ile teknik ve st
diizey istisareler yuritulecektir.

4. Gumrik Birligi kapsaminda
Avrupa Birlidi ile yesil tedarik
zincirleri tesis edilmesi yoniinde
calismalar ylritilecektir.

5. AB Yesil Mutabakati kapsaminda
mallarin serbest dolasimini etkileyen
mevzuata uyum calismalari
yuritilecektir.

Tedbir 357.2. Dis ticarette
rekabetgiligin korunarak daha
ileriye taginmasi igin ulusal
karbon fiyatlandirma
mekanizmalari olusturulacak,
oncelikli olarak AB ile uyumlu
bir Emisyon Ticaret Sistemi
(ETS) uygulamaya
konulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlidi (S)

1. Tirkiye Emisyon Ticaret
Sisteminin pilot uygulama dénemine
iliskin siiregler baslatilacaktir.
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Tedbir 357.4. Firmalarimizin
ihracat odakl yesil
donustmlerini saglamak
lizere ihtiyag duyabilecekleri
konularda kapsamli bir
danismanlik modeli
olusturulacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Kurumsal stirdirdlebilirlik alaninda
belirli seviyenin lizerindeki firmalara
kullanim izni verilen ve Uretici ve
tliketicide stirdirlebilirlik
farkindaliginin artirlmasi amaciyla
Yesil Mutabakata Uyum Projesi
Destek Programi markasinin yaygin
kullanimina yonelik bilgilendirme
programlari gergeklestirilecektir.

ithalat bagimliligi yiiksek, istihdama katki orani ve déviz geliri potansiyeline sahip
oncelikli sektorlere yonelik yesil doniisiim yatirnmlarinin finansman ihtiyacglan
cesitlendirilmis finansman iiriinleriyle karsilanacaktir. (Kalkinma Plani p.358)

Tedbir 358.2. Yesil
donlisimiin uluslararasi
finansman imkanlari
konusunda giincel rehber
dokiimanlar hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Yesil donistimiin finansmanina
yonelik hazirlanan rehber Uger aylk
donemlerde glincellenecektir.

Mal ve hizmet ihracatini etkileyen yonleriyle dijitallesme alaninda rekabetgiligin

korunmasi ve artirilmasi igin gerekli mevzuat, deste

k politikalari ve uluslararasi

anlasmalara ydnelik hazirhklar tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.359)

Tedbir 359.2. Kisisel
Verilerin Korunmasi
Kanununun Avrupa Birligi
Genel Veri Koruma Tlzugu
(GDPR) basta olmak lzere AB
miiktesebatina uyum siirecine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Adalet Bakanhdi (S)

1. 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanununun Avrupa Birligi
Veri Koruma Tiiziigi (GDPR) ile
uyumlagtiriimasina yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 359.4. Elektronik
ticaret alaninda dijital
altyapinin gelistiriimesi,
O6deme ve lojistik altyapisinin
guiclendiriimesi saglanarak e-
ihracat desteklenecek,
elektronik ticaret pazarinda
daha fazla ihracatgi firmanin
etkin sekilde faaliyet
gostermesi saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, TCMB

1. 5986 sayili e-Ihracat Desteklerine
fliskin Karar cercevesindeki
desteklerin etkin bir sekilde
yiritilmesi igin galismalara devam
edilecek ve kilavuz, rehber,
organizasyon gibi destekleyici
calismalarla birlikte e-ihracata yonelik
desteklere iligkin farkindalik diizeyi
artirilacaktir.

Siirdiiriilebilir ihracat artisini saglamak amaciyla mal ve hizmetlerin Ar-Ge'ye ve
yenilikgilige dayal, yesil ve dongiisel ekonomiye uyumlu, iiretim, markalasma, tanitim
ve pazarlama siirecleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.360)

Tedbir 360.1. Kiiresel deger
zincirlerindeki ileri katilimin
artirnimasina yonelik destekler
kurgulanacak, teknoloji ve bilgi
transferi saglayabilecek firma
isbirlikleri gliglendirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Otomotiv sektdriinde yasanan
teknolojik doniisim dogrultusunda,
Ar-Ge ve ileri teknoloji odakli, ihracat
potansiyeli ylksek girisimlere yatinm
yapilarak yenilikgilik ekosistemi, katma
degerli tretim ve siirdirdlebilir
ihracatin gelistirilmesi saglanacaktir.
2. Kiiresel tedarik zinciri desteginin
yayginlastiriimasina yonelik
bilgilendirme faaliyetleri artirilacak,
destek icin potansiyel arz ettigi tespit
edilen ihracatg firmalara yonelik
bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
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Tedbir 360.2. Mal ve hizmet
ihracat potansiyeli olan ve
yiksek katma deger
saglayacak riin ihracatinin
artirimasina yonelik firmalarin
devlet yardimlarindan daha
etkin yararlanmalari
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi

1. Tirkiye'nin uluslararasi diizeyde bir
fuar merkezi haline gelmesi amaciyla
yurt igi fuarlarda yabanci ziyaretgi
sayisinin artiriimasina yonelik
galismalar yapilacaktir.

2. Thracatgilarin etkin bir sekilde
desteklenmeye devam edilmesine
yonelik ihracatgi firmalara gesitli
kalemlerde saglanan destekler
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
yuritulecektir.

3. Tasarimdan markalagmaya gesitli
kalemlerde saglanan desteklere
yonelik bilgilendirme yapilarak
ihracatta devlet yardimlarindan etkin
bir sekilde yararlanilimasi
saglanacaktir.

4. Mal ve hizmet ihracatinin
artirlmasina yonelik sunulan destekler
hakkinda bilgilendirme faaliyetleri
yuritilmeye devam edilecektir.

5. Biligim sektoriintin kiiresel deger
zincirlerine entegrasyonunun
glglendirilmesi ve yazilim ihracatinin
surdurilebilir sekilde artirimasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 360.3. Mal ve hizmet
ihracatinin artiriimasina yénelik
tim kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilacak
uluslararasi tanitim faaliyetleri
“Tirkiye-Gliclinu Kegfet”
logosu kullanilarak etkin bir
bigimde ydruttilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Yetkili organizatorlerce
diizenlenecek etkinliklerde mal ve
hizmet ihracatinin artirlmasina yonelik
yurt digi tanitim faaliyetlerinin lke
imajina uygun sekilde ydrdtilmesi
sadlanacaktir.

2. Sektorlerin uluslararasi pazarlara
erisimleri ve bu pazarlarda tutunmalari
ile pazar paylarini artirmaya yonelik
etkinlik ve tanitim faaliyetleri
desteklenecektir.

Tedbir 360.4. Uluslararasi
pazarlara tutunma siirecinde
firmalarin ihracatta strekliligini
saglayacak destek ve
faaliyetlere 6zel 6nem
verilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Mal ve hizmet ihracatgilarinin
surdurdlebilirlik hedeflerine uygun
organizasyon ve operasyon yapilarinin
gelistiriimesine ve bu alandaki
diizenlemelere uyum saglanmasina
yonelik gevresel, sosyal ve yonetsel
surdurdlebilirlik projeleri
desteklenecektir.

2. Egitim hizmetleri alaninda tilkemizin
sahip oldugu uluslararasi konumun
glglendirilmesi amaciyla yurt digi
etkinlikler desteklenecektir.

3. Saglik turizminde dlke taninirligini
ve tercih edilirligini artirmak amaciyla,
saglik turizmi sektoriindeki marka
temelli tanitim stratejisi yoluyla saghk
hizmet ihracatina yonelik giigli tanitim
ve pazarlama faaliyetleri
surdirilecektir.

90




4. Saglik turizmi sektoriine yonelik
ticaret heyeti ve alim heyeti faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

5. Dlinya gapinda markalasma
potansiyeli olan mal ve hizmet
sektorlerindeki markalarin yurt disi
pazarlarda etkili bir sekilde
konumlandirilmasi, konumlarinin
glglendirilmesi ile uluslararasi
pazarlarda Tirk markasi imajinin
olusturulmasi ve yerlestiriimesini
teminen desteklenmeleri
saglanacaktir.

6. Katma dederi yiksek ve kiiresel
Olgekte yer edinme potansiyeli olan
mal ve hizmet sektorii firmalari
reklam, tanitim ve pazarlama destedi,
birim destegi, acente komisyon
destedi gibi unsurlar ile
desteklenmeye devam edilecektir.

Tiirkiye'nin kiiresel tedarik zincirindeki roliiniin artirllmasina yonelik lojistik
kabiliyetleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.363)

Tedbir 363.1. Lojistik Ana
Plani dahilinde, Tirkiye'nin
yakin cografyasinda ve
bolgesinde etkin lojistik Us
olma hedefi dogrultusunda,
lojistik altyapilari
gliclendirilecek, ulagim aglari
genisletilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. Ulastirma ve lojistik altyapisini
guglendirmeye yonelik Lojistik
Koordinasyon Kurulu/Lojistik
Koordinasyon Icra Kurulu'na sunulan
talepler degerlendirilerek 6ncelikli
alanlara iligkin altyapilar ve ulagim
aglar gelistirilecektir.

Tedbir 363.2. Endstri
bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri (OSB), serbest
bélgeler ve dzel yatirnm
yerlerinin, tedarik zincirine
uygun, gevreye duyarl ve
surdurilebilir sekilde dis
ticarette lojistik, demiryolu ve
liman baglantilari
glclendirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. Sanayi bdlgeleri, lojistik merkezler
ve limanlarin demiryolu adina
baglantisini saglayacak iltisak hatlari
Onceliklendirilerek yatirmlar
hizlandirilacaktir.

Tedbir 363.3. Tirkiye'nin
ulusal ve bolgesel lojistik
kabiliyetleri uluslararasi
koridorlardan en iyi bicimde
faydalanarak gelistirilecek,

tlke onceliklerimize uygun yeni
koridorlar olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Orta Koridor kapsaminda Bakii-
Tiflis-Kars, Kars-Igdir-Aralik-Dilucu ve
Zengezur Koridoru baglantilari
glglendirilerek Hazar havzasindan
gelerek Turkiye (izerinden Avrupa'ya
uzanan demiryolu aginda glizergah
cesitliligi ve tagima kapasitesi
artirilacaktir.

2. Hicaz demiryolunun iyilestirilmesi
yoluyla uluslararasi ulastirma
koridorlarinin Ortadogu yoniindeki
devamliligi ve bolgesel ticaret
badlantilan giiclendirilecektir.
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Turizm, tasimacilik, finansal hizmetler ve danismanlik, bilisim, egitim, saghk, fuarcilik,
dizi ve film basta olmak iizere kiiltiir endiistrileri, yurt disi miiteahhitlik ve teknik
miisavirlik alanlarinda verimlilik ve rekabet giiciinii esas alan doviz kazandirici hizmet
ticaretine yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.364)

Tedbir 364.1. Turizmin
gesitlendirilerek 12 aya ve tim
Ulkeye yayllmasi amaciyla
alternatif turizm Grinlerinin
tanitim galismalari basta
diinyada ytikselen pazar
konumundaki tlkeler ile
Amerika ve Uzak Dogu gibi
uzak pazarlardaki tlkeler ve
oncelikle Ust gelir grubuna
yonelik olarak ylritiilecek,
ziyaretgi basina geliri artiracak
sekilde nitelikli turizm
faaliyetlerine odaklanilacaktir.

Kdlttr ve Turizm Bakanlidi

®

1. Turizmin 12 aya ve tum llkeye
yayllmasina yonelik, farkli Grin ve
varisg noktalarinin uluslararasi tanitimi
icin agirlama ve yayin dagitim
faaliyetleri yogunlastirilacaktir.

2. Klttirel ve tarihi zenginliklerin
tanitimi igin segili hedef pazarlarda
yerinde tanitim etkinlikleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 364.3. Saglik turizmi
alaninda hizmet kapasitesi
nitelik ve nicelik olarak
gelistirilecek, akreditasyon
faaliyetleri ylritilecek, tanitim
ve pazarlama faaliyetleri
artirilacaktir.

Kdlttr ve Turizm Bakanlidi

®

1. Saglik turizmi 6zelinde etkinlik ve
adirlama projelerinin sayis
artirilacaktir.

2. Medikal ve termal turizmde 6ncii
illere yénelik ITGP (il Tanitim ve
Gelistirme Programi) kapsaminda
Sadlik Turizmi bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

3. Termal ve Saglikli Yasam alaninda
uluslararasi diizeyde kongre ve tanitim
etkinliklerine katiim saglanacaktir.

4, 1igili ulusal internet sitelerinin
ieriklerinde gerekli yénlendirmeler
yapilarak, saglik turizmi alaninda igerik
gtincelligi surdiiriilecektir.

Tedbir 364.4. Spor
diplomasisi araglari kullanilarak
bolgesel ve gok tarafli spor
organizasyonlariyla hizmet
gelirini artirici faaliyetler
diizenlenecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Belediyeler, Spor
Federasyonlari, TGA,
Sektor Temsilcileri

1. Bolgesel ve gok tarafli spor
organizasyonlarina ev sahipligi
yapilacaktir.

Tedbir 364.7. Yurt disinda
gergeklegtirilen kalkinma
isbirligi proje ve faaliyetleri
araciligiyla mal ve hizmet
alimlari ile yapim islerini
yliklenen firmalarin daha genis
pazarlara yonelmeleri
Ozendirilecektir.

Disisleri Bakanldi (S)

1. Firmalarin Balkanlar'da daha genis
pazarlara yonelmeleri tesvik edilecek
ve Balkan Ulkeleri nezdinde faaliyet
gostermelerinin kolaylastirilmasi igin
galismalar strdirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

2. Yurt disinda yapim islerini yiiklenen
firmalarin daha genis pazarlara
yoénelmeleri hedefi kapsaminda yurt
disinda miteahhitlik heyet ziyaretleri
diizenlenecektir.

Tiirk Eximbank'in is modeli ve kurumsal altyapisi uluslararasi en iyi uygulamalar
dikkate alinarak gelistirilecek, Eximbank destekleri yiiksek teknolojili ve katma degerli
ihracatin finansmaninda yesil ve dijital doniisiimii 6nceleyerek kullandirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.365)
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Tedbir 365.1. Turk
Eximbank’in mevzuat
altyapisinin gliglendirilmesi igin
diger kamu bankalarinda
oldugu gibi kendine ait
kanunun yapilmasi
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tirkiye'nin ihracata dayali biiylime
hedefine daha guiglii katki saglamak
amaciyla, Tirk Eximbank'in misyonunu
daha etkin sekilde yerine getirmesini
saglayacak mevzuat altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yuritilecektir.

Tedbir 365.2. Tirk Eximbank
destekleri yliksek teknolojili ve
katma degerli ihracatin
finansmaninda
kullandirlacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Tlrk Eximbank destekleri yiiksek

teknolojili ve katma degerli ihracatin
finansmaninda kullandirimak Uzere

onceliklendirilecektir.

Serbest bdlgelerde sunulan hizmetler ve bilisim altyapisi gelistirilerek bu bélgelerin
yiiksek teknolojiye dayali dogrudan yabanci yatirnmlarin gekilmesine, sanayinin
rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.366)

Tedbir 366.2. Dogrudan
yabanci yatinmlara yonelik
yurt ici ve yurt disinda
yapilacak tanitim faaliyetleri
yoluyla serbest bolgelerin
marka degeri ve bilinirliginin
artirlmasi saglanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Cumhurbaskanhdi Yatirm
ve Finans Ofisi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Serbest bolgelerin kiiresel marka
degerini gliclendirmek amaciyla,
yatirnmci odakli tanitim kampanyalari
yiritilecek ve yurt disi tanitim
etkinlikleri ile bagar hikayeleri
aracihdiyla uluslararasi yatirnmcilara
ulasiimasi saglanacaktir.

Uluslararasi helal iiriin ve h

kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli iirii

engellerin azaltilmasi sagla

izmet pazarlarindan daha

nacaktir. (Kalkinma Plami

fazla pay alinmasini teminen helal

n arzinin temini ve ticarette teknik

p.367)

Tedbir 367.1. Helal
Akreditasyon Kurumu (HAK)
tarafindan akredite edilen
kuruluglarca diizenlenen helal
belgelerin uluslararasi
taninirhdini artiracak girisimler
yuritilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Tarim ve Orman
Bakanligi, Diyanet Isleri
Bagkanligi

1. Helal belgesinin karsilikli taninmasi
mekanizmasinin tesisine yonelik islam
Isbirligi Tegkilati biinyesinde kurulacak
uluslararasi yapi olan Helal
Akreditasyon Kurumlar Islami Forumu
(IFHAB)'nun kurulus siirecinin
tamamlanmasi ve igler hale getirilmesi
yoniinde teknik katki saglanacaktir.

2. Helal Akreditasyon Kurumu
tarafindan akredite edilen kuruluslarca
diizenlenen helal belgelerinin
uluslararasi kabultinii saglamaya
yonelik ikili ve gok tarafli diplomatik
temaslar gergeklestirilecektir.

Tedbir 367.2. Ulusal ve
uluslararasi helal uygunluk
degerlendirme kuruluslari
akredite edilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Tarim ve Orman Bakanligi

1. Uluslararasi standartlara dayali usul
ve esaslar gergevesinde, yurt iginde ve
yurt disinda mukim uygunluk
degerlendirme kuruluslarinin
yapacaklari bagvurular, éngdriilen
streler igerisinde ve prosediirlere bagli
olarak sonuclandirilacaktir.

Tedbir 367.3. Helal belgeli
Urtin ve hizmet ticaretinde
teknik engellerin giderilmesine
yonelik akreditasyon, egitim,
isbirligi ve tanitim faaliyetleri
artirilacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Fuar, konferans, calistay vb.
etkinliklere katihm saglanarak helal
belgeli Griin ve hizmet ticaretinin yurt
ici ve yurt disi paydaslara etkin sekilde
tanitimi saglanacaktir.
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Tedbir 367.4. Helal kalite Ticaret Bakanhdi (S), 1. Helal kalite alt yapisinda galisacak
altyapisinda calisacak beseri | islam Ulkeleri Standart ve kis_ilerin alaninda yetkin ve yeterli
sermayenin giiclendirilmesi ve | Metroloji Enstitiisti, TIKA | editmenler tarafindan uluslararasi
kurumsal kapasitenin alanda gegerli egitim almalarini

artirimasini teminen egitimler teminen egitim faaliyetleri
diizenlenecektir diizenlenecektir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Ihracat (Fob) Milyar Dolar 273,2 282,0 292,0
Ithalat (Cif) Milyar Dolar 365,4 387,0 397,0
Cari Islemler Dengesi Milyar Dolar -30,3 -47,5 -38,5
Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -1,9 -2,6 -1,9
Seyahat Gelirleri Milyar Dolar 60,0 60,0 64,5

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi
a) Amag

Bitiincll bir anlayis icerisinde para ve maliye politikasi araglarinin etkin sekilde
kullanimiyla enflasyonla micadeleye kararllikla devam edilerek enflasyonun orta vadede
tek haneli rakamlara distrilmesi ve fiyat istikrarinin saglanmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Yapilacak Kuruluslar Projeler
Para politikasi araclari enflasyon oranini diisiirme amaciyla giiglii bir sekilde
kullanilmaya devam edilecek, maliye ve gelirler politikalari, para politikasiyla
koordineli olarak yiiriitiillecektir. (Kalkinma Plani p.369)

Politika/Tedbir

Tedbir 369.1. Enflasyon TCMB (S), Hazine ve 1. Enflasyona ve ana egilimine
hedefi dogrultusunda TCMB Maliye Bakanlig, Strateji iliskin gostergeler yakindan takip
tim politika araglarini etkin ve Biitge Bagkanlig edilecek ve tiim para politikasi

bir bigimde kullanirken maliye araclar etkili sekilde kullanilacaktir.

ve gelirler politikalarinin para
politikasi ile esgudimii
saglanacaktir.

Tedbir 369.2. Mali disiplin Hazine ve Maliye 1. Yonetilen ve yonlendirilen
gozetilerek Bakanhdi (S), Strateji ve fiyatlarin belirlenmesinde ataleti
yonetilen/y6nlendirilen Biitce Baskanligi, TCMB azaltacak sekilde alternatif fiyat
fiyatlar gegmis enflasyona belirleme yontemlerine yonelik
endeksleme davraniginin calismalar yapilacaktir.

azaltlmasina yardimci olacak
sekilde belirlenecektir.
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Tedbir 369.5. Fiyat
istikrarina yonelik yatirim-
istihdam-uretim-ihracata
dayali biiylime politikalari
dogrultusunda reel sektére
uygun maliyetlerle hedef
odakli finansman imkani
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Yatinm Taahhatli Avans Kredisi
(YTAK) programi uretken
sektorlerde ihracati destekleyici ve
ylksek katma degerli Giriin
gruplarina yonelik mevcut yatirm
tegvik sistemiyle buttinlegik bir
bicimde secici ve odakll olarak daha
etkin uygulanmaya devam edilecek
ve katma degeri ylksek nitelikli olup
gorece daha kuiguk olgekli imalat
sanayi yatirimlarini kapsayacak
sekilde yeni bir uygulama alani
gelistirilecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanldi

2. Reel sektor firmalarinin finansman
ihtiyacinin yatirim istihdam-tretim
ve ihracati destekleme hedefleri ile
uyumlu bir sekilde karsilanmasina
yonelik uygulamalarin sonuglari
izlenecektir.

3. Thracat ve déviz kazandirici
hizmetler reeskont kredileri ve
yatirim taahhitlii avans kredileri
programi hedefler dogrultusunda
etkili bir gekilde kullaniimaya devam
edilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
TCMB, Tirkiye Kalkinma
ve Yatinnm Bankasi

4. Fiyat istikrarina yonelik yatirim-
istihdam-uretim-ihracata dayali
bliyiime politikalari dogrultusunda
reel sektore uygun maliyetlerle
hedef odakli finansman imkani
saglanmasi hedefine yonelik Hazine
ve Maliye Bakanliginin ve Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi isbirligi
ile yurtdisi kuruluslardan 2027
yilinda 600 milyon dolar kaynak
temin edilecektir.

5. Fiyat istikrarina yonelik yatirm-
istihdam-Uretim-ihracata dayali
bliylime politikalari dogrultusunda
reel sektére uygun maliyetlerle
hedef odakli finansman imkani
saglanmasi hedefi dogrultusunda,
TCMB, Hazine ve Maliye Bakanligi ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi isbirligi
ile dizenleme yapilarak Turkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
ozelinde kamusal nitelikte uzun
vadeli distik maliyetli Tiirk Parasi
cinsinden kaynak saglanacaktir.
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6. Milll Teknoloji Hamlesi vizyonu
dogrultusunda Ulkemizin dijital
ekonomiye gegisi ile uyumlu
dijitallesme odakli projelerin
desteklenmesi amaciyla, yapay zeka,
buyulk veri, bulut biligim, siber
glivenlik vb teknolojik alanlara
finansman saglanmasi
hedeflenmektedir.

7. Basta deprem bdlgesi olmak
lizere bolgesel kalkinmaya yonelik
yatinmlara ve KOBI finansmani gibi
kalkinmayi destekleyen ve yeni
istihdam yaratan donustiricu
alanlara finansman destegi
saglanacaktir.

8. Basta ileri imalat olmak (izere
stratejik urtin ve oncelikli sektorlere
odaklanilarak yatirnm projelerine
finansman saglanacaktir.

TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel amaci dogrultusunda parasal aktarim
mekanizmasinin etkin isleyisi icin tiim araclarini kararl ve bagimsiz bir sekilde

kullanmaya devam edecektir. (Kalkinma Plani p.370)

Tedbir 370.1. Para politikasi | TCMB (S) 1. Politika faizine iliskin atilacak
kararlari enflasyon adimlar, enflasyon gergeklesmeleri,
beklentileri ve fiyatlama ana egilimi ve beklentiler goz
davraniglari basta olmak onlinde bulundurarak ara hedeflerle
lizere enflasyonu etkileyen uyumlu bigimde dezenflasyonun
tiim unsurlardaki gelismeler gerektirdigi sikiidi saglayacak
dikkate alinarak sekilde belirlenecektir.
olusturulacaktir. 2. Para politikasi kararlari, fiyatlarin
ayrintili analizi, enflasyon beklentileri
ve fiyatlama davraniglari, para
politikasinin etkileyebilecegi talep
unsurlari, arz yonlu gelismeler, ig-dis
denge, tasarruf egilimi ve krediler
dahil olmak izere finansal kogullar
ile likidite ve fiyat istikrarini etkileyen
dider tim unsurlardaki gelismeler
dikkate alinarak veri odakli ve
toplanti bazli bir bakis agisi ile
olusturulmaya devam edilecektir.
Tedbir 370.2. Politika TCMB (S) 1. TCMB, alinan kararlar ve izlenen

kararlarinin iletigimi
kapsaminda, fiyatlama
davranislari ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
gelismeler ile bu geligmelerin
kararlari ne yénde etkiledigi
konularinda kamuoyu seffaf
bir bicimde bilgilendiriimeye
devam edilecektir.

politikalar hakkinda kamuoyunu
bilgilendirmek ve kararlarin
paydaslar tarafindan anlagiimasini
saglamak amaciyla, sosyal medya
dahil olmak Uizere mevcut tim
iletisim araglarini etkin bir sekilde
kullanacaktir.
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Dalgali doviz kuru rejimi siirdiiriilecek, finansal istikrarin fiyat istikrarini gézetecek
sekilde ekonomiyi desteklemesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.371)

Tedbir 371.1. Dalgal doviz
kuru rejimi strddrilecek,
finansal istikrarin fiyat
istikrarini gozetecek sekilde
ekonomiyi desteklemesi
saglanacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanhdi, BDDK

1. Dalgali déviz kuru rejimi
gergevesinde ddviz kurlarinin
seviyesine iliskin herhangi bir hedef
gbzetmeksizin déviz piyasasinin
etkin sekilde calisabilmesi ve saglikli
fiyat olusumunun saglanabilmesi
amaglaryla doviz kuru gelismeleri ve
buna iliskin risk faktorleri yakindan
takip edilerek gerekli 6nlemler
zamanlica alinacaktir.

2. Finansal istikrar, fiyat istikrarini
destekleyici bir unsur olarak
gozetilmeye devam edilecektir.

Finansal sistemde temel deger saklama aracinin Tiirk lirasi cinsinden varliklar olmasi
ve hanehalki, firma ve bankacilik kesimlerinin varlik ve yiikiimliiliiklerinde Tiirk lirasi
cinsinden kalemlerin agirliklarinin artiriimasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.372)

Tedbir 372.1. Finansal
sistemde temel deger
saklama aracinin Tirk lirasi
cinsinden varliklar olmasi ve
hanehalki, firma ve bankacilik
kesimlerinin varlik ve
yukimliliklerinde Turk liras
cinsinden kalemlerin
adirliklarinin artirilmasi
desteklenecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, BDDK

1. Bankacilik sektoriiniin
yukimliliklerinde Turk liras
mevduatin toplam mevduat igindeki
payinin artmasini tesvik eden
diizenlemelerin uygulanmasina
devam edilecektir.

2. Bankacilik sektoriiniin
varliklarinda yabanci para kredilerin
adirhdi ile kompozisyonu yakindan
izlenerek, gerekmesi halinde ilave
tedbirler alinacaktir.

Konut kira ve satislarindaki

fiyat artislarinin enflasyon iizerindeki olumsuz etkilerinin

giderilmesine yonelik konut arzini artirici ve konuta erisimi kolaylastirici uygulamalar

hayata gecirilecektir. (Kalki

nma Plani p.373)

Tedbir 373.1. Kira ve konut
fiyatlarindaki gelismeleri de
g6z 6niinde bulundurarak,
salgin doneminde daralan
konut arzi hizla artirilacak,
depremin olusturdugu konut
stokundaki kayiplarin
telafisine yonelik yeni sosyal
konut projeleri gelistirilecek
ve dar gelirli vatandaglarin
konuta erigimi
kolaylastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S)

1. Ik Evim Arsa Projesi kapsaminda
24.500 miistakil arsa hak sahibi ve
17.600 konutluk musterek arsa hak
sahibi olmak (izere toplamda 42.100
hak sahibi igin 2027 yili igerisinde
arsa tahsis stirecine gegilerek proje
neticelendirilecektir.

Uretim maliyetlerini artiran, ekonomik biiyiime potansiyelini olumsuz yénde etkileyen
hizmet fiyatlarinda diisiis saglanacak ve hizmet fiyatlarinda katilik olusmasi
engellenecektir. (Kalkinma Plani p.374)
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Tedbir 374.1. Uretim
maliyetlerini artiran,
ekonomik bliylime
potansiyelini olumsuz yonde
etkileyen hizmet fiyatlarinda
dustis saglanacak ve hizmet
fiyatlarinda katilik olusmasi
engellenecektir.

TCMB (S)

1. Endeksteki agirligi ve diger alt
gruplara da dolayl etkiler
bakimindan kira kalemi basta olmak
lizere, hizmet fiyatlama dinamikleri
mikro veriler de kullanilarak
yakindan izlenmeye devam
edilecektir.

Enflasyonun ekonomik ve sosyal yasama dair olumsuz etkileri konusunda farkindalik
artirilacak, enflasyonla miicadeleye yonelik toplumsal mutabakat giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.375)

Tedbir 375.1. Enflasyonla
miicadele konusunda daha
anlasilir, agik ve seffaf bir
iletisim stratejisi izlenecek,
beklentilerin daha etkin bir
sekilde yonetilmesi
saglanacaktir.

TCMB (S)

1. Para politikasi kararlari ve
uygulamalari, basta PPK duyurulari,
Enflasyon Raporu ve Finansal
Istikrar Raporu olmak iizere, tiim
iletisim kanallar etkin bir sekilde
kullanilarak kamuoyu ile seffaf bir
sekilde paylasilacak; enflasyon
beklentileri ve fiyatlama
davraniglarinin TCMB ara hedefleri,
ile uyumu yakindan takip edilerek
beklenti kanalinin etkin yonetimi
saglanacaktir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 | 2026(1) 2027(2)
TUFE Yillik Artis Hizi Yiizde 30,9 28,4 21,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.5. Mali Piyasalar
a) Amag

Basta surdurilebilir ve dijital finans olmak (lizere tim finans alanlarinda kiresel
piyasalarla uyumlu ve rekabetgciligi yiiksek, kalkinma stirecine uygun maliyet ve kosullarda
katki verebilen, verimliligi yliksek ve kurumsal yapisi gicli bir finansal sekt6riin
olusturulmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Finansal sektdrde etkinlik ve iiriin gesitliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.378)
Tedbir 378.1. Yatirm Hazine ve Maliye 1. Tirkiye Kalkinma ve Yatirim
bankaciligi faaliyetleri Bakanlidi (S), Tirkiye Bankasi isletmelerin sermaye
gelistirilecektir. Kalkinma ve Yatirm piyasalarindan ya da yurt igi ve yurt
Bankasi digi piyasalardan dogrudan yatirim
seklinde fon saglamalarina yonelik
aracilik ve danismanlik hizmeti
verecektir.
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Tedbir 378.4. Sermaye
piyasalarinda finansal Uriin ve
hizmet cesitliligi gelistirilecek
ve kiiguk yatirimer haklari
gozetilerek yatirnmcer tabani
genisletilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), SPK, Borsa
Istanbul, Istanbul Takas
ve Saklama Bankasi AS,
Merkezi Kayit Kurulusu

AS

1. Pay Piyasasi'nda gergeklestirilen
alim satim islemlerinde
uygulanmakta olan takas stiresinin
T+2'den T+1'e kisaltiimasina
yonelik mevzuat, sistem, operasyon
ve piyasa uyum calismalari
yapilacaktir.

Tedbir 378.5. Sirketlerin,
sermaye piyasalarinin
sundugu imkanlardan yasam
dongiilerinin her asamasinda
daha fazla yararlanmasi temin
edilecek ve halka arzlarin
artirlmasi icin gerekli adimlar
atilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Turkiye
Kalkinma ve Yatirim
Bankasi

1. Sermaye piyasalarinin yenilikgi
Urtinlerle gelistirilerek
derinlestiriimesi saglanacaktir.

Tedbir 378.8. Uriin ihtisas
borsalarinin driin ve hizmet
cesitliligi gelistirilecek, emtia
piyasalarinda risk yonetimine
yonelik rolu artirilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsasinda
islem gdren Urlin ve hizmet
yelpazesi genisletilecektir.

Tedbir 378.9. Uciincii
Ulkelerle ekonomik ve finansal
iliskiler gelistirilecek, karsilikh
ticarette yerel para
birimlerinin kullanimi
artirilacaktir.

TCMB (S), Ticaret
Bakanlid

1. Ekonomik, ticari ve stratejik
onceligi olan Ulkelerin merkez
bankalari ile para takasi anlagsmalari
ve/veya mutabakat zapti basta
olmak iizere gesitli finansal igbirligi
mekanizmalari igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 378.10. Finansal
islemler ile finansal Uriin ve
hizmetlere yonelik bireysel
veya kurumsal misterilerin
finans kuruluglariyla
uyusmazliklarina yonelik
basvurularin hizli ve tek elden
degerlendirilerek ¢6ziime
kavusturulacad alternatif
uyusmazlik ¢dzim merkezi
kurulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Adalet
Bakanlid, Ticaret
Bakanligi, SPK

1. Sermaye piyasasi
uyusmazliklarinin ¢éziime
kavusturulmasi igin alternatif ¢ozim
yollarinin yayginlastiriimasina
yonelik mevzuat galismalari
surddrilecektir.

Fintek ve dijital finans altya

pisi giiclendirilecektir. (K

alkinma Plani p.379)

Tedbir 379.4. Diizenleyici ve
denetleyici otoriteler
tarafindan yerlesik finansal
oyuncularin fintek
kuruluslariyla iliskilerinde
uygulanmak Gzere kural setleri
gliclendirilecektir.

Cumhurbagkanligi
Yatirim ve Finans Ofisi

©)

1. Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii
ile isbirligi halinde Diizenleme
Deney Alani ve Endstri Deney
Alani olusturulacaktir.
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Tedbir 379.5. Dijital Turk
lirasinin gelistirilerek kullanima
sunulmasi ve
yayginlastiriimasina yonelik
calismalar yuritilecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. Dijital Tark lirasinin kullanima
sunulmasi igin gerekli hukuki
duzenlemelere ve teknik
entegrasyonlara iliskin galismalar
yapilacaktir.

2. Finansal araci kurumlarin Dijital
Tdrk lirasi sistemine entegrasyon
calismalari yapilacaktir.

3. Uygun goriilen yenilikgi teknoloji
projelerinin Dijital Turk liras
sistemine entegrasyon calismalari
yuritllecektir.

4. Dijital Tirk lirasinin kullanim
senaryolarinin test edilebilmesine
yonelik bolgesel test calismalari
yuritllecektir.

Tedbir 379.6. Merkez
Bankasi Dijital Parasi ile
menkul kiymet islemleri
takasina yonelik galismalar
yuritllecektir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. Merkez Bankasi Dijital Parasi
deney alani galismalari menkul
kiymet takas senaryolarini icerecek
sekilde genisletilecektir.

2. Tigili kurumlarla 6deme karsiligi
teslimat senaryosunu test etmek
icin dijital para kullanilarak menkul
kiymet takasina yonelik
entegrasyon galismalari yapilacaktir.

Tedbir 379.7. Odemeler
alaninda verimliligi ve birlikte
calisabilirligi destekleyecek
adimlar atiimaya devam
edilecek, sektdrde faaliyet
gosteren tlim kuruluglarin
kurumsallik seviyesi ve
guvenlik diizeyi artirilacak ve
bankalar ile banka disi 6deme
hizmeti saglayicilari arasinda
rekabeti engelleyici
uygulamalarin olugmasini
engelleyecek tedbirler
alinacaktir.

TCMB (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig

1. Odemeler alaninda birlikte
calisilabilirligi ve igbirligini
desteklemek lizere sinir Gtesi
O6demeler igin alternatif yenilikgi
altyapilara yonelik galismalar
yapilacaktir.

2. Sektorel Siber Olaylara Midahale
Ekibi (SOME) kurulacak ve 6deme
hizmeti saglayicilari arasinda siber
glivenlik es glidiimdi, dis hizmet
alimi risklerinin yonetimi ve
diizenleme/denetleme siiregleri
olusturularak siber olaylara hizli ve
es gidimli midahale
sadlanacaktir.

3. Gergek kisilerin e-Devlet
lizerinden kendilerinin ve mirasgisi
olduklari kisilerin 6deme ve
elektronik para kuruluslarindaki
hesaplarini sorgulayabilmeleri
amaciyla “Odeme ve Elektronik Para
Kurulusu Hesap Sahipligi/Hesap
Bilgisi Sorgulama” hizmeti devreye
alinacaktir.

4. Odeme ve elektronik para
kuruluglarinin kurumsallik seviyesini
ve glivenlik dlizeyini artirmaya
yonelik diizenleme galismalari
yapilacaktir.
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Tedbir 379.8. Dijital kimlik
dogrulama ve hesap yonetim
siregleri geligtirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), TCMB,

Birligi, Tiirkiye Odeme
ve Elektronik Para
Kuruluglar Birligi,
Tirkiye Sigorta Birligi,
Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

Finansal Kurumlar Birligi,
Tirkiye Bankalar Birlidi,
Tirkiye Katiim Bankalari

1. Dijital kimlik dogrulama ve hesap
yonetim stiregleri gelistiriimesine
iliskin sektor birlikleriyle ve ilgili
kuruluglarla birlikte galisilmak
suretiyle sektoriin ihtiyag duyacadi
konularda diizenleme hazirliklari
yapilacaktir.

Tedbir 379.9. Finans
sektdriinde ortak dijital altyapi
kullanimi ve gesitli
operasyonlarin
ortaklastiriimasi yoluyla
maliyetlerin azaltiimasi
sadlanacak, bankalarin ve
banka digi finansal
kuruluglarin ihtiyag duyduklari
altyapilara esit sartlarda
ulasmalari igin gerekli

TCMB (S)

oOnlemler alinacaktir.

1. Odeme ve elektronik para
kuruluglari ile ilgili mevzuat
kapsaminda diizenlenen ve
denetlenen finansal kuruluglarin
topluluk bulutu kullaniminin
guvenligini ve etkinligini artirmaya
yonelik calismalar yurttiilecektir.

Finansal sektorde siirdiiriilebilirlik calismalari desteklenecek, Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimsel (CSY) kriterlere yonelik farkindalik artirilarak siirdiiriilebilir finans

alaninda yeni iiriin ve hizme

tler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.380)

Tedbir 380.1.
Surdurlebilirlik ve emisyon
verilerinin sunumunda
standardizasyon saglanacak,
bu veriler paylasima
acilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Kamu
GOzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari
Kurumu

1. Dijital altyapinin gelistirilmesine
yonelik Tlrkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlarina uyumlu
raporlarin yiiklenebilecegi,
karsilastirmali ve analiz edilebilir
veri sunan Ulusal Raporlama
Platformu (lizerinde glincellemeler
devam edecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi,
Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu,
SPK

2. Raporlama yiikiimldliklerinde
kuruluglar arasinda esitlik ve
raporlarin karsilastirilabilirligini
saglamak amaciyla Tirkiye
Sirdurdlebilirlik Raporlama
Standartlari ile Strdirdlebilirlik
Tlkeleri Uyum Cergevesinin
birlestiriimesine yonelik galismalar
yuritilecektir.

Tedbir 380.4. Finansal
otoritelerin siirdirilebilir
finans konusundaki kurumsal
kapasiteleri artirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Kamu
GOzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari
Kurumu

1. Surdurdlebilirlik raporlarinin
Turkiye Sirdrilebilirlik Raporlama
Standartlarina uygunluguna dair
glivence denetimi yiritecek olan
sirdurdlebilirlik denetgilerinin
yetkilendirilmesi gergevesinde,
stirekli egitim programlari
hazirlanacak ve denetgiler egitime
tabi tutulacaktir.
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Tedbir 380.6. Reel sektdriin
surdrdlebilir finansa yonelik
farkindalik ve bilgi diizeyinin
artinlmasina iliskin galismalar
yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Kamu
GOzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari
Kurumu

1. Turkiye Sirdurilebilirlik
Raporlama Standartlarinin genel
kabul gérmesine yonelik Kurumsal
Strdurilebilirlik Raporlamasi Egitimi
verecek olan egitim kuruluglar
akredite edilecektir.

2. Kurumsal strdurilebilirlik
raporlamasi uzmanligi sinavi
diizenlenecek ve lisanslama
yapilacaktir.

3. KOBI'lerin siirdiiriilebilirlik ve
raporlama yetkinliklerini artirmayi
amaglayan ortak proje
baslatilacaktir.

Finansal istikrarin giiclendirilmesi amaciyla kurumsal altyapi iyilestirilecek, serbest
piyasanin isleyisini bozabilecek miidahalelerden kaginilacaktir. (Kalkinma Plani

p-381)

Tedbir 381.1. Bankacilik
sektoriiniin sermaye
yeterliligine iliskin Basel III
Final diizenlemelerine uyum
sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), BDDK

1. Basel III Final (Basel 1V)
diizenlemesine uyum saglanmasi
amaciyla AB mevzuati da g6z
onlinde bulundurularak bankalarin
kamuya aciklama yukimldlikleri ile
ilgili mevzuatta gerekli degisiklikler
yapilacak ve uygulamaya
gegirilecektir.

Tedbir 381.2. Finansal
sektor ve araglar arasinda
diizenleme arbitraji
olusmasinin éniine
gegilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), BDDK,
TCMB, Finansal
Kurumlar Birligi, Turkiye
Bankalar Birligi, Turkiye
Katiim Bankalari Birligi,
Tirkiye Odeme ve
Elektronik Para
Kuruluglari Birligi

1. Makro ihtiyati tedbirlerin
uygulanmasinda BDDK denetim ve
gbzetiminde olan bankalar, finansal
kiralama, faktoring, finansman ve
tasarruf finansman sirketleri
arasinda diizenleme arbitraj
olusmamasina 6zen gosterilecektir.
2. Elektronik para ve édeme
kuruluglarina iliskin diizenleme
siregleri desteklenecektir.

Tedbir 381.3. Uluslararasi is
birliklerine, entegrasyonlara
ve standartlara uyum
sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), BDDK

1. Uluslararasi iyi uygulamalara
uyum saglanmasi amaciyla
bankalarin kurumsal yonetim ilkeleri
ile i¢ sistemleri ve igsel sermaye
degerlendirme siireclerine iligkin
ilgili mevzuatta degisiklikler
yapilacaktir.

Tedbir 381.4. Mali suglarla
miuicadele giiclendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S)

1. MASAK'In teknik altyapisi
gliclendirilecek ve idari yapisinda
iyilesme saglanacaktir.

Katilim finansa iliskin uygulamalar ve mevzuat altyapisi gelistirilecektir. (Kalkinma

Plani p.382)

Tedbir 382.1. Katiim finans
sisteminin kurumsal yapisini
daha da giiglendirecek
doniisim sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), BDDK,
Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu,
SPK, TCMB

1. Katiim finansin kurumsal
donlisimiini gergeklestirecek ve
sektorl destekleyecek biitiincl
mevzuat galismasi yapilacaktir.
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Tedbir 382.2. Katiim finansi
destekleyici mekanizmalar
tesis edilecektir.

Cumhurbagkanhdi Yatirim
ve Finans Ofisi (S)

1. Uluslararasi Islami Altyapi ve
Likidite Kurulusunun hayata
gegiriimesine yonelik calismalar
surddrilecektir.

2. Gevrim igi katiim finans veri ve
bilgi merkezi hayata gecirilecektir.

Tedbir 382.3. Katiim finans
sisteminin bitlncdl fikhi
yOnetisim yapisi
olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanld (S),
Cumhurbagkanligi
Yatinm ve Finans Ofisi

1. BDDK'nin katilim finansman
esaslarina uyum tebligi kapsaminda
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 382.4. Katiim finans
kuruluslarinin begeri sermaye
kapasitesi gelistirilecektir.

Cumhurbagkanligi
Yatirim ve Finans Ofisi

(S)

1. Katihm Geng Gelisim egitim
programi hayata gegirilecektir.

Banka disi finansal kuruluslarin yasal altyapisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.-384)

Tedbir 384.1. Banka dis
finansal kuruluslarin itibarinin
korunmasi amaciyla
diizenlemeler yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), BDDK,
Finansal Kurumlar Birligi

1. Itibarin korunmasi miiessesesinin
olusturulmasi yoniinde oneriler
gelistirilecektir.

Tedbir 384.4. Tasarruf
finansman hizmeti
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), BDDK

1. Tasarruf finansman sirketlerinin
faaliyetlerine iligkin stireglerin
saglikli stirdurtilmesi, dengeli bir
sekilde blytimelerinin saglanmasi
ve migterilerin menfaatlerinin
korunmasi amaciyla diizenlemeler
yapilmaya devam edilecektir.

Finansal tiiketicilerin korunmasina iliskin uygulamalar giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.385)

Tedbir 385.3. Sermaye
piyasalari risk merkezi
kurulacak ve yatirimci takip
sistemi olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), SPK,
Merkezi Kayit Kurulusu

AS

1. Sermaye piyasalarinda yatirmci
ve yatinm kuruluslar kaynakl
risklerin bittincll izlenmesi,
sistemik risklerin tespiti ve erken
uyari amaciyla Yatirimci Risk
Merkezi kurulacak ve Yatirmci Risk
Takip Sistemi olusturulacaktir.

Uzun vadeli yatinmlarin finansman imkanlari giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.386)

Tedbir 386.2. Yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi
projelerine yonelik kredi
garanti mekanizmasi basta
olmak lizere uzun vadeli
finansman imkanlari
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S)

1. Yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligine yonelik destekler de
dahil olmak lizere Hazine Destekli
Kefalet Sistemi kapsaminda
finansman imkanlarinin
gelistiriimesine yonelik galismalara
devam edilecektir.
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c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 | 2026 (1)| 2027 (2)
Borsada Islem Géren Sirketlerin Piyasa Degeri/GSYH |  Yiizde 27,7 26,7 28,7
Finansal Varlk Tercihleri Icinde Sermaye Piyasas

Araglarinin Payi (3) Yizde 45,9 46,0 46,9
Finansal Hizmet Ihracati/Toplam Ihracat Yiizde 0,20 0,21 0,32
Katiim Bankalari Toplam Varliklari/GSYH Yiizde 6,8 7,2 7,6

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program (3) Toplam finansal varliklardan TL mevduat, ddviz tevdiat hesabi ve kiymetli madenler depo
hesabi kalemleri gikarilarak sermaye piyasasi iriinlerinin payr hesaplanmaktadir. Sermaye piyasasi iriinleri su sekildedir: DIBS, Eurobond,
Pay Senedi, Ozel Sektdr Borglanma Araci, Kira Sertifikasi, VDMK, VTMK, Varant, Sertifika.

2.1.6. Maliye Politikasi
a) Amag

Ulkemizde ekonomik istikrarin ve kalkinmanin desteklenmesi hedefi kapsaminda, mali
disiplinin korunmasi, vergilemede etkinligin ve adaletin gliclendirilmesi, vergiye gonulli
uyumun artiriimasi, vergi tabaninin genisletilmesi, kamu harcamalarinda etkinligin ve
verimliligin artirimasi suretiyle soklara ve belirsizliklere dayanikli, hesap verebilir ve
ongortilebilir 6zelliklere sahip guiclii bir kamu mali yapisi tesis etmek temel amactir.

b) Kamu Maliyesinin Temel Cergevesi

Program déneminde maliye ve gelirler politikalari, para politikasiyla es giidim iginde
uygulanarak makroekonomik dengelenme ve dezenflasyon sureci desteklenecektir.

Kamu maliyesi ekonomik biiylime ve kalkinma hedeflerinin desteklenmesinde etkin
bir arag olarak kullanilacaktir. Kamu gelir ve harcama politikalari is ve yatinm ortami ile
istihdami destekleyecek, gelir dadiiminin iyilestiriimesine, sosyal politikalarin hayata
gecirilmesine, ekonominin tretkenliginin ve rekabet glictiniin artirimasina katki saglayacak
sekilde uygulanacaktir.

Program déneminde, kaynak kullaniminda etkinligin artiriimasi amaciyla harcamalar
sistematik bir sekilde gézden gegcirilmeye devam edilerek verimsiz harcama alanlar tasfiye
edilecek ve kamu harcamalari kontrol altinda tutulacaktir. Vergi tabaninin genisletilmesi,
vergiye gonulli uyumun artirllmasi, vergi idaresinin uygulama kapasitesinin guglendirilmesi
ve istisna, muafiyet ve indirimlerin gézden gegirilmesiyle vergi sisteminin adalet ve
verimlilik temelli yapisi gliclendirilecek, daha dengeli ve saglam bir kamu gelir yapisi
sadlanacaktir.

Sehirlerin afetlere kargi direngliliginin artiriimasi ile sosyal konut Gretimine y&nelik
projelere devam edilecektir.

Kayit disi ekonomik faaliyetlerle miicadeleye yonelik calismalar sirdirilecektir. Bu
kapsamda denetim siiregleri, teknolojik altyapi ve yenilikgi yaklasimlarla desteklenerek
guglendirilecek, gelirlerin toplanmasi ve harcamalarin gergeklestiriimesinde risk esasl
surekli izleme, analiz ve denetim uygulamalari yayginlastirilacaktir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Emeklilik ve saglik harcamalari kontrol altinda tutulacak, kayit disi istihdam ve iicretle
etkin bir sekilde miicadele edilerek prim tahsilatlar artirilacak ve sosyal giivenlik
sisteminin aktiieryal dengesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.394)

Tedbir 394.1. Emeklilik ve
saglik harcamalari kontrol
altinda tutulacak, kayit disi
istihdam ve Ucretle etkin bir
sekilde miicadele edilerek prim
tahsilatlar artirilacak ve sosyal
guvenlik sisteminin aktieryal
dengesi gliclendirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanlid

1. Prime esas kazang bildirimlerine
yonelik denetimler etkinlestirilecektir.

Doner sermayelerin ve biitce disi fonlarin harcama ilkeleri belirlenecek, biitgenin birlik,
ademi tahsis ve gayrisafilik ilkelerinin uygulamasinin giiglendirilmesine yonelik 6zel
gelir, 6zel 6denek, biitce ici fon ve benzeri uygulamalar gézden gegirilecektir.

(Kalkinma Plani p.395)

Tedbir 395.1. Doner
sermayelerin ve biitge disi
fonlarin harcama ilkeleri
belirlenecek, biitgenin birlik,
ademi tahsis ve gayrisafilik
ilkelerinin uygulamasinin
guglendiriimesine yonelik 6zel
gelir, 6zel 6denek, biitge ici
fon ve benzeri uygulamalar
gdzden gegirilecektir.

Strateji ve Bltge
Baskanhdi (S)

1. Doner sermaye, biitge digi fonlar,
0Ozel gelir-gider uygulamalari ve biitge
igi fon benzeri yapilarin kamu mali
y6netimi politikalariyla ve kamu
maliyesi hedefleriyle uyumlu faaliyet
ylritmesini saglamak amaciyla, bu
yapilarin faaliyetleri gdzden gegirilerek
gerekli tedbirleri ve inceleme
sonuglarini igeren bir rapor
hazirlanacaktir.

Harcama gozden gegirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi,
kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programliarinin
uygulama siireclerinde etkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.397)

Tedbir 397.1. Uygulamaya
konulan performans esasli
program biitce sistemi
gelistirilecektir.

Strateji ve Butge
Baskanldi (S), Galisma
ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, SGK

1. Sosyal Guvenlik Kurumunun
program blitgeye gegisi
tamamlanacaktir.

Tedbir 397.5. Kamu
hizmetlerinde dijital
uygulamalar yayginlastirilacak,
muhasebe ve harcama
sistemlerinin bilisim altyapisi
gliclendirilecek, ortaya gikacak
yeni hizmetlerin mevcut kamu
idarelerince yerine getiriimesi
saglanacak ve bdylece kamu
harcamalarinda verimlilik
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. e-Denetim teknikleri kullanilarak
mali tablo denetimi yapilan kamu
idarelerinin sayisi artirilacaktir.

2. Yeniden yapilandirilan muhasebe
birimlerinde ihtisaslasma saglanacak,
hizmet kalitesi, operasyonel verimlilik
ve insan kaynaklarinin etkin kullanimi
artirilacaktir.

3. Bitlinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sisteminde yapay zeka destekli
erken uyari ve tahminleme altyapisi
olusturulacaktir.

4. Kamu e-Fatura uygulamasinin
kapsami mali kontrol ve veri analitigini
destekleyecek sekilde genisletilecektir.
5. Kamu Personel Odeme Sistemi,
istihdam tiirli ve kamu idaresi bazinda
yayginlastirilacaktir.
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6. e-Tahsilat ve e-Teminat
uygulamalarinin kapsami
genisletilecektir.

7. Tasarruf tedbirlerine uyumun
artirlmasi amaciyla risk esasli izleme
ve veri analitigine dayali denetim
faaliyetlerinin yiritiilmesine devam
edilecektir.

8. Mali saydamlik ve hesap verebilirligi
glclendirmek amaciyla uluslararasi
standartlarla uyumlu ve
karsilastirilabilir kamu sekt6ri mali
istatistikleri yayimlanacaktir.

9. Agik Mali Veri Portalinin veri
altyapisi ve 0n ytiz gelistirme
calismalari tamamlanacaktir.

10. Butiinlesik Kamu Mali Yénetim
Bilisim Sisteminin belediyelerde
yayginlastiriimasi tamamlanacaktir.
11. Doner sermayeli isletmelerin mali
yOnetim altyapisini guiglendirmek
amaciyla ilgili mevzuat giincellenecek
ve Blitiinlesik Kamu Mali Yonetim
Bilisim Sistemine entegrasyon
galismalari stirdiirlilecektir.

12. Tedarik Varlik Yénetim Sisteminin
satin alma ve tasinmaz mallarin kayit
ve takibine yonelik uygulamanin
kullanimi yayginlastirilacaktir.

13. Mali istatistiklerin derlenmesi ve
izlenmesi amaciyla gelistirilen Mali
Analiz ve Kurumsal Raporlama
Otomasyon (MAKRO) Sistemi
uygulamaya alinacaktir.

Tedbir 397.6. Kamu ihale
mevzuati uluslararasi norm ve
standartlara uyumlu olacak
sekilde dijitallesmeyi,
yenilikgiligi ve strdirdlebilirligi
destekleyen ve onceleyen satin
alma yaklagimiyla
guincellenecek, sektdrel kamu
alimlari diizenlemesi hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), KIK, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kamu kurum ve kuruluglarinin
alimlarina iliskin mevcut diizenlemeler
gozden gegirilerek alim ve sdzlesme
sureglerine yonelik uluslararasi norm
ve standartlara uyumlu yasal
dizenlemeler igin taslak
hazirlanacaktir.

2. Mevzuatin giincellenmesiyle ilgili
teknik ve idari galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 397.7. Kamu
alimlarina yonelik harcamalarin
rasyonellestirilmesi anlayisiyla
tasarruf odakli merkezi kamu
alim politikalari, kapsami
genigletilerek surdurilecektir.

Hazine ve Maliye ]
Bakanhidi (S), DMO, KIK

1. Kamu kurum ve kuruluslarinca
hizmet araglarinda ihtiyag duyulan
akaryakit, DMO'nun sozlesme yaptigi
tedarikginin istasyonunun bulundugu
lokasyonda elde edilen indirim
oranindan daha yiiksek indirim orani
elde edilmedigi stirece DMO (izerinden
tedarik edilecektir.

2. Biittinlesik e-Tedarik Projesi
kapsaminda galismalar siirdiirilecektir.
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Tedbir 397.8. Kamu
tasitlarinin kullanimi ihtiyag
analizleri gergevesinde
sistematik olarak gézden
gegirilecek, tasit ihtiyaglan
oncelikle gegici tahsisle ya da
ihtiyag fazlasi tasitlarin devri
suretiyle karsilanacak ve yeni
tagit edinimlerinde ekonomiklik
gozetilerek yerli Gretim ile
gevreci araglara oncelik
verilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Strateji ve
Biitce Bagkanligi, DMO

1. Kamu kurum ve kuruluslarinca
ihtiyag duyulan elektrikli otomobiller
basta olmak lizere binek araglar DMO
lizerinden tedarik edilecektir.

2. Kamu tasitlarinin kullaniminin,
ihtiyag analizleri ve tasarruf anlayisi
cercevesinde sistematik olarak gézden
gegirilmesine devam edilecektir.

Vergi sistemi, uluslararasi normlara uygun ve iilke menfaatlerini azami 6lgiide
koruyarak dijital ekonominin gelismesi ve derinlesmesine katki saglayacak, dijital
faaliyetlerdeki kayit disiligi kavrayacak ve yatirim ortaminin cazibesini artiracak
sekilde gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.400)

Tedbir 400.1. Vergi sisteminde
dijital doniisiime daha hizl
uyum saglanmasi, dénistimle
saglanan firsat ve kolayliklardan
daha fazla yararlanilabilmesi ve
risklere karsi gerekli dnlemlerin
hizla alinabilmesi igin ihtiyag
duyulan fiziki, beseri ve
teknolojik altyapi gelistirilecektir.,

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), GIB

1. Vergi dairelerinde kullanilan bilisim
sistemlerinin iyilestirilmesine yonelik
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 400.3. Temassiz ve
kagitsiz vergi daireleri hayata
gegirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), GIB

1. Vergi dairelerinde diizenlenen
belgelerin elektronik ortama
tasinmasina devam edilecektir.

2. Vergi dairelerinin tebligat siiregleri
etkinlestirilerek tebligat islemlerinin
elektronik ortamda yapilmasina yonelik
calismalar sirdirilecektir.

Tedbir 400.4. Miikelleflere
sunulan hizmetlerin ve
uygulamalarin etkinligi
artirilacak, son teknolojik
gelismeleri kapsayan yeni nesil
iletisim kanallari kullanilarak
miuikelleflere 7/24 gergek
zamanl hizmet sunulmasi
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), GIB

1. Yapay zeka teknolojisi kullanilarak
7/24 calisan Ozellestirilmis bir sohbet
robotunun gelistiriimesini de iceren
Dijital Miikellef Temsilcisi Projesi (Yeni
GIBI) hayata gecirilecektir.

2. Vergi mevzuatinin yapay zeka
altyapisina entegre edilmesi
tamamlanarak gib.gov.tr adresinde
uygulamaya gegilecektir.

3. GIBMOBIL uygulamasina yapay
zeka entegrasyonu yapilacaktir.

Gelirin dengeli dagilimi gozetilerek vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin
| genisletilmesi ve vergi tahsilatinin artiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.401)

Tedbir 401.1. Vergi
harcamalar gozden
gegirilecek, etkin olmayan
istisna, muafiyet ve indirimler
kaldirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), GIB, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Vergi mevzuatinda yer alan istisna,
muafiyet ve indirimlerin etkinligi
gozden gegirilecektir.

Tedbir 401.3. Kamu
gelirlerinin tahsilat performansi
artirilacak, vergi cezalari
caydiriciidi giiglendirecek
sekilde gbzden gegirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), GIB, VDK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Vergi kayip ve kacaginin énlenmesi
amaciyla yaygin ve yogun vergi
denetimlerine devam edilecek ve
sonuglari kamuoyuyla paylagilacaktir.
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2. Borglu miikelleflere yonelik takip
islemleri gliclendirilerek kamu
alacaklarinin Hazineye intikalinin
hizlandiriimasina yonelik galismalar
surdirilecektir.

Tedbir 401.4. Kayit disilikla Hazine ve Maliye 1. Vergi kayip ve kacadi ile kayit digi
miicadele, yapay zeka, buyuk Bakanligi (S), GIB, VDK, | ekonomik faaliyetlerle etkin
veri gibi teknolojik imkanlar Iigili Kamu Kurum ve micadeleye yonelik biyik veri
destekli risk analiz Kuruluslari lzerinde uygun analiz teknikleri
faaliyetleriyle ve tiim taraflarin kullanilarak sektorel, finansal ve
etkin katihmiyla ydrGtllecektir. tematik risk analizi ve degerlendirme
calismalar yuritilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 | 2026 (1) | 2027 (2)
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (GSYH'ya Oran) Yizde 2,5 3,1 3,2
Kamu Kesimi Program Tanimli Dengesi (GSYH’ya Oran) Yizde 0,0 -0,6 -0,4
Genel Devlet Gelirleri (GSYH'ya Oran) Yizde 32,1 31,9 31,4
Genel Devlet Harcamalari (GSYH’ya Oran) Yiizde 34,2 34,6 34,7
Genel Devlet Dengesi (GSYH'ya Oran) Yizde -2,1 -2,7 -3,3
Yapisal Genel Devlet Dengesi (Potansiyel GSYH'ya Oran) | Ylzde -1,2 -1,6 -1,7
AB Tanimli Genel Yonetim Borg Stoku (GSYH’ya Oran) Yizde 23,7 21,8 21,7

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.7. Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani
a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifusun toplam niifusa orani, kayit disi istihdamla
miicadele ve prim tesviklerinin etkisiyle 2025 yilinda ylizde 90,3 diizeyine ulasmistir. Fiili
denetimlerin yani sira veri tabanlarinin iyilestirilmesi, kayit disi istihdamin azaltiimasi ve
yasal kapsamda olmayan gruplara yonelik programlarin gelistirilmesi gibi sosyal giivenlik
kapsaminin artirilmasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

21 Kasim 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10602 sayili Cumhurbagkani Karari
ile genel saglik sigortasi primini kendi adina ddeyenlerin prim orani yiizde 3'ten ylizde 6'ya
yukseltilmistir.

19 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Beseri Uriinlerin Fiyatlandirimasina
Dair Kararda Dedisiklik Yapiimasi Hakkinda Kararla, Dénemsel Avro Dederi yizde 16,9
artinimistir. 12 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 11031 sayili Cumhurbaskani
Karariyla fiyatlandirma mekanizmalarinda yapisal bir giincellemeye gidilerek 1 Nisan 2026
itibariyla gegerli olmak lizere Donemsel Avro Degerinin belirlenmesinde kullanilan uyarlama
katsayisi ylizde 60'tan ylizde 65’e gikarilmistir.

19 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7566 sayili Kanunla 5510 sayili
Kanun kapsamindaki tim malullik, yaslilik ve &lim sigortalari prim oranlari bir puan
artirimig, prime esas kazang tavani asgari Ucretin 7,5 katindan 9 katina gikariimis, dogum
borglanmasi harig diger borglanma prim oranlar ylizde 32'den yiizde 45’e yiikseltilmistir.
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Isveren prim tegviki imalat sektériinde faaliyet gdsterenler haric diger sektorler icin 4
puandan 2 puana indirilmistir. Ayni Kanunla SGK'dan gelir veya aylik alanlarin, kendi
sigortaliidi veya hak sahibi oldudu kisinin sigortalilidi nedeniyle olusan genel saglik sigortasi
primi dahil prim ve prime iliskin borglarinin yliizde 25 oranini gegmemek (zere gelir veya
ayliklarindan kesilerek tahsil edilmesi diizenlenmistir.

Ayni Kanunla imalat sanayii sektorlerinde istihdami koruma ve artirma amaciyla bu
sektorlerde faaliyet yuriten isletmelere yonelik 2026 yilinda uygulanacak istihdami koruma
destedi icin ihtiyac duyulacak kaynagin, Issizlik Sigortasi Fonunun 2025 yili prim gelirlerinin
ylzde 15'ini asmamak kaydiyla Fondan karsilanmasi diizenlenmistir. 31 Temmuz 2026
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7590 sayili Kanunla s6z konusu destegin stiresi 2027 ve
2028 yillarin kapsayacak sekilde uzatiimistir.

25 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10769 sayili Cumhurbagkani
Karariyla geng, kadin ve mesleki yeterlilik belgesi olanlarin istihdami halinde uygulanan prim
tegvikinin stresi 31 Aralik 2026 tarihine kadar uzatiimistir.

26 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Asgari Ucret Tespit Komisyonu
Karariyla 2026 yilinda net asgari ticret aylik 28.075,5 TL olmustur.

31 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Sadlik Uygulama Tebliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig ile muayene katilim (cretleri artirimistir. Bu dogrultuda
muayene katiim Gcretleri, ikinci ve Gglncli basamak kamu resmi saglik hizmeti
sunucularinda ve vakif Universiteleri hastanelerinde 26 TL, 6zel saglik hizmeti sunucularinda
60 TL olarak belirlenmistir. Ayni Tebligle recete katiim paylar da (¢ kutuya kadar (lic kutu
dahil) temin edilen ilaglar icin 3,76 TL'ye, Ug kutuya ilave temin edilen her bir kutu ilag igin
1,25 TL'ye yukseltiimistir. 1 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tebligle
muayene katilim Gcretleri ikinci basamak kamu saglik hizmet sunucularinda 50 TL, glinci
basamak kamu saglik hizmet sunucularinda 90 TL, vakif Giniversite hastaneleri ve 6zel saglik
hizmet sunucularinda 100 TL olarak belirlenmistir.

29 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7573 sayili Kanunla en distik emekli
ayhgr 16.881 TL'den 20.000 TL'ye yiikseltilmistir. Ayni Kanunla isverenlere yonelik asgari
Ucret destegi 1.270 TL olarak belirlenmistir.

17 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7577 sayili Kanunla issizlik sigortasi
devlet katkisini yarisina kadar artirmaya veya yarisina kadar indirmeye Cumhurbaskani
yetkili kilnmistir. Bu dogrultuda 30 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 11258
saylll Cumhurbagkani Kararn ile igsizlik sigortasi devlet katkisi 1 Mayis 2026'dan itibaren
uygulanmak tzere 1 puandan 0,5 puana indirilmistir.

1 Mayis 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7578 sayili Kanunla analik hali siresi
sekiz haftadan 16 haftaya cikariimis ve analik hali kapsaminda gegici is géremezlik 6denegi
siresi uzatiimistir.

31 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7590 sayili Kanun kapsaminda
en disik emekli aylidi 20.000 TL'den 23.552 TL'ye gikariimig, Sosyal Gilvenlik Kurumu
devlet katkisi ise 1 Agustos 2026'dan itibaren kaldiriimistir. Ayrica turizm isletmesi belgesine
sahip 6zel sektore ait igyerlerinde 2026 yili Mayis-Aralik ddnemine iliskin olmak Uzere
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sigortalilarin prim 6deme gln sayisinin 116,67 Turk lirasi ile garpimi sonucu bulunacak
tutar, bu isyerlerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna 6deyecekleri sigorta primlerinden mahsup
edilmek suretiyle Issizlik Sigortasi Fonundan karsilanacakdir.

18 Adustos 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 7594 sayili Kanunla sehit
yakinlari ve gazilerin ayliklari ile ilgili giincellemeler yapilmistir. Bu kapsamda vazife
malullerinden hayatini kaybedenler ile aylik badlanmasini gerektiren olaylar sebebiyle
hayatini kaybedenlerin ana ve babalarina baglanan toplam ayligin asgari Ucretten az
olmamasi, bakima muhtag gazi ve malullere yapilan édemenin net asgari licretin 2 katindan
2,5 katina cikartiimasi, vazife maluli erbas ve erler, givenlik koruculari ve sivillerin
aylklarinin hesaplanmasinda derece, kademe ve ek gostergelerin ylkseltilmesi ve alt sinir
getirilmesi, terorle miicadele sirasinda yaralandigi halde malul sayllmayanlar ile maluliyet
derecesi bulunmayan yaralilara aylik baglanmasi gibi hususlar diizenlenmistir.

Sosyal sigorta sisteminin finansal siirdiirilebilirligi agisindan énemli bir gésterge olan
aktif/pasif orani 2023 yilinda emeklilije hak kazanma kosullarinda dedisiklik yapilmasi
sonrasinda hizh bir diislis gdstermistir. 2022 yilinda 2 olan aktif/pasif orani 2025 yilinda
1,62 olarak gergeklesmistir. S6z konusu oran ayni dénemde cirak, stajyer ve kursiyerler
harig tutuldugunda 1,84'ten 1,49'a gerilemistir.
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TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlarinin Kapsadig: Niifus

2023 2024 2025

I. Kamu CGalisanlan Sigortal Sayilar 13 699 397 13 787 636 13 183 992
1. Aktif Sigortalilar * 3643 443 3659 585 3675234

2. Aylik Alanlar (Dosya) 2298 014 2334798 2 364 774

3. Bagimlilar 7 757 940 7 793 253 7 143 984

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,59 1,57 1,55

5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 2,76 2,77 2,59
II. Hizmet Akdi ile Galisanlarin Sigortah Sayilan 45 361 182 46 222 662 47 156 602
1. Aktif Sigortalilar 2 16 420 457 16 614 246 16 954 235

2. Diger Sigortalilar 3 322 162 324 664 341 271

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 17 408 14 676 12 364

4. Girak 553 344 539 241 604 680

5. Stajyer ve Kursiyer 1300 374 1406 464 1503 839

6. Aylik Alanlar (Dosya) 10 237 035 10 788 040 11 082 322

7. Bagimlilar 16 510 402 16 535 331 16 657 891

8. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5)/(6) 1,82 1,75 1,75

9. Bagimlilik Orani (6+7)/(1+2+3+4+5) 1,44 1,45 1,43
II1. Bagimsiz Galisanlarin Sigortal Sayilan 15 566 873 15 554 261 16 074 214
1. Aktif Sigortalilar * 2 511 665 2 513 681 2 448 878

2. Istege Bagl Aktif Sigortalilar 128 909 125 895 131 794

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 460 260 427 298 656 264

4. Aylik Alanlar (Dosya) 2701 073 2 747 008 2757 329

5. Bagimlilar 9 764 966 9 740 379 10 079 949

6. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3)/(4) 1,15 1,12 1,17

7. Bagimlilik Orani (4+5)/(1+2+3) 4,02 4,07 3,97
IV. Ozel Sandiklar Toplami 457 222 468 106 457 116
1. Aktif Sigortalilar 144 444 145 653 149 898

2. Aylik Alanlar 110 204 115923 117 115

3. Bagimlilar 202 574 206 530 208 103

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,31 1,26 1,28

5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 2,17 2,21 2,17

V. Genel Toplam (Kisi) 75 878 808 76 840 436 77 701 187
1. Aktif Sigortalilar 22 720 009 22 933 165 23228 245

2. Istege Bagl Aktif Sigortalilar 128 909 125 895 131 795

3. Tanmdaki Aktif Sigortalilar 477 668 441 974 668 628

4. Diger Sigortalilar 322 162 324 664 341 271

5. Girak 553 344 539 241 604 680

6. Stajyer ve Kursiyer 1300 374 1406 464 1503 839

7. Aylik Alanlar (Dosya) 15 346 326 15985 769 16 321 540

8. Bagimlilar 34 235 882 34 275 493 34 089 927

9. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5+6)/(7) 1,66 1,61 1,62
10. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4)/(7) 1,54 1,49 1,49
11. Bagimlilik Orani (7+8)/(1+2+3+4+5+6) 1,94 1,95 1,90
VI. Genel Niifus Toplami 85372 377 85 664 944 86 092 168
VII. Sigortali Niifus Orani (Yiizde) 88,9 89,7 90,3

Kaynak: SGK, TUIK

(1) Zorunlu sigorta, istege bagh ve diger sigorta kollarini kapsamaktadir.

(2) Zorunlu sigorta ve yurt disi topluluk sigortasini kapsamaktadir.

(3) 5510 sayil Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamindaki sigortalilari kapsamaktadir.
(4) Muhtarlik ve zorunlu sigortay kapsamaktadir.
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b) Amag

Sosyal guvenlik sisteminin kapsaminin artirilmasi, daha adil ve etkin bir yapiya
kavusturulmasi ile uzun dénemli mali stirdiirdlebilirliginin gliclendirilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal giivenlik kapsami genisletilerek prim tabani giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.404)

Tedbir 404.2. Kolay isverenlik
uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Strateji
ve Biitce Bagkanlig

1. Kolay isverenlik
uygulamasinin kapsaminin
genigletilmesi igin galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 404.3. Dustik gelirli
esnaf, sanatkar, ciftgiler ve
mevsimlik galisanlar gibi
gruplara 6zel sosyal sigorta
programlari olusturulacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitce Bagkanlgi

1. Halihazirda kapsamda
bulunmayan gruplara yonelik
mikro sigorta programlarinin
gelistirilmesi yonuinde galisma
yuritilecektir.

Sosyal giivenlik mevzuati ve uygulamalari degisen isgiicii piyasasi kosullarina ve yeni

nesil esnek calisma modellerine uyumlu hale getirilecekti

ir. (Kalkinma Plani p.405)

Tedbir 405.1. Dijitallesmeyle
birlikte geleneksel isyeri
kavraminin disinda ortaya gikan
yeni galisma modellerinin sosyal
glivenlik sistemiyle
uyumlastinimasi igin teknik ve
hukuki altyapinin
glclendiriimesine iligkin
calismalar yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitge Baskanhdi, SGK

1. Dijitallesmeyle birlikte ortaya
cikan yeni galisma modellerinin
sosyal glvenlik sistemiyle
uyumlastirimasi igin gerekli
teknik ve hukuki altyapinin
olusturulmasina yonelik hazirlik
galismalari tamamlanacaktir.

Tedbir 405.2. Sosyal glivenlik
uygulamalarinin bagta kismi
sireli calisma olmak lzere esnek
calisma modelleriyle uyumu
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitge Bagkanhdi, SGK

1. Kisa galisma, evden galisma,
hibrit galisma gibi esnek
calisma modellerinin sosyal
guvenlik sistemine uyumunu
artirmak (izere galismalar
yapilacaktir.

Kisilerin daha cok istihdamda kalmasini tesvik eden, hakkaniyeti ve aktiieryal dengeyi
onceleyen diizenlemeler hayata gegirilerek sosyal giivenlik sisteminin mali
siirdiiriilebilirligi giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.406)

Tedbir 406.1. Sosyal glivenlik
sisteminde hakkaniyeti ve
aktlieryal dengeyi gliclendirecek
reformlar hayata gegirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitge Bagkanhdi, SGK

1. Sosyal glivenlik sisteminin
aktlieryal dengesini
glclendirmek tizere reform
alanlarini belirlemek igin ilgili
kurumlar arasinda ortak
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 406.2. Aylik baglama
sistemi kisilerin daha gok
istihdamda kalmasini tegvik
edecek ve mali ylik
getirmeyecek sekilde yeniden
duzenlenecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Strateji
ve Blitge Baskanligi, SGK

1. Calisanlarin daha uzun siire
istihdamda kalmasini tesvik
edecek aylik baglama
sistemlerine yonelik caligmalar
yapilacaktir.
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Tedbir 406.4. Sosyal glivenlik
sisteminin uzun dénemli mali
surddrdlebilirligine iligkin
gostergelerin diizenli olarak
izlenmesi ve buna yonelik
raporlarin olusturulmasi
sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitge Bagkanhdi, SGK

1. Sosyal glivenlik sisteminin
uzun dénemli mali gériinlimiine
iliskin diizenli raporlarin
olugturulmasi saglanacaktir.

Niifusun yaslanmasinin sosyal

giivenlik sistemi iizerindeki etkilerinin azaltilmasi igin

bakim sigortasi ve mesleki rehabilitasyon uygulamalari hayata gecirilecektir.

(Kalkinma Plani p.407)

Tedbir 407.1. Yash bakim
hizmetlerinin finansmani igin
bakim sigortasi kurulacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanldi,
Hazine ve Maliye Bakanlidi,
Sagdlik Bakanligi, SGK

1. Yagl bakim hizmetlerinin
finansmanina yonelik uzun
dénemli bakim sigortasi igin
demografik ve makroekonomik
gostergelere gore
surdurdlebilirlik analizi
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 407.2. Surekli is
goremezlik geliri veya maluliyet
ayhdi alan kisilerin yeniden
isglicli piyasasina donmesi igin
mesleki rehabilitasyon
uygulamasi hayata gegirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Saglik
Bakanligi, GIB, SGK

1. Siirekli is géremezlik geliri
veya maluliyet aylidi alan
kisilerin yeniden isgticu
piyasasina donmesi icin mesleki
rehabilitasyon uygulamasina
yonelik proje hayata
gegirilecektir.

Sosyal giivenlik sisteminde pri

m tahsilatlan artinllacaktir.

(Kalkinma Plani p.408)

Tedbir 408.1. Prim borglarinin
takip ve tahsilat siregleri
etkinlestirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlgi (S), GIB, SGK

1. SGK'nin yapilandiriimamis
veya tecil edilmemis
alacaklarindan icraya intikal
edenler hakkinda 6183 sayili
Kanun gergevesinde takip ve
tahsilat islemleri etkin sekilde
uygulanacaktir.

2. SGK'ya borcu bulunan
sigortalilar ile iletisim kurularak
borcun édenmesi konusunda
rehberlik ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilecektir.

Tedbir 408.2. Denetimler
yoluyla sosyal giivenlik
sisteminin etkinligi artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), GIB, SGK

1. Sektdrlere ve isyerlerine
yonelik risk odakli ve tarama
seklinde denetim ve rehberlik
faaliyetleri yiritilecek, prime
esas kazanci bir 6nceki aya
gore yiizde 20'den fazla azalan
sigortalilara kisa mesaj yoluyla
uyarl gonderilecektir.

Tedbir 408.3. Kayit disi
istihdam ve kayit disi licretle
mucadelede veri analizine dayali
risk odakli denetim faaliyetleri
artirilarak prim tabani
genigletilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), GIB, SGK

1. Kayit digi istihdam ve Ucretin
yodun oldugu sektorler ile
kiiguik olgekli isletmelere
yonelik yil igerisinde risk
analizlerine dayal denetim
faaliyetlerine devam edilecektir.
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Sosyal giivenlik sisteminin sade ve etkin bir yapiya kavusturulmasi igin istihdam
tesvikleri gozden gegirilecek, hizmet sunumunun kalitesi artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.409)

Tedbir 409.2. Kisilerin etkin bir
sosyal glivenlik hizmeti
alabilmeleri igin Sosyal Guvenlik
Kurumu’nun bilisim teknolojileri
kapasitesi artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Baskanhdi, SGK

1. Isverenlerin SGK nezdinde
yuritmis olduklar tim is ve
islemlere tek bir platform
izerinden erigebilmelerine
olanak saglanacaktir.

Tedbir 409.3. Birokrasinin
azaltilmasi ve sigortalilara daha
etkin hizmet verilebilmesi
amaciyla SGK'nin diger kurum ve
kuruluslarla yaptigi veri paylasim
islemlerinin sayisi artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), SGK, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Hizmet sunumu etkinligi ve
kurumlar arasi koordinasyonun
glglendiriimesi amaciyla kamu
kurumlariyla veri paylasimi
protokollerinin sayisi
artirnlacaktir.

Saglik hizmetlerinde ongoriilebilirlik ve siirdiiriilebilirlik dikkate alinarak ilag ve
hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.411)

tedavi harcamalar daha etkin

Tedbir 411.2. Beseri ve tibbi
Urunlerin geri 6deme sisteminde
alternatif modellerin kullaniimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Saglik
Bakanligi, Strateji ve Biitge
Baskanhidi, SGK

1. Yenilikgi saglk
teknolojilerinin geri
O0denmesinde alternatif 6deme
modellerinin kullanimi
artinlacaktir.

Tedbir 411.3. Saglk
hizmetlerinin finansmaninda
deder bazl geri 6deme
yontemlerinin kullaniimasi
sadlanacak, 6denen ilag ve
tedavilere yonelik dizenli
araliklarla geriye donlk analizler
yapilarak 6deme listelerinin
etkinligi artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanhgi, Saglk
Bakanlidi, Strateji ve Biitge
Baskanhidi, SGK

1. Ilag geri 6deme listesi belirli
araliklarla gozden gegirilecek ve
deger bazl yontemler
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 411.4. Yurt disindan
temin edilen ilaglar gibi hizl artis
gosteren gruplarda harcamalar
etkinlegtirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Saglik
Bakanlidi, Strateji ve Biitge
Baskanligi, SGK, Ilgili
Meslek Kuruluglari

1. Yurt digi ilag listesi gdzden
gegirilerek, fayda maliyet
acisindan uygun olanlarin
O0demeye alinmasi, 6deme
kosullarinin yeniden
dlzenlenmesi ve etkin
olmayanlarin 6édemeden
gikariimasi hususunda
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 411.5. Akila ilag
kullanimi tesvik edilerek ilag ve
tedavi harcamalarini
rasyonellestirecek tedbirler
alinacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S), SGK,
Universiteler, ilgili Meslek
Kuruluslar

1. Akilcr ilag kullanimi
konusunda farkindalik
calismalar yurtilecek, yeni
regeteleme gostergeleri
belirlenecek ve buna goére
analiz, degerlendirme ve izleme
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 411.6. Devlet Malzeme
Ofisi ile birlikte “Saglk Market”
uygulamasinin kapsami
genigletilerek ilag ve tibbi
malzeme tedarik zinciri daha da
guglendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi
(S), Saglik Bakanhgi, DMO,
SGK, Universiteler

1. DMO {zerinden tedarik
edilen ilag, tibbi malzeme ve
tibbi cihazlarin sayisi
artinlacaktir.
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Tedbir 411.7. Saghk Sadlik Bakanhdi (S), SGK, 1. Saglik hizmetlerinin gereksiz
hizmetlerinin gereksiz ve etkin Universiteler, lgili Ozel kullanimini énlemeye yénelik
olmayan kullanimini énlemeye Sektor Kuruluglari bilgilendirme faaliyetleri
yonelik diizenlemeler yurutilecektir.

yapilacaktir.

Tedbir 411.9. Saglk Galisma ve Sosyal Giivenlik | 1. Yapay zeka destekli risk
hizmetlerinin geri 6demesinde Bakanlidi (S), Saglik analizi modellerinin

risk analizini ve hizmet Bakanldi, SGK kullaniimasiyla saglk hizmet
sunucularinin davraniglarini sunucularinin denetimine
dikkate alan denetim modelleri yonelik calismalara devam
gelistirilecektir. edilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
g(f;(r;ylla(;;apllan Biitge Transferlerinin GSYH'ya Yiizde 3,1 24 3,1
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani (4) Oran 1,6 1,6 1,6
Toplam Prim Tahsilat Orani Yiizde 86 87 88
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 90 90 91

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Sosyal Giivenlik Programinin performans gdstergelerinden biridir.

(4) Stajyerler, kursiyerler ve giraklar harig tutulmus, kisi sayisi yerine dosya sayisi esas alinmis ve SGDP'liler aktif sigortali kapsamina
dahil edilmistir.

2.1.8. Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
a) Amag

Kamu igletmelerinin faaliyetlerini makroekonomik, sektorel, sosyal politikalarla uyum
ierisinde ve kamu maliyesinde stirdirilebilirligi destekleyen bir anlayigla etkin ve verimli
bir sekilde slrdiirmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu / isbirligi Yiiriitiilecek !:aaliyetler ve
Yapilacak Kuruluslar Projeler

KIT yonetisim reformuna yonelik diizenlemeler hayata gegirilerek KiT'lerde iyi

uygulama 6rnekleri 1siginda etkinligi ve verimliligi artiracak kurumsal yonetim

anlayisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.413)

Tedbir 413.1. KiTlerin list | Hazine ve Maliye 1. KiT'lerin kurumsal yénetim
yonetiminde kurumsal Bakanlidi (S), Strateji ve anlayigini gliglendirmeye yonelik
yonetim anlayisi Biitce Bagkanhg, Ilgili mevzuat diizenlemeleri
gliclendirilecektir. Kamu Kurum ve hazirlanacaktir.

Kuruluglari
Tedbir 413.2. Kamu Hazine ve Maliye 1. KIT yénetisim reformu kapsaminda
isletmelerinin ve yonetim Bakanlidi (S), Strateji ve KiT’lerin faaliyetleri, ticari olan ve
kurullarinin hesap Biitce Baskanlg, Ilgili ticari olmayan ayrimina gore yeniden
verebilirliginin artirnimasi Kamu Kurum ve siniflandirilacaktir.

amaciyla KiT'lerin statii ve Kuruluglar
konumlari yeniden
belirlenecektir.
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KiT'lerde istihdam politikasi insan kaynag kalitesini ve kurumsal kapasiteyi
|_gelistirecek sekilde uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.414)

Tedbir 414.2. KiT'lerde
nitelikli personel istihdami
sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlg, Ilgili
KiTler

1. Nitelikli personel istihdami
konusunda &zel sektorle rekabet
halinde olan, ileri teknoloji, Ar-Ge ve
bilgi birikimi gerektiren faaliyet
alanlarinda calisan KiT'lerde nitelikli
personel istihdamini kolaylagtirmaya
yonelik esnek ve rekabet edici Ucret
dizenlemeleri ile istihdam siireglerine
iliskin diizenlemeler hayata
gecirilecektir.

isletmeleri izlenecek, KIT'l
yapilari giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.416)

Kamu mali disiplinini giiclendirmek amaciyla farkh statiilerde yer alan kamu
erin muhasebe sistemlerinin etkinligi artirillacak ve mali

Tedbir 416.1. 233 sayil
KHK haricinde faaliyet
gOsteren kamu
isletmelerinde mali disiplinin
saglanmasi ve mali riskin
takip edilmesi amaciyla
kuruluglarin finansal ve
finansal olmayan bilgilerinin
takibi igin gergeve
diizenleme yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlg, Ilgili
Kamu Isletmeleri

1. 233 sayill KHK haricinde faaliyet
gosteren ve kamu payi ylizde 50’den
fazla olan kamu igletmelerinin
istirakleri ve baglh ortakliklari
izlenerek geyrekler itibariyla mali ve
mali olmayan verileri raporlanacaktir.

Tedbir 416.2. KiTlerin
kamusal ve ticari
faaliyetlerinin ayrigtirnimasini
saglayacak etkin bir maliyet
muhasebe sistemine
gecilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitge Baskanligi,
TCDD Tagimacilik AS

1. Hat ve tren bazinda maliyetlerin
etkin bir sekilde izlenmesine olanak
saglayacak maliyet muhasebesi
sistemi gelistirilecektir.

Tedbir 416.4. Dijital
donlistim perspektifiyle
KiT'lerin mevcut bilgi
sistemi altyapisi
iyilestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlg, Ilgili
KiTler

1. 233 sayill KHK kapsaminda faaliyet
gbsteren KiT'ler ve bagli
ortakliklarina ait mali ve mali olmayan
verilerin sistem Uizerinden daha etkin
takibi saglanacaktir.

Etkin bir piyasa mekanizm

uygulamalarina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

asi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme

.418)

Tedbir 418.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun
vadeli sektorel 6ncelikler
gergevesinde ve belirlenmis
bir program kapsaminda
halka arz dahil olmak tizere
yeni ve alternatif modeller
kullanilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitge Baskanlhgi,
Ozellestirme Idaresi
Baskanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Tlgili KiT’ler

1. Isletme hakki devri ydntemiyle
Ozellestiriimesi planlanan varlik ve
tesislere iligkin islemler
tamamlanacaktir.

Tedbir 418.2. Plan
déneminde &zellegtirme
portféylinde bulunan sirket
ve varliklarin
Ozellestirilmesine devam
edilecek 6zellestirme
potansiyeli olan yeni sirket
ve varliklarin portféye dahil
edilmesi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitge Baskanlhgi,
Ozellestirme Idaresi
Baskanligi, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Tlgili KiT’ler

1. Yedieminlik hizmetlerinin
Ozellestirmesinin hazirlik galismalari
kapsaminda Adalet Bakanligi ile
koordineli bir sekilde yiriitilen
Ozellestirme siirecine temel teskil
edecek mevzuat galismalarinin
tamamlanmasini miteakip sektorel
analiz ve deder tespit calismalarina
yonelik danismanlik faaliyeti
alinacaktir.
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2. Ozellestirme portfdyiinde bulunan
kamuya ait elektrik tretim
varliklarinin 6zellestirme ihalesine
yonelik calismalar surdiriilecektir.

3. Ozellestirme kapsam veya
programinda yer almayan sirket,
varlik ve hizmetlerin kapsam ve
programa alinmasina yonelik hazirlik
galismalari yapilacaktir.

4. Ozellestirme portfdyiinde bulunan
sirket ve varliklarin 6zellestirme
islemlerine devam edilecektir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 | 2026 (1) | 2027 (2)
Toplam Katma Deger (GSYH'ya Oran) Yiizde 0,68 0,71 0,78
Satig Hasilati (GSYH'ya Oran) Yiizde 3,07 2,92 2,90
Toplam Biitge ve Fon Transferleri (GSYH’ya Oran) Yiizde 0,99 1,01 0,99
Temettl ve Hasllat Payi (GSYH’ya Oran) Yiizde 0,12 0,10 0,06
Yatirm (GSYH’ya Oran) Yiizde 0,68 0,75 0,68
Borglanma Geredi (GSYH'ya Oran) (3) Yiizde 1,39 1,45 0,86

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Biitge ve fon transferleri harigtir.

2.2. YESIL VE DiJITAL DONUSUMLE REKABETGI URETIM
2.2.1. Imalat Sanayii
a) Mevcut Durum

Yesil ve Dijital Doniisimle Rekabetci Uretim, On Ikinci Kalkinma Planinin ana
eksenlerinden biri olarak belirlenmistir. Bu dodrultuda imalat sanayiinde yatirimlarin,
Uretimin, istihdamin ve ihracatin artiriimasina yonelik politikalar énceliklendirilmistir. Plan
doéneminde ihracat kapasitesi ile teknoloji ve katma deder diizeyi yiiksek, yerli kaynaklari
etkin bicimde kullanan, yesil ve dijital donlisimi Uretim slreglerinin merkezine alan bir
sanayi yapisinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Imalat sanayii teknolojik ve yapisal doniisiim, sermaye birikimi, verimlilik artigi ve
Olcek ekonomisi yoluyla rekabet gliciiniin artirimasinda énemli bir rol oynamaktadir. On
Ikinci Kalkinma Planinda bu yaklasimla teknolojik yenilenmenin hizlandirimasi ve
surdurilebilir biyimenin temel unsurlarindan biri olan imalat sanayiinde vyapisal
donusiimiin gergeklestirilmesi amaciyla sektorel dnceliklendirme yaklasimi benimsenmistir.
Kimya, ilag ve tibbi cihaz, makine, elektrikli techizat, otomotiv, elektronik ve rayl sistem
araglar oncelikli sektorler olarak Planda yer almistir. Bu oncelikli sektorler aracilidiyla
teknolojik kapasitenin giiglendirilmesi, yiiksek katma degerli tiretimin artiriimasi ve Tiirkiye
imalat sanayiinin kiresel deder zincirlerindeki konumunun giiclendiriimesi saglanacaktir.

Tirk sanayii, 2026’'nin ilk yedi ayinda kiiresel krizlere ve belirsizliklere ragmen
biytimesini stirdirmustir. ABD/Israil-Iran savagsi enerji maliyetleri, lojistik strecler, tedarik
zincirleri ve dis talep kanallari Gzerinden Turk sanayii igin belirsizlik olusturmustur. Bununla
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birlikte, jeopolitik gelismelerin yeni tedarik ve ihracat firsatlari da ortaya gikarmasi ve
kiresel tedarik zincirlerindeki yeniden yapilanma ve alternatif tedarikgi arayiglari Trkiye'nin
yakin pazarlardaki Gretim ve ihracat potansiyelini desteklemistir.

Ulkemiz sanayiinin teknoloji-yogun ve yiiksek katma degerli bir yapiya gegis hedefi
dogrultusunda yesil ve dijital dontisim odakli yatinmlarin desteklenmesi, yiiksek teknoloji
girisimlerinin gliglendirilmesi, sanayi-tniversite-kamu igbirliginin gelistiriimesi ve planl
sanayi alanlarinin genigletilmesi yaklagimi stirdiriimastr.

Imalat sanayii tiretim endeksi 2025 yilinda énceki yila gére 2,5 puan artis gostererek
110,3 olmustur. 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde imalat sanayii tretimi, bir onceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 0,3 artmistir. Ayni dénemde imalat sanayii alt sektorleri
incelendiginde, en yiiksek Uretim artislarinin ilag, elektronik, kimyasal Grinler, petrol
Urtnleri, ana metal ve mobilya sektorlerinde gergeklestigi gorilmektedir. Buna karsilik,
Uretimdeki diistsler 6zellikle giyim, deri ve makine sektorlerinde belirginlesirken tekstil ile
kauguk ve plastik sektérlerinde de Gretim gerilemistir. Gida sektoriinde Uretim bir 6nceki
yilin ayni donemine gore yatay seyretmistir.

2025 yilinda ortalama yuizde 74,3 olarak gergeklesen imalat sanayii kapasite kullanim
orani 2026 yilinin ilk dokuz ayinda ortalama yiizde 73,8 olmustur. TUIK Hanehalki sgiicii
Anketi sonuglarina gére imalat sanayii istihdami 2025 yilinda bir énceki yilin ayni dénemine
gore yuzde 3,2 azalarak 4,5 milyon olmustur.

TABLO II: 2- imalat Sanayii ile Ilgili Temel Gostergeler

Birim 2022 2023 2024 2025 2026 (1)
GSYH Igindeki Pay Yizde 21,8 19,5 16,9 15,5 15,4(2)
Uretim Artisi (Sabit Fiyatlarla) (3) Yizde 6,1 2,1 -0,3 2,5 0,3
fhracat (4) (5) Milyar Dolar 240,3 241,0 246,5 257,5 151,6
Thracat Artii (5) Yiizde 13,6 0,3 2,3 4,5 2,8
Toplam Ihracat icindeki Payi (5) Yiizde 94,6 94,2 94,2 94,3 94,0
ithalat (4) (5) Milyar Dolar 261,1 292,0 280,0 298,7 177,3
Ithalat Artisi (5) Yiizde 27,1 11,8 4,1 6,7 3,3
Toplam ithalat igindeki Payi (5) Yiizde 71,8 80,7 81,4 81,8 80,0
Imalat Sanayii istihdam Artigi Yiizde 8,8 1,2 0,5 3,2 -2,7
Kapasite Kullanim Orani Yizde 77,2 76,3 76,0 74,3 73,8(6)

Kaynak: TUIiK, TCMB, TOBB, EUROSTAT
(1) Ocak-Temmuz donemi, (2) Ocak-Haziran dénemi, (3) NACE Rev.2'ye gére 2021=100 Serisi, (4) ISIC Rev.4'e gore, (5) Genel Ticaret
Sistemine gore dis ticaret istatistikleri kullanilmistir. (6) Ocak-Eyliil donemidir.

2026 yili Ocak-Temmuz doéneminde imalat sanayii ihracati bir énceki yilin ayni

dénemine gore ylizde 2,8 artis gdstermistir. Bu donemde imalat sanayii sektorlerinde en
fazla ihracat yapan ilk (g sektor sirasiyla otomotiv, ana metal ve gida sektorleridir.

2025 yilinda imalat sanayii ithalati ylizde 6,7 artarak 298,7 milyar dolar olmustur.
Imalat sanayii ithalati 2026 yill Ocak-Temmuz déneminde yiizde 3,3 artmistir. S6z konusu
dénemde ithalat icindeki payl en fazla olan sektorler ana metal, otomotiv ve kimya
sektorleridir.
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TABLO II: 3- imalat Sanayiinin Ihracat Yapisi
(Yiizde Pay)

Teknoloji Yogunlugu 2021 2022 2023 2024 2025
Yiiksek 3,0 3,1 3,8 3,6 3,8
Orta-Yksek 33,4 33,8 36,6 37,4 39,6
Orta-Dustk 31,1 30,8 28,7 28,2 27,4
Duigiik 32,5 32,3 30,9 30,8 29,2
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK-Dig Ticaret Istatistikleri

2025 yilinda yiliksek ve orta-yliksek teknolojili sektorlerin toplam imalat sanayii
ihracatindan aldidi pay bir 6nceki yila gore artmistir. Disik ve orta-diisiik teknolojili
sektdrlerin payinda ise azalig gorilmustr.

TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gore Imalat Sanayiinin Yapisi (2026)
(Yizde Pay)

Girisim Calisan Urevtlm_ Kat‘rlna ihracat ithalat

Sayisi Sayisi Degeri Deger
Yiiksek Teknoloji 0,8 2,9 3,6 6,0 3,8 11,8
Orta-Yiiksek Teknoloji 12,6 20,5 27,5 29,4 39,6 44,3
Orta-Dusiik Teknoloji 32,2 28,7 33,4 30,7 27,4 31,6
Diisiik Teknoloji 54,4 47,9 35,5 33,9 29,2 12,3

Kaynak: TUIK-Yillk Sanayi ve Hizmet Istatistikleri

TABLO II: 5- Imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Géstergeleri

Birim 2002 2005 2010 2015 2020 2023 2024
Thracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 0,87 1,36 1,48 1,81 1,26 1,92 1,85
Ticari Kesim Ar-Ge .

Harcamalary/Ciro (Yiizde)  0,19(1) 029 035 055 072 084 0,90
Thracatin Diinya fhracati (Yizde,

icindeki Payi SITC) 0,63 08 08 1,00 108 1,19 1,2
Katma Degerin Diinya Katma .

Degeri icindeki Payi (Yiizde) 0,69 1,09 1,11 1,17 1,01 1,36 1,38
Calisan Bagina Katma Deger (BinTL)  25,8(1) 251 345 60,2 1495 7560 10910
Thracati 5 Milyar Dolari Asan

Sekir Say! 1 5 9 9 12 14 14
Imalat Sanayi Rekabetgilik

Endeksi Sira 35 34 33 29 30 26 26

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yili verisidir.

Faaliyette olan 0Ozel sektér Ar-Ge merkezi sayisi Eylil 2026 itibariyla 1.372'ye
ulasmistir. 57 ilde faaliyet gbsteren Ar-Ge merkezlerinin en yodun oldugu iller istanbul,
Ankara, Kocaeli, Bursa ve Izmir'dir. 46 sektdrde faaliyet gdsteren bu merkezlerin en yogun
oldugu sektorlerin basinda makine ve techizat imalati, otomotiv yan sanayii, yaziim,
bilgisayar ve iletisim teknolojileri, kimya, elektrik/elektronik ve tekstil gelmektedir. Istihdam
edilen personel sayisi 93.472 kisiye ulasmis olup bunun 2.104'l doktora ve Ustii egitime
sahiptir. Bu merkezlerde 31.328 patent basvurusu bulunmakta olup tescil edilen patent
sayisi 17.864'e ulasmistir.

Eylll 2026 itibariyla 29 ilde faaliyet gOsteren 348 ozel sektor tasarim merkezi
bulunmakta olup bu merkezler yodunlukla Istanbul, Ankara, Bursa ve Izmir'de yer
almaktadir. 31 sektdrde faaliyet gosteren tasarim merkezlerinin faaliyet yurittigi
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sektorlerin basinda tekstil, miihendislik-mimarlik, imalat sanayii, makine ve teghizat imalati,
otomotiv yan sanayii ile medya ve iletisim gelmektedir. Toplam 8.464 kisinin calistigi bu
merkezlerde Eylil 2026 itibariyla yapilan patent bagvurusu 654'e, tescil edilen patent sayisi
ise 397'ye ulagsmistir.

TABLO II: 6- Imalat Sanayiinde Onemli Sektorler itibariyla Uretimdeki ve Dis
Ticaretteki Degisim

(Yiizde)
Uretim (1) ihracat (3) ithalat (3)

Sektorler 2025/ 2026/ 2025/ | 2026/ 2025/ 2026/

2024 2025 (2)| 2024 | 2025 (2) 2024 2025 (2)
Imalat Sanayii
Toplam 2,5 0,3 4,5 2,8 6,7 3,3
Gida 2,3 0,0 -0,5 1,3 11,3 15,7
Tekstil -5,8 -0,4 -1,0 -1,2 -5,4 0,3
Giyim -14,4 -17,0 -6,1 -0,8 13,0 6,1
Deri -5,7 -8,7 -10,8 -8,6 -0,3 -11,3
Petrol Uriinleri 8,1 3,7 -9,8 -9,8 -16,3 6,6
Kimyasal Uriinler 2,3 3,5 9,5 9,0 -0,5 8,0
Tlag 51 12,2 9,6 0,9 18,3 27,5
Kauguk ve Plastik -0,8 -1,2 5,0 3,7 6,3 6,6
Tas ve Topraga 7.6 2,3 44 1,0 1,2 2,5
Dayali Sanayiler
Ana Metal 4,3 3,6 4,5 9,3 18,7 5,8
Elektronik 17,4 13,3 -1,2 17,3 10,9 14,9
Elektrikli Techizat 3,4 2,0 6,3 6,6 12,1 12,5
Makine -6,7 -6,0 0,5 52 2,6 1,9
Otomotiv 33 0,7 12,8 2,9 18,8 -13,0
Mobilya 1,7 3,6 1,8 -6,1 27,1 10,0

Kaynak: TUIK

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2021=100)
(2) Ocak-Temmuz dénemi

(3) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (dolar) dis ticaret

Imalat sanayiinde iretim ve vyatinmin sirekliligini desteklemek, isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve sektdriin rekabet giiciind artirmak amaciyla
finansman imkanlari genigletilmistir. Bu kapsamda Yatirim Taahhitlii Avans Kredisi (YTAK)
Programinin biitgesi 750 milyar TL'ye ylikseltilirken, imalat sanayii isletmelerinin isletme
sermayesi ihtiyaclarini desteklemek tizere 250 milyar TL tutarinda yeni bir uygun kosullu
kredi paketi devreye alinmistir. Bdylece yatirm ve isletme sermayesi finansmani
kapsaminda imalat sanayiinin kullanimina sunulan uygun kosullu finansman imkaninin
toplam 1 trilyon TL’ye ulasmasi saglanmistir.

Imalat sanayiinde (retim ve istihdamin siirekliligini desteklemek, isletmelerin
finansmana erisimini kolaylastirmak ve sektoriin dayanikliidini artirmak amaciyla ydrdittlen
Istihdami Koruma Destek Programinin kapsami genigletilmistir. Yeni diizenlemeyle
KOBI'lerin yani sira biiyiik isletmelerin de finansman destegi almasina imkan saglanirken,
KOSGEB tarafindan karsilanan finansman destegi 10 puandan 12 puana yikseltilmistir.

Kredi Garanti Fonu (KGF) kefaletleri 6zelinde Adustos 2026 itibariyla 569 bin firmaya
1,97 trilyon TL ticari kredi hacmine karsilik 1,68 trilyon TL kefalet saglanmistir.
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Sanayide belirli bir rekabet edebilirlik ve sirdirtlebilirlik potansiyeli tasiyan, ulusal
diizeyde 6nemi haiz ve adirlikl olarak imalat sanayiinde faaliyet gosteren kiimelenme
tesebbuslerini desteklemek amaciyla Kiimelenme Destek Programinin uygulanmasina
devam edilmektedir. Program kapsaminda gerceklestirilen cagri dénemlerinde Istanbul
Saglik Endstrisi Kiimelenmesi (ISEK), Niikleer Sanayi Kiimelenmesi (NUKSAK), OSTIM
Yenilenebilir Enerji Kimelenmesi (OSTEK), Surdurlebilir Ev Tekstili Kimelenmesi (SETEK)
ve Eskisehir Bilecik Kiitahya Seramik Kiimelenmesi (EBK) olmak lizere toplam bes tesebbiis
desteklenmistir. Kiimelenme Destek Programi 4. Cadrisi kapsaminda niikleer sanayii,
haberlesme teknolojileri, siber glivenlik, biyoteknoloji, gida, saglik, otomotiv, otonom arag
teknolojileri, mobilite, rayl ulagim sistemleri, havacilik, riizgar enerjisi, ileri malzeme ve
oyun gibi Ulkemiz ekonomisi icin oncelikli sektorlerde faaliyet gosteren 19 kiimelenme
tesebblisi desteklenmektedir.

Teknoloji Hamlesi Programi kapsaminda agilan Makine Sektorii, Mobilite, Uretimde
Yapisal Déniisim, Saglk ve Kimya Urinleri, Dijital Déniisim ve Yikselen Yenilikgi
Teknolojiler Cagrilari cercevesinde Temmuz 2026 itibariyla 214 proje desteklenmekte olup
bu projelerin uygulama ve izleme suregleri takip edilmektedir. Ylkselen Yenilikgi
Teknolojiler Cadrisi kapsaminda da Tirkiye'de stratejik dneme sahip kritik teknolojilerin
yerli ve milll imkénlarla Uretilmesi ve Tirkiye'nin bu teknolojilerin Gretim Gssi haline
getiriimesi hedeflenmekte olup bu Cagr kapsaminda 2025 yili icerisinde degerlendirme
stregleri tamamlanmistir. Yiikselen Yenilikgi Teknolojiler Cagrisi kapsaminda Temmuz 2026
itibariyla 67 proje desteklenmektedir.

Diger taraftan, 31 Ocak 2026 tarihinde Oncelikli Uriin Listesi Tebligi ve 8 Mayis 2026
tarihinde Teknoloji Hamlesi Programi Uygulama Usul ve Esaslar Tebligi giincellenerek
Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu dogrultuda, 20 Mayis 2026 tarihinde Teknoloji Hamlesi
Programi kapsaminda ileri Malzeme Teknolojileri ve Kritik Hammaddeler Cagnisi (73 Uriin,
34 Kritik Hammadde, 86 Yenilikgi Teknoloji Alani) ve Biyoteknoloji ve Strdirilebilir Yasam
Teknolojileri Cagrisi (267 Uriin, 136 Yenilikci Teknoloji Alani) baslikli iki yeni cagr agiimis
ve 6n bagvurularin alinmasina baglanmistir.

Turkiye Yuzylh Kalkinma Hamlesi catisi altinda yer alan Stratejik Hamle Programiyla
katma dederi yliksek, tilkemizin kritik ihtiyaglarini karsilayacak, arz glivenligini saglayacak,
disa bagimliligini azaltacak, uluslararasi rekabet gliciini artiracak, Ar-Ge iceridi yiiksek
imalat sektorl yatinmlar ile Yesil Donisim Programi ve Dijital Dénlisim Programi
kapsamindaki yatinmlar desteklenmektedir.

Bu cergevede asgari 62,7 milyon TL tutarindaki Yesil Donlisim Programi ve Dijital
Donlisim Programi kapsaminda desteklenecek yatirimlar, dederlendirme siireci olmaksizin
Turkiye Yizylli Kalkinma Hamlesi gatisinda yer alan Stratejik Hamle Programi kapsaminda
desteklenebilmektedir. Bunun disinda, Dijital Dénusim Programi veya Yesil Donlsim
Programi kapsaminda desteklenmesine karar verilen yatinmlar, Oncelikli Yatinmlar Tegvik
Sistemi kapsaminda desteklenebilmektedir.

Sanayide yesil donisimin desteklenmesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
KOSGEB, TUBITAK ve Diinya Bankasi arasinda toplam 450 milyon dolar bitgeye sahip olan
Turkiye Yesil Sanayi Projesi hayata gegirilmistir.

Bu kapsamda Yesil Donlisim Programi, Yesil Donlsim Programi Uygulama Usul ve
Esaslari Tebliginde belirtilen kosullar cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
yuritilmektedir. Program ile Tilrkiye'de dongiisel ekonomi yaklagimiyla uyumlu, dodal
kaynaklari koruyan, iklim ve surddrilebilirlik hedeflerine katki saglayan, kaynak verimli ve
disiik karbonlu dretimi amaglayan yatirmlarin desteklenmesi hedeflenmekte olup imalat
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sanayiinin yesil doniisimiine ve Ulkemizin 2053 net sifir emisyon hedefine ulasiimasina
katki saglanacadi degerlendirilmektedir. 8 Mayis 2026 tarihinde Yesil Donlisim Programi
Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi glincellenerek Resmi Gazete’de yayimlanmis olup bu
dogrultuda 21 Mayis 2026 tarihinde gagr duyurusu giincellenerek yayimlanmigtir.

_Eyltil 2026 itibaryla Yesil Donlgiim Programi kapsaminda 139'u biyik 6lgekli, 47'si
KOBI olmak Uzere toplam 186 aktif bagvuru bulunmakta olup 6ngériilen toplam yatirm
bliytkligu yaklasik 165,5 milyar TL'dir.

KOSGEB tarafindan, KOBI'lerin giines enerjisi yatinmlari ile kaynak verimliligini
artirmaya, atik tretimini azaltmaya, suyun korunmasi ve sirdurulebilir tretim yontemlerini
uygulamaya yonelik projeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda ilan edilen proje teklif
cagrilarina 3.456 isletme basvuru yapmis olup projesi kabul edilen 1.987 isletmeye 6,9
milyar TL destek 6demesi yapilmistir.

TUBITAK tarafindan ise firmalarin yesil doniisiim odakli Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
gelistiriimesi amaciyla yesil teknolojilerin, trlnlerin veya slireclerin gelistiriimesi ve yesil
inovasyon faaliyetleri desteklenmektedir. Teknoloji tabanli baslangic firmalari, KOBI'ler ve
biyuk firmalarin yani sira tniversiteler, arastirma altyapilari ve kamu arastirma merkezleri
de bu desteklerden faydalanabilmektedir. Destekler, 1831-Yesil Inovasyon Teknoloji
Yonderlik Destedi, 1832-Sanayide Yesil Donlisim Destegi, 1833-Sanayiye Yonelik Ar-Ge ve
Yenilik Aglar (SAYEM) Yesil Doniisiim Destedi olmak tizere (g farkl bilesen altinda agilmis
olan gagrilar kapsaminda yiritiilmektedir. Bu gergevede 28 Eyliil 2026 tarihi itibaryla 1831
Programina 1.912 proje bagvurusu arasindan 1.482 proje igin destek karari verilmistir.
Desteklenen projeler icin ¢dzim ortaklarina yaklasik 231,7 milyon TL tutarinda 6deme
yapilmigtir. 1832 Programina 1.113 proje basvurusu arasindan 372 proje igin destek karari
verilmistir. Kabul edilen projeler igin kuruluslara yaklasik 1,6 milyar TL tutarinda 6deme
yapilmistir. 1833 Programina ise 37 platform basvurusu arasindan 10 platform icin destek
karar verilmistir. Kabul edilen projeler icin kuruluslara yaklasik 203 milyon TL tutarinda
O0deme yapilmistir.

Sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yonelik politika gelistirme ve uygulama
kapasitesinin gtiglendirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi isbirligi projeleri gelistirilmistir.
Bu kapsamda, Entegre iklim ve Biyogesitlilik Eylemi igin Tirk-Alman Isbirligi: Politika
Etkilesim Projesi ile NDC uygulama kapasitesinin giiclendirilmesi ve IDASEP'in
guncellenmesine yonelik galismalar baslatiimistir. Ayrica Tirkiye'nin Cimento Sektdriinde
Karbonsuzlastirimasinin Gelistiriimesi Projesi, Karbon Yakalama ve Depolama Direktifinin
Aktarilmasina Yonelik Teknik Yardim Projesi, Tirkiye Cimento Sekt6riinde CCUS Kullanimi
Icin Cerceve Olusturulmasina Yonelik Teknik Destek Projesi ile Tiirkiye Demir-Celik
Sektoriinde Hidrojen Projesi gelistirilerek sanayinin karbonsuzlastiriimasi, karbon yakalama
ve depolama teknolojilerinin yayginlagtiriimasi, temiz hidrojen kullaniminin desteklenmesi
ve ilgili kurumsal ve teknik kapasitenin gliglendiriimesine y6nelik uluslararasi isbirligi
mekanizmalari olusturulmustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Uluslararasi
Imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ve Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) isbirliginde hayata
gegirilen Turkiye Sanayi Karbonsuzlagma Yatirm Platformu (TIDIP) kapsaminda, sanayinin
yesil donlsiimi ve karbonsuzlagmasina yonelik finansman, teknik destek ve kapasite
gelistirme calismalan yiritilmektedir. Ilk asamada celik, cimento, aliiminyum ve giibre
sektorlerine odaklanan Platform ile disiik karbonlu yatirimlarin gelistirilmesi ve uygun
finansman kaynaklariyla bulusturulmasi yoluyla 2030 yilina kadar 5 milyar dolar yatirimin
harekete gegirilmesi hedeflenmektedir.
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Ulkemizde dijital déniisiime yonelik yapilacak yatirmlarin desteklenmesini amaglayan
Dijital Dontisim Programi, 29 Mayis 2025 tarihli Cumhurbagkani Kararinin Resmi Gazete'de
yayimlanmasiyla birlikte Stratejik Hamle Programi ve Oncelikli Yatirimlar kapsamina
alinmistir. Birinci ve ikinci bolgelerde asgari 15,11 milyon TL, diger bolgelerde (3,4,5,6)
asgari 7,56 milyon TL yatirm yapilmasi ile isletme oncelikli yatinmlar kapsamina
alinmaktadir. 50 milyon TL ve Ustl yatinm yapan isletmeler ise Stratejik Hamle Programi
kapsaminda dederlendiriimektedir. Boylece katma dederi yliksek teknolojik Uriin ve
gozumlerin mevcut isletme siireglerine entegre edilmesiyle maliyet azaltimi, kalite artisi,
musteri memnuniyeti ve ayni zamanda kiresel pazarda rekabet edilebilir seviyelere
ulasabilmeyi hedefleyen isletmelerin yatinmlarinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

Eylal 2026 itibariyla programa makine, otomotiv, tekstil, kimya, gida, elektronik
sektorlerinden toplam 85 igletme basvurmus olup gelen basvurularin toplam yatinm tutari
yaklasik 21 milyar TL'dir.

KOBI Dijital Ddniisiim Destek Programi ile kiiglik ve orta dlcekli isletmelerin is
sureglerinin geligtirilmesi, verimli hale getirilmesi, rekabet gliclerinin yikseltiimesi ve
ekonomideki paylarinin artinimasi amaciyla dijitallesme adimlarinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Program kapsaminda 284 basvurunun 3,5 milyar TL dederindeki projesi
onaylanmis olup 139 isletme tarafindan 1,4 milyar TL tutarinda kredi kullanimi
gergeklestirilmistir.

TUBITAK TUSSIDE, iilkemiz imalat sanayii KOBI'lerinin dijital déniisim alanindaki
yetkinliklerini giiglendirmek, dijital olgunluk seviyelerini yiikseltmek ve rekabet gliglerini
surdurilebilir sekilde gelistirmek amaciyla DDX Dijital Dontisiim Degerlendirme Modeli'ni
hayata gegirmistir. Model kapsaminda KOBI'lerin dijital déniisiim olgunluk seviyeleri tespit
edilmekte ve yol haritalar olusturulmaktadir. Boylece isletmelerin, saglanan destekler
aracihdryla dijital déntistim yolculuklarinda verimlilik, esneklik ve karlilik gibi kazanimlar elde
etmeleri hedeflenmektedir. DDX Modeli, isletmelerin dijital dontsim yetkinliklerini slireg
bazli izlemeye ve mevcut durumlarini bitlncil bir bakis agisiyla dederlendirmeye
odaklanmaktadir. Bu sayede isletmeler, dijital donlisim kapasitelerini stratejik hedefleriyle
uyumlu bicimde gelistirebilmekte ve sirdirtilebilir rekabet avantaji elde edebilmektedir.
Bugtine kadar Turkiye genelinde 1.036 isletmenin dijital donlisim olgunluk seviyesi DDX
Modeli ile 6lglilmustir. Diger yandan bu kapsamda sunulan dijital donlsiim hizmetlerinin
imalat ve hizmet sektorlerinde faaliyette bulunan farkl Olgeklerdeki tim isletmeleri
kapsayacak sekilde genisletilmesi ihtiyaci, daha gelismis bir yaklasima gegilmesini gerekli
kilmigtir. Bu dogrultuda TUBITAK TUSSIDE, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (Milli Teknoloji
ve Yapay Zeka Genel Mudiirliiga) ile igbirligi icinde DDX uygulamalarindan elde edilen g
yillik deneyimden de yararlanarak hem imalat hem hizmet sektor isletmeleri igin, isletme
blyiikliginden bagimsiz bigimde dijital déniisim olgunlugunu olgebilen DDX+ Dijital
Doéntisiim Modelini geligtirmistir.

Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistirilmesine yonelik
calismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri strdirilmektedir. Son yillarda
yuritilen gelistirme calismalariyla sadece gida trlinleriyle sinirli kalmayan bir akreditasyon
yapisina gecen HAK, o6zellikle son iki ylda gelistirilen yeni akreditasyon programlari
sayesinde yemek sunumu, gida ambalaji, kozmetik Grtinleri, turizm, lojistik ve konaklama
gibi 6nemli sektorleri de hizmet kapsamina dahil etmistir.

HAK'a bugine kadar toplam 243 akreditasyon talebi gelmistir. Toplam 141
akreditasyon karari alinmis olup 75 farkli basvuru dosyasi ise ilgili kuruluslarin asgari
kriterleri saglayamamalarindan dolay! olumsuz olarak neticelendiriimistir. Tirkiye'de ve
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dinyada ilk olma 6zelligi tasiyan Helal Uygunluk Alaninda Deneyler Yapan Laboratuvarlarin
Akreditasyonu Programi kapsaminda yapilan basvurulara istinaden HAK, ilgili mevzuati ve
uluslararasi standartlari esas alarak gergeklestirdigi denetimler sonucunda 17 laboratuvar
icin helal akreditasyon karar almistir. Bu faaliyetler sonucunda tlkemizde toplam 2.500°tn
Uzerinde helal belgeli tretim tesisi akreditasyon giivencesine kavusmustur.

TSE'nin stratejik éncelikleri, kritik sektorlerde yerli ve milli kapasiteyi giiglendirmek,
mevcut altyapiyr gelistirmek ve Ankara Kalite Kampiist araciliiyla teknolojik bilgi transferi
ve insan kaynadl vyetkinliklerini artirmaktir. Kalite Kampisii Laboratuvarlar Projesi
tamamlanma asamasina yaklagsmis olup kalite kampdiisii ana hizmet binasi 2027 yilinda
faaliyete gececektir. Ayrica uluslararasi standardizasyon siireclerinde Tirkiye'nin etkinligini
artirmay1, KOBI'ler ile sanayicilerin siirece daha aktif katilimini saglamayi ve uygunluk
degerlendirme ile standardizasyon galismalarindaki etkinligi gliglendirerek Glkenin kiiresel
rekabet glicli ve standart belirleme kapasitesini ylikseltmeyi hedeflemektedir.

b) Amag

Imalat sanayiinde basta dncelikli sektdrler olmak iizere tiim sektorlerde yesil ve dijital
donlsim ekseninde rekabet glicliniin ve verimliligin artirilmasi suretiyle yliksek katma
dederli tiretim yapisina gecisi saglamak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
imalat sanayiinde yesil doniisiim desteklenecek, dongiisel ve siirdiiriilebilir iiretim
uygulamalarinin artirilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.427)

Politika/Tedbir

Tedbir 427.1. Sirdurilebilir Sanayi ve Teknoloji 1. 9903 sayili Yatirimlarda Devlet
Uretim ve yesil donlsim Bakanlidi (S) Yardimlari Hakkinda Karar
teknolojilerinin benimsenmesi, kapsaminda Yesil ve Dijital Donliglim
gelistiriimesi ve Programlari gergevesinde
yayginlastiriimasi igin Ar-Ge desteklenmesine karar verilen
faaliyetleri ve teknoloji yatinmlar, yatinm tutarina gore
transferi desteklenecektir. oncelikli yatinmlar ya da Stratejik

Hamle Programi kapsaminda yiksek
yogunluklu sekilde desteklenecektir.
2. 1832-Sanayide Yesil Donlisim
Programi kapsaminda desteklenen
projelerin izleme siiregleri
yuritilecektir.

3. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda Sanayide Yesil Dontisim
Cagrisi ve SAYEM Yesil Donlisiim
Cagnisi ile bu alandaki faaliyetlerin
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 427.11. Sifir kirlilik Cevre, Sehircilik ve 1. Sanayide yesil donlisimuin
hedefine ydnelik emisyonlarini | Iklim Degisikligi belgelendirilmesine yonelik kullanilan
azaltarak enerji ve kaynak Bakanlidi (S), Sanayi sistemin yapay zeka ile gelistirilmesi
verimli Gretim yaptigini ve Teknoloji Bakanhgi calismalarn yurtilecektir.

raporlayan tesislerin temiz
Uretim yaptiklarini gosterecek
sekilde sertifikalandiriimalari
sadlanacaktir.
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Imalat sanayiinde dijital doniisiimiin gelisimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.428)

Tedbir 428.1. Imalat
sanayiinde sektorel analizler
yapilarak, yapay zeka, buytk
veri analitigi, ileri otomasyon
vb. gibi dijital teknolojilerin
imalat siireglerine entegre
edilmesi ve imalat sanayinde
dijital dontisim tegvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. Dijital Doniisiim Programi
kapsaminda isletmelerin dijital
dénlisim yatinmlarinin
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 428.2. Imalat
sanayiinde yer alan KOBI'lerin
dijital teknolojileri daha etkin
kullanmasi amaciyla
bilgilendirilmesi ve
desteklenmesi sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Basta KOBI'ler olmak iizere
isletmelerin dijital olgunluk
degerlendirme siirecleriyle ilgili
danismanlik sadlanacak ve dijital
donlisim yatinmlari desteklenecektir.

Tedbir 428.3. KOBI'lerde
yaygin olarak ihtiyac duyulan
dijitallesme uygulamalari
merkezi bir altyapi ve
destekleyici yazilim araglariyla
karsilanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), KOSGEB,
Avrupa Dijital
Inovasyon Merkezleri
(ADIM)

1. Dijital Avrupa Programi
kapsaminda desteklenen ADIM’lerin
KOBI'lere altyapi saglamasi,
finansmana erigim, is gelistirme
danismanlidi ve dijitallesme
alanlarinda egitimler vermesi
saglanacaktir.

2. GO Dijital Clizdan tarafindan
saglanacak KOSGEB Yapay Zeka
Kredi Programiyla Teknogirisim
Rozetine sahip olan igletmelerin
yliksek performansli islem kaynadi,
guivenli veri saklama ve yapay zeka
araclarina erisimi desteklenecektir.

Tedbir 428.4. Verimlilik artisi
amaciyla kurulan “model
fabrika”larin bolgesel bazda ve
dijital donusiime yonelik yeni
hizmetler verecek sekilde
tasarlanmasi saglanacak ve

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

etkinligi artirilacaktir.

1. Model fabrikalarin dijital doniisime
yonelik fiziki ve beseri altyapisi
gelistirilecektir.

imalat sanayiine uygun yatirim yerlerinin yasam alanlarina erisilebilirlik, beseri ve
sosyal imkanlar gozetilerek gelistirilmesi, artiriimasi ve tahsis siireglerinin
kolaylastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.430)

Tedbir 430.4. Deprem basta
olmak tzere afetlere karsi
direncli sanayi bolge ve
tesisleri olusturulacak, mevcut
bolge ve tesislerde direngliligin
artinlmasina yonelik faaliyetler
yuritllecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. Deprem bolgelerinde yer alan
sanayi sitesi projeleri
tamamlanacaktir.

Imalat sanayiinin ihtiyaglar
yardimlari gézden gegirilece

dogrultusunda etkin desteklerin saglanmasi icin devlet
ktir. (Kalkinma Plani p.431)

Tedbir 431.2. Teknoloji
Odakl Sanayi Hamlesi
Programi kritik Girlin ve
teknolojilerin yerli imkanlarla
gelistiriimesi ve Uretilmesi igin

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), KOSGEB,
TUBITAK

etkin sekilde kullanilacaktir.

1. Teknoloji Odakl Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda yeni gagrilarla
destekleme siireglerine devam
edilecektir.
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Tedbir 431.3. Farkl
kurumlar tarafindan verilen
benzer devlet yardimlari
birlestirilerek sadelestirilmesi
saglanacaktir.

Strateji ve Bitge
Baskanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Uygulayici kurumlarla isbirligi
icerisinde ylritilen galismalarin
sonuglarini igeren bir rapor
hazirlanacaktir.

Imalat sanayiinin ikiz doniis

iim gergevesinde ihtiyag
sermayenin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.432)

duydugu nitelikli beseri

Tedbir 432.1. Mesleki
egitimde kamu-6zel sektor
isbirliginin artirnlmasi, meslek
liseleri ve meslek
yliksekokullarinin ydnetiminde
0Ozel sektoriin daha etkin rol
almasi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi

1. Ihtiyag duyulan alanlarda zel
sektor ile isbirligi protokolleri
hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Tedbir 432.3. Mevcut
isguiclintin becerilerinin
gelistiriimesi desteklenecek,
isglictinde yer almayanlarin
sanayinin ihtiyag duydugu
becerilerle donatilmasi kamu-
ozel igbirligiyle saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid

1. Isveren érgiitleri ve meslek
kuruluslariyla igbirligi iginde nitelikli
insan kaynadinin yetistiriimesine
yonelik aktif isglicli programlari
hayata gegirilecektir.

Tedbir 432.4. Sanayinin yesil
donlisimi konusunda kamu
ve Ozel sektoriin kurumsal
kapasitesi gelistirilerek
farkindalik artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi

1. Karbon ayak izi dogrulama,
cevresel beyan ve sirdurdlebilirlik
alanlarinda test, dogrulama ve egitim
hizmetleri yayginlastirilacaktir.

2. COP31 kapsaminda
surdurdlebilirlik ve iklim
standartlarina yonelik teknik
etkinlikler gergeklestirilecektir.

imalat sanayiinin uluslarara

si rekabet giiciiniin gelistirilmesine yonelik altyapi
|_giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.433)

Tedbir 433.4. Firmalarimizin
tabi olacadi uluslararasi
standartlar ve teknik
diizenlemelerin belirlenme
asamasinda etkin sekilde yer
alinarak firsat ve tehditleri
dikkate alan bir perspektifle
gerekli galismalarin yapilmasi
sadlanacak, buna yonelik
insan kaynadi ve kurumsal
kapasite gticlendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Dijital standardizasyon
uygulamalari gelistirilecek ve
yayginlastirilacaktir.

2. Universiteler ve sanayi
kuruluslarina yonelik ulusal
standardizasyon egitim programi
uygulanacaktir.

Plani p.434)

Imalat sanayiine yonelik tedarik zincirinin giiclendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 434.3. Tedarik
zincirinin karbonsuzlasmasi ve
yesil doniisiim igin farkindalik
ve danismanlik destekleri
artirilacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. TURQUALITY® Programi
kapsaminda saglanan
stirdiirtlebilirlige yonelik destek
kalemleri g6zden gegirilecektir.

Haksiz rekabeti 6nlemek, kaliteyi artirmak igin ihtiyaca
yapilacak ve standart olusturma altyapisi iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.435)

uygun etkili piyasa gozetimi

Tedbir 435.3. Uluslararasi
standardizasyon komitelerine
sanayi temsilcilerinin katiimlari
sektor kuruluglar vasitasiyla

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

desteklenecektir.

1. Oncelikli sektérlerde uluslararasi
standardizasyon galigmalarina katiimi
artirmak amaciyla yeni ayna komiteler
olusturulacaktir.
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Tedbir 435.4. Standart calisma
gruplarinin ve ayna
komitelerinin etkin galismasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Ayna komite Uyelerine uluslararasi
standartlara katilim strecinin teknik
yonlerini ve sektdre olacak faydasini
iceren egitimler diizenlenecektir.

2. IS0 2027 istanbul Genel Kurulu
kapsaminda Turkiye'nin uluslararasi
standardizasyon ekosistemindeki
etkinligini artirmaya yonelik
organizasyon, teknik isbirligi ve kapasite
gelistirme faaliyetleri ylritilecektir.

Tedbir 435.5. Sertifikasyon ve
belgeleme hizmetlerine uygun
fiyatlarla erisim
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Sertifikasyon ve belgelendirme
hizmetlerine iliskin tcret tarifelerinin
belirlenmesinde ilgili tiim taraflarin
uygun fiyatlarla hizmetlere erigimini
kolaylastiracak galismalar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 435.6. Tirk
Standardlari Enstitlsu
tarafindan verilen sertifika ve
belgelerin diger Ulkeler ve
bolgelerde de gegerli
olabilmesini saglayacak
girisimlere ve galismalara devam
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Thracatg sektérlerin ihtiyaclari
dogdrultusunda TSE belge ve uygunluk
dederlendirme hizmetlerinin uluslararasi
taninirhidini artirmaya yoénelik isbirlikleri
gelistirilecektir.

2. Dijital Uriin Pasaportu
uygulamalarina yénelik uygunluk
degerlendirme kapasitesi
gelistirilecektir.

3. Turk Devletleri Tegkilati (TDT)
lilkeleriyle standardizasyon alanindaki
teknik isbirligi gliglendirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Imalat Sanayii/GSYH (Cari) Yiizde 15,5 15,5 15,9
Imalat Sanayii Ihracati Milyar Dolar 257,6 266,2 276,0
anellkll_SethrIerlq Imalat Sanayii Yiizde 39,7 40,1 435
Thracati Icerisindeki Payi

Orta-Yiksek Teknolojili Sanayilerin .

Imalat Sanayii Ihracatindaki Pay! Yizde 39,6 40,0 43,0
Yiiksek Teknolojili Sanayilerin Imalat .

Sanayii Ihracatindaki Pay Yizde 38 40 >
Toplam Kredilerde Orta-Yiiksek ve .

Yiksek Teknolojili Sektorlerin Payi Ylzde 68 69 76
KOSGI;B. Destekleri Iginde Imalat Yiizde 74,0 90,0 90,0
Sanayiinin Payi (3)

Turk Eximbank Kredi Hacminde Ylksek .

ve Orta Yiiksek Teknolojili thracatin Pay Ylzde 46,5 45,0 45,3
I"rnal.at Sanayu.nde Calisilan Saat Basina 2021=100 109,2 110,5 112,7
Uretim Endeksi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) TUIK, Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Girigim Istatistikleri
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2.2.1.1.0ncelikli Sektérler
2.2.1.1.1. Kimya
a) Mevcut Durum

Kimya sanayiinde Uretim 2025 yilinda yiizde 2,3, 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde
ise bir dnceki yilin ayni ddonemine gore ylizde 3,5 artmistir. Kimya sanayiinde 2025 yilinda
ithalat bir 6nceki yila gore ylizde 0,5 azalarak 38 milyar dolar, ihracat ise ylizde 9,5 artarak
18,5 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin Ocak-Temmuz dénemi itibariyla bir
onceki yilin ayni dénemine gore ihracat yiizde 9, ithalat ise ylizde 8 artmistir.

2025 yili itibaryla imalat sanayii ithalati igerisinde yiizde 12,6 paya sahip olan kimya
sanayiinde biiyiik dlcekli entegre petrokimya yatinmi ihtiyaci devam etmektedir. Ozellikle
kauguk ve plastik Uriinleri imalatinda kullanilan kimya sanayii Griinleri sektor ithalatinin
yaklasik ylizde 32’sini olusturmaktadir.

Sektorde lojistigi uygun yer tahsisi yapilarak petrokimya, plastik, kompozit ve ileri
malzeme gibi alanlari da igerecek sekilde kimya kiimelenmelerinin olusturulmasi sektériin
daha yiiksek katma dederli bir yapiya donistiriilmesine imkan verecek ve firmalarin
rekabet giicii ile yeni yatinmlarin artirimasi konularinda sektore avantaj saglayacaktir.

Petrokimya sektoriinde énemli bir Uretim merkezi olmasi planlanan Ceyhan Enerji
Intisas Endiistri Bolgesinde yonetici sirkete ham madde depolama ve sivi ddkme yiik
iskelesi, yatirnmcilarin ihtiyaci olacak kuru yiik, proje kargosu, konteyner elleglemek igin
gerekli olan liman ve yardima tesisler yatinmlarini, Ceyhan Polipropilen Uretim Anonim
Sirketine ise propan ham maddesinden polipropilen tretimi yatinmini gergeklestirmek tizere
yer tahsisleri yapilmis olup bu yatirimlara iliskin insaat faaliyetleri devam etmektedir. Bu
tesislerin 2027 yili sonunda devreye alinmasi ve faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Mudurligl (Eti Maden) tarafindan savunma sanayii,
niikleer, gelik sanayi gibi kritik sektorlere yonelik bor Grlnlerinin lilkemizde Uretilmesine
yonelik somut adimlar atiimistir. Bu kapsamda bor karbir ve ferrobor Uretim tesislerinin
kurulumu tamamlanmistir. Balikesir/Bandirma’da 150 ton/yil kapasiteli bor nitriir tretim
tesisi kurulumuna yoénelik teknoloji transferini de iceren yatinm modelinin belirlenmesi ve
sonrasinda tesis yatinminin gerceklestirilmesi planlanmaktadir. Ozellikle elektrikli arabalarin
bataryalarinda kullanilan lityum karbonatin yerli imkanlarla Gretilmesi igin Eskisehir/Kirka'da
600 ton/yll kapasiteli lityum karbonat Uretim tesisi kurulmasina yoénelik ihale sireci
tamamlanarak tesisin yapim galismalarina baglanmistir. Ayrica nadir toprak elementleri
alaninda Eskisehir/Beylikova’da Nadir Toprak Oksitleri (NTO)'nin kazaniimasina yonelik ilk
etapta yillik 1.200 ton cevher isleyecek pilot tiretim tesisinin kurulumu tamamlanmistir. Pilot
tesisin enddstriyel tesise donuUstirtlmesine iliskin calismalar saflagtirma teknolojisi
calismalari ile birlikte devam etmektedir.

b) Amag

Katma dederi ylksek rekabetci ve stirdirdlebilir Griinlerin Gretilmesi, yesil ve dijital
donisime uyumlu entegre vyatirmlarin yapilmasiyla (lkemizin dinya dretim ve
ihracatindaki payinin artirilarak ithalat bagimliliginin azaltiimasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sektoriin yesil ve dijital doniisiimii desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.438)

Tedbir 438.2. Basta hidrojen
ve amonyak olmak Uzere yakit
ve kimyasallarin yesil
teknolojilerle tretimine ydnelik
yatinmlar desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. HIT-30 Yiiksek Teknoloji Programi
kapsaminda HIT-Kimya Cadrisi
agilacak olup yakit ve kimyasallarin
yesil teknolojilerle lretimine yonelik
yatinm projeleri desteklenecektir.

Tedbir 438.5. Ugucu organik
bilesik 6lglimu yapabilecek
akredite laboratuvar
kurulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanldi,
Tlgili STK'lar

1. Ugucu organik bilesik 6lctim
laboratuvarinin TSE Ankara Kalite
Kampusiine taginmasi ve
akreditasyon calismalari
tamamlanacaktir.

Kimya sanayinde yerli hammadde kullanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.439)

Tedbir 439.3. Kémiir ve
biyokitleden degerli
kimyasallarin tretilmesi
saglanacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhd (S),
TKi

1. Kémdir ve tlirevlerinden leonardit
hammaddeli tarimsal gtibre Uretimi
icin Granil Organomineral Giibre
Uretim Tesisi kurulumu
tamamlanacaktir.

Tedbir 439.5. Katma dederi
yuiksek, bor ve bor tirevi
Grlnlerin Gretim ve ihracat
miktari artirilacak, Ar-Ge
kapasitesi ve yetkinligi
gliclendirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi (S),
Eti Maden, TENMAK

1. 2,5 milyon ton bor Grlinleri satigi
yapilacaktir.

2. TENMAK tarafindan
desteklenen/yiriitllen bor temelli Ar-
Ge faaliyetleri kapsaminda (ic adet
proje tamamlanacaktir.

3. Bor ve tirevlerine yonelik Ar-Ge
galismalarinin etkin bir sekilde
yuritilmesini teminen ilgili
personelin bes adet uygulamali
egitim almasi saglanacaktir.

4. Yeni bor Urlin ve teknolojilerinin
gelistirilmesi, mevcutlarin
iyilestirilmesi ve kullanim alanlarinin
yayginlastiriimasina yonelik en az (g
yeni proje baglatilacaktir.

5. Sodyum bor hidriir Uretim tesisi
kurulumunun ytizde 85'i
tamamlanacaktir.

6. Bor nitrir Gretimine yonelik
teknoloji transferi de igeren farkl
yatinm modelleri galismalarinin
yapilarak yatirnrm modeli
belirlenecektir.

7. Eskisehir/Kirka'da 600 ton/yil
kapasiteli lityum karbonat Gretim
tesisinin kurulumunun yiizde 20’si
tamamlanacaktir.

8. Eskisehir/Beylikova Nadir Toprak
Elementleri Endistriyel Uretim Tesisi
yapim ihalesi tamamlanacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) (2027 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 99,4 101,3 103,5
Ihracat Milyar Dolar 18,5 20,0 21,5
Ithalat Milyar Dolar 37,8 40,5 40,0
Imalat Sanayii Ihracati Igindeki Pay Yiizde 7,2 7,5 7,8

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.1.2. ilag ve Tibbi Cihaz
a) Mevcut Durum

Ilag sanayiinde Gretim 2025 yilinda yiizde 5,1, 2026 yill Ocak-Temmuz déneminde ise
bir énceki yilin ayni dénemine gore yiizde 12,2 artmistir. ila¢ sanayiinde 2025 yilinda ithalat
bir dnceki yila gore ylizde 18,3 artarak 6,9 milyar dolar, ihracat ise ylizde 9,6 artarak 2,5
milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin Ocak-Temmuz dénemi itibariyla bir dnceki
yilin ayni dénemine gore ihracat yiizde 0,9 ve ithalat ylizde 27,5 artmistir.

2025 yilinda Turkiye ilag pazari, hastane ve eczanelerde 2024 yilina gore deder
bazinda ylizde 34,1 bliylimeyle 460 milyar TL'ye ulasmistir. Kutu bazinda ise 2,75 milyar
kutu satisi gerceklesmistir. 2026 yilinin ilk sekiz ayinda kutu bazinda 1,74 milyar kutu satisi
gerceklesmisken bu rakam deder bazinda 418,4 milyar TL'ye ulasmistir.

Tlacta yerel lretim calismalariyla 2022'de imal ilag orani kutu bazinda yiizde 89,5,
deder bazinda ylizde 54,4 iken, bu oran 2025 yili verilerine gore kutu bazinda yiizde 92,
deder bazinda yiizde 55,8 olarak gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk yedi ayinda imal ilag orani
kutu bazinda yiizde 92, deder bazinda ise ylizde 52,5 olarak gerceklesmistir. Uygulanan
politikalar sonucunda Uretim tesislerinin kapasite kullanim orani artmakta ve buna bagl
olarak istihdamda artis yasanmaktadir.

2025 yih itibanyla Turkiye'nin tibbi cihaz alanindaki dis ticaret hacmi yaklasik 4,5
milyar dolardir. Sektor ihracati, 2022 yilinda 1,1 milyar dolar iken 2025 yilinda 1,3 milyar
dolar olarak gergeklesmistir. 2022 yilinda tibbi cihaz sektdriinde ihracatin ithalati karsilama
orani ylizde 53 iken 2026 yilinin ilk bes ayinda bu oran yiizde 46 olarak gerceklesmistir.
Yerli Uretimi destekleyici politikalarla sektor ihracatinda artis saglanmasi hedeflenmektedir.

b) Amag

Ilag ve tibbi cihaz sektdriinde kamu alimlarinin kaldirag etkisinden yararlanilarak
kiresel pazardaki rekabet glicimiizii artirmak, ithalat badimliidini azaltmak ve arz
guvenligini saglamak temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Asi basta olmak iizere ilag

desteklenecek ve arz giive

ve tibbi cihaz sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
nligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.1. Asi gibi kritik
Onem arz eden Uriinlere
yonelik sektdrde arz
glvenliginin etkin
saglanmasi igin klinik
arastirmalar
desteklenecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
TUSEB

1. Asi ve alt bilesenlerine iliskin
sanayi, kamu ve ozel sektdr
ortakliginda yeni asi adayi projeleri
desteklenecektir.

2. Geligtirilmesi planlanan asilarin
preklinik ve klinik aragtirmalari ile
etkinlik testlerinin yuritilebilecegi
veya ylritilmekte oldugu merkezlere
yonelik fizibilite calismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 441.2. Bagisikik
kazandirma programi
kapsamindaki asilarin
Ulkemizde uretilebilmesi
saglanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, TUSEB

1. Bagisiklik kazandirma programi
kapsamindaki asilarin gelistirme ve
Uretimine yonelik projeler, kamu, 6zel
sektor ve Ar-Ge ekosistemi paydaslari
arasinda olusturulan igbirlikleri
gergevesinde desteklenecektir.

2. Tamami veya bir kismi tlkemizde
gelistirilen veya teknoloji transferi
yapilarak Uretilmesi planlanan asilarin
preklinik/klinik calismalari, stireg
gelistirme ve Uretim faaliyetlerine
bilimsel ve teknik destek verilerek
Uretim, kalite ve serbest birakma
testleri tamamlanacaktir.

Tedbir 441.3. Yeni asllarin
ve ilaglarin Uretilebilmesini
ve kendine yeterliligin
saglanmasini desteklemek
Uzere agl ve ilag
teknolojisine 6zgli fiziki ve
beseri kapasite
gelistirilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, SAIK, SEYK,
TUSEB

1. Deney hayvanlari kullanimina
yonelik sertifika programlari
diizenlenecektir.

2. Asi ve ilag teknolojilerine iligkin
arastirma, gelistirme ve lretim
kapasitesinin artiriimasina yonelik
gagrilar kapsaminda projeler
desteklenecektir.

3. Asi Ar-Ge ve Ur-Ge teknolojileri
alaninda teknik altyapi, egitim,
teknoloji transferi ve uluslararasi
ureticilerle igbirligiyle altyapi
guglendirilecektir.

4. Preklinik arastirmalarda gorev
yapan insan kaynadinin yetkinligini
artirmaya yonelik egitim programlari
diizenlenecektir.

5. Preklinik test siireglerinde
uluslararasi standartlara uyumun
artinlmasina ydnelik Istanbul
Deneysel Arastirma Gelistirme ve
Egitim Merkezinin kalite altyapisi
gliclendirilecektir.
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Tedbir 441.5. Ag), ilag,
tibbi cihaz, referans
malzeme, tani kiti ve yapay
zeka tabanl saglk
teknolojilerinin
gelistiriimesine yonelik 6zel
sektor ile isbirligi olusturarak
girisimcilik faaliyetleri
desteklenecektir.

Saglik Bakanhg (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd, Ilgili STK'lar

1. TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) binyesinde iniversite, kamu
ve Ozel sektdr temsilcileri arasinda
isbirligi imkanlarini gelistirecek
toplanti, egitim, sempozyum vb.
etkinlikler diizenlenecektir.

2. Saglik teknolojileri alaninda ytiksek
katma deger potansiyeline sahip
Urinlerin 6zel sektor isbirligiyle
gelistiriimesine yonelik projeler
desteklenecektir.

3. Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve
yapay zeka tabanli saglik teknolojileri
gelistiren girisimlerin klinik arastirma
sireglerine yonelik bilimsel
danismanlik saglanacaktir.

4. Gelistirilen yenilikgi saglik
teknolojilerinin klinik arastirmaya
hazirlanmasina yonelik protokol,
merkez segimi, gondlli katilimi, etik
kurul ve diizenleyici streglere iligkin
rehberlik saglanacaktir.

5. Saglik bilim ve teknolojileri
alaninda yerlilestirme odakli saha
analizleri yapilacaktir.

6. Ulkemizde asi alaninda yetismis
insan glictiniin yetkinligini ve
toplumun farkindalidini artirmak
amaciyla bilimsel etkinlikler
dizenlenecek, ulusal ve uluslararasi
paydaslarla isbirligi diizenlenecektir.
7. Odak Gelisim Alanlarinda
Hizlandirma Mekanizmalarinin
Olusturulmasi Projesi kapsaminda
sadlik ve biyoteknoloji alanindaki
teknoloji girisimlerine yonelik
hizlandirma merkezi modeli
tasarlanacak ve pilot hizlandirma
programi uygulanacaktir.

8. Arastirmacilari, sanayicileri ve
Uretim altyapilarini ayni dijital
platformda bulusturan Ureten Saglik
Portall sektor ihtiyaglarini temel
alarak gelistirilecektir.

9. Yerli kanser tani kitlerinin
gelistiriimesi ve prototiplerinin
Uretilmesi amaciyla 6zel sektor ile
stratejik igbirlikleri ve proje
ortakliklari kurulacaktir.

Tedbir 441.6. GUmrik
Birligi'nin giincellenmesi
gergevesinde ilag
ihracatimiza iliskin
kisitlamalarin kaldiriimasi ve
AB ile karsilikl tanima
anlagsmalarinin hayata
gecirilmesi saglanacaktir.

Ticaret Bakanlg (S),
Saglik Bakanhgi, TITCK

1. Ilag ihracatina iliskin kisitlamalarin
kaldinimasi ve AB ile karsilikli tanima
anlasmalari hayata gegirilecektir.
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Tedbir 441.7. AB disi
Ulkelerle iyi Gretim
uygulamalari ve uluslararasi
isbirlikleri gergevesinde
karsilikli tanima anlagmalari
yapilacaktir.

Saglik Bakanldi (S),
TITCK, Universiteler, Ilgili
STK'lar

1. Geleneksel ve tamamlayici tipta
bdlgesel merkez olma hedefiyle DSO
ile isbirligi stireci yuritilerek DSO
standartlarina uygun egitim ve
aragtirma programlari baslatilacaktir.

Tedbir 441.9. Yurt disinda
Ulkemiz tarafindan kurulan
sadlik kuruluslarinda ilag ve
tibbi cihaz tedariki yerli
olarak saglanacaktir.

Sadlik Bakanhgi (S)

1. Yurt disinda tilkemiz tarafindan
kurulan veya desteklenen saglk
tesislerinin ihtiyac duydugu ilag, tibbi
cihaz ve sarf malzemelerinin yerli
Ureticilerden teminine yonelik dijital
tedarik ve izleme sistemi
olusturulacaktir.

Tedbir 441.13. Ilag
hammaddesi olarak
kullanilabilecek tibbi
aromatik bitki kaynaklari
tespit edilecek, ilag
sanayiinin Uretim sirecinde
degerlendirilmesine yonelik
calismalar yiriitilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Saglik
Bakanligi, TMO

1. Kulture alinan tibbi aromatik
bitkilerden ilag ham maddesine
yonelik Griin gelistirme calismalari
yapilacaktir.

Tedbir 441.14.
Biyoyararlanim,
biyoesdegerlik,
klinik/biyoanalitik
merkezlerin agiimasi ve
stirdiirilebilirligi tesvik
edilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi

1. TUSEB tarafindan klinik ve klinik
disi aragtirmalari igeren projeler
desteklenecektir.

ilag ve tibbi cihaz sektériinde katma degeri yiiksek

iizere kurumsal yapilanma

giiclendirilecektir. (Kalki

yerli iiretim ve ihracati artirmak
nma Plani p.442)

Tedbir 442.2. Tirkiye Ilac
ve Tibbi Cihaz Kurumunun
uluslararasi alanda
taninirhidini artirmak
amaciyla uluslararasi tyelik
ve isbirliklerinde aktif rol
oynanacak, yeni isbirlikleri
gergeklestirilecektir.

Saglik Bakanlgi (S),
TITCK

1. Ulusal kontrol laboratuvarinin DSO
tarafindan listelenen 6n yeterli
laboratuvarlar (WHO PQ Lab)
arasinda yer almasi saglanarak
uluslararasi taninirlig artirilacaktir.
2. DSO'niin Bitkisel Ilaglar icin
Uluslararasi Diizenleyici Isbirligi
(IRCH) calismalarinda aktif rol
Ustlenilecektir.

3. TITCK Bagkanligina bagli olarak
ihracat kontrolérliik birimleri

kurulacaktir.

Tibbi cihaz sektoriinde ulu

slararasi standartlara uygun yatirim, iiretim ve ihracat
kapasitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.443)

Tedbir 443.6. Kamu
tarafindan desteklenerek
gelistirilen yenilikgi tibbi
cihaz Urlnlerinin
ticarilesmesini
kolaylagtirmak igin kamu
alimlar etkin olarak

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, DMO,
TUBITAK

1. Kamu tarafindan desteklenerek
gelistirilen yenilikgi tibbi cihaz
Urlnlerinin ticarilestirilmesinin
kolaylastiriimasini teminen kamu
alimlarinin etkin kullaniimasi
saglanacaktir.

kullanilacaktir.
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Tedbir 443.7. Basta
savunma sanayii olmak
tizere diger sektorlerden
tibbi cihaz sektoriine
teknoloji transferi saglayan
projeler desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg (S),
Savunma Sanayii
Baskanligi, TUBITAK,
TUSEB

1. 1501 Sanayi Ar-Ge Destek Programi
ve 1507 KOBI Ar-Ge Baglangic Destek
Programi gagrilarina sunulan hem
askeri hem de sivil amagla kullanilabilen
yenilikgi gift kullanimli teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik projeler oncelikli
olarak desteklenecektir.

Tedbir 443.9.
Belgelendirmeye esas olup
Ulkemizde yapilamayan test
ve analiz islemlerinin
lilkemizde yapilabilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), TSE

1. Tilrkiye'nin Kalite Altyapisinin
Glclendirilmesi Projesi gercevesinde,
lilkemizde ihtiyag duyulan test ve
analizlere yonelik dncelikli alanlar
belirlenerek ulusal test ve analiz
altyapisi gelistirilecektir.

Ulkemizin biyoteknolojik ilaglarin iireticisi ve ihracatcisi olma hedefine katki

saglayacak sekilde ruhsatlandirma, fiyatlandirma

ve geri 6deme ile Ar-Ge, yatirnm ve

ihracata yonelik devlet yardimlari gézden gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.444)

Tedbir 444.1. Ilac, tibbi
cihaz ve biyoteknolojik
Urlinlere yonelik test,
sertifikasyon ve
ruhsatlandirma alaninda
uluslararasi akreditasyona
sahip test ve analiz altyapisi
olusturulacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TSE

1. Aziz Sancar Arastirma Merkezi
biinyesinde bulunan laboratuvarin ISO
15189, ISO 20387 ve ISO 27001
akreditasyon standartlari igin hazirlik
slregleri yuritilecektir.

Tedbir 444.2.
Biyoteknolojik ilaglarin
Uretiminde kamu
hastanelerinin klinik
arastirma kapasitesi
kullanilacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
TUSEB

1. Biyoteknolojik ilaglarin klinik
gelistirme siireglerinde kamu
hastanelerinin klinik arastirma
kapasitesinin etkin kullanimina yonelik
olarak uygun merkezlerin kapasite
dederlendirmeleri yapilacaktir.

2. Kamu hastanelerinde gorev yapan
arastirmaci ve saha ekiplerinin iyi klinik
uygulamalari, klinik arastirma tasarimi,
gondlli glivenligi ve veri kalitesi
konularindaki yetkinliklerinin
gelitirilmesine yonelik egitim ve
farkindalik faaliyetleri diizenlenecektir.
3. Yerli biyoteknolojik ilaglarin klinik
kanit Uretim stireglerine yonelik cok
merkezli klinik arastirmalarin bilimsel,
etik ve operasyonel siregleri koordine
edilecektir.

4. Kamu hastanelerinin klinik arastirma
kapasitesinin kullanildigi biyoteknolojik
ilag klinik galismalarinin yiritilmesi
desteklenecektir.

Tedbir 444.3. Ulkemizde
sik goriilen hastaliklarin
tedavisi amaciyla kullanilan
veya kullaniimasi ihtiyaci
bulunan etkin maddelerin
yani sira biyobenzer ilaglarin
gelistiriimesi ve Uretilmesi
saglanacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, SAIK,
TUSEB

1. Biyobenzer ilaglarin gelistiriimesi ve
Uretilmesi amaciyla C (iirlin gelistirme)
ve D (ticarilegtirme) grubu proje
cagrilan acilarak bu alandaki projelerin
irine donlismesine yonelik calismalar
surdurllecektir.
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Tedbir 444.4. Turkiye'de
gelistirilen biyoteknolojik
ilaglara ait ruhsat bagvurulari
piyasa arz slregleri goz
onlinde bulundurularak
oncelikli bir bigimde
dederlendirilecektir.

Tedbir 444.5. ilaca

erisimin artirilmasi amaciyla
patent kurallari gbz 6niinde
bulundurularak patent siresi
yeni dolan veya yakin siirede
dolacak biyoteknolojik
ilaglarin tlkemizde Uretilmesi
igin mali ve altyapi destek
mekanizmalari
olusturulacaktir.

Uriin gelistirme ve talep planlamasinda saglik hizmet sunumu verisinden
yararlanilacaktir. (Kalkinma Plani p.445)
Tedbir 445.1. Saglk Calisma ve Sosyal
hizmeti ve harcamalarina Glvenlik Bakanlidi (S),
yonelik anonimlesmis veriler | Hazine ve Maliye
islenerek uzun vadeli ihtiyag | Bakanligi, Saglk
planlari hazirlanacaktir. Bakanligi, DMO
Saglik Vadisi hayata gegirilerek ilag ve tibbi teknolojiler alaninda Ar-Ge, klinik
arastirmalar ve iiretim hazirlik asamalarini igeren entegre bir saglik ekosistemi
olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.446)

Tedbir 446.1. Akredite test | Saglik Bakanligi (S),
ve analiz merkezi ile biiylik Sanayi ve Teknoloji
veri isleme merkezi Bakanligi, TSE, TUSEB
kurulacaktir.

Tedbir 446.2. Ilkasama
firmalarinin da faaliyet
gosterebilecedi TGB
kurulacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
TITCK

1. Tirkiye'de gelistirilen biyoteknolojik
ilaglara ait ruhsat basvurulari, piyasa
arz suregleri dikkate alinarak
degerlendirilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUSEB

1. Oncelikli ilag teknolojileri ve
biyoteknolojik ilaglarin gelistiriimesine
yonelik cagrilar acilarak projeler
desteklenecektir.

1. Yapilacak veri analizleri sonucunda
ihtiyaglar dogrultusunda yeni SUT
kodlarinin planlamasi yapilacaktir.

1. Saglik Vadisinin kurulmasina yénelik
metotlar belirlenerek mevzuat
calismalar yurttlecektir.

Saglik Bakanligi (S),
TITCK, TUSEB

1. Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
TUSEB'in 6ncelikli alanlari kapsaminda
faaliyet gosteren girisimci ve firmalarla
yerli Uretim ve ticarilestirme siireglerine
yonelik isbirlikleri gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri (1) Birim 2025 2026 (2) | 2027 (3)

Uretim Endeksi 2021=100 109,0 111,0 113,5
Ihracat Milyar Dolar 2,5 2,7 2,9
Ithalat Milyar Dolar 6,9 7,5 8,0
Imalat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yiizde 1,0 1,0 1,1

Kaynak: TUIK, TCMB

(1) Temel eczacilik Griinlerinin ve eczaciliga iliskin malzemelerin imalatina iliskin verileri yansitmaktadir.

(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

2.2.1.1.3. Elektronik

a) Mevcut Durum

Elektronik sektori tretim endeksi 2026 yili Ocak-Temmuz doneminde ortalama 146,2
olarak gerceklesmis ve 2025 yilinin ayni dénemine gore ylizde 13,3 artmistir. Sektor
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kapasite kullanim orani 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde ortalama yiizde 73,0 olarak
gerceklesmis ve bir 6nceki yilin ayni donemine gére 4,2 puan artmustir.

2026 yili Ocak-Temmuz déneminde elektronik sektért ihracati 2,1 milyar dolar, ithalati
ise 13,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Bir dnceki yihn ayni donemine gore ihracat
yluzde 17,3, ithalat ise ylizde 14,9 artmistir.

Alt sektorlerden iletisim donanimlari imalatinda 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde
ihracat, bir dnceki yilin ayni dénemine gore yilzde 9,2 artarak 262,3 milyon dolara, ithalat
ise ylizde 18,4 artarak 3,57 milyar dolara ulagmistir. Bilgisayar ve bilgisayar gevre birimleri
imalatinda ihracat yiizde 95,8 artarak 241,3 milyon dolara, ithalat ylizde 26,9 artarak 2,96
milyar dolara yiikselmistir. Olgme, test, kontrol ve seyriisefer amacli alet ve cihazlar ile saat
imalatinda ise ihracat ylizde 44,9 artarak 1,08 milyar dolara, ithalat ylizde 10,2 artarak 3,15
milyar dolara ulasmistir.

b) Amacg

Ar-Ge'ye dayali, rekabetci, ylksek katma dederli ve yliksek teknolojili Grlinlerin
Uretiminin ve ihracatinin artirilmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Sektorde uluslararasi rekabetgiligin artirllmasina yonelik gerekli yatirnmlar hayata
gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.448)

Tedbir 448.1. Yiksek Ticaret Bakanligi (S)

Politika/Tedbir

1. Sektorel ticaret ve alim heyetleri

teknoloji yogunluklu Griinlerin
ihracatini 6zendirecek
tedbirler alinacaktir.

diizenlenecek, Marka ve
TURQUALITY® Destek Programlarinin
uygulamasi siirdirilecektir.

Tedbir 448.2. Savunma
elektroniginde tasarimi ve
Uretimi yerli olarak
gergeklestirilen teknolojilerin
sivil alandaki uygulamalara
transferi ve ticarilesmesine
yonelik destekler
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. 1501-Sanayi Ar-Ge Destek
Programi ve 1507-KOBI Ar-Ge
Baslangic Destek Programi gagrilarina
sunulan hem askeri hem de sivil
amagla kullanilabilen yenilikgi cift
kullanimli teknolojilerin
gelistirilmesine yonelik projeler
oncelikli olarak desteklenecektir.

p.450)

5G ve otesi teknolojiler basta olmak iizere yerli elektronik haberlesme sebeke ve
altyapi bilesenlerinin Ar-Ge ve iiretim faaliyetleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 450.3. 6G
teknolojilerine yonelik Ar-Ge
ve yatirnm galismalar
yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Yerli ve milli 6G teknolojisi
uygulamalari galismalari
desteklenecektir.

yatinnmlar desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.451)

Yari iletkenler ve bilesenleri teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacak ve bu alandaki

Tedbir 451.1.
Mikroelektronik alaninda
tasarim ve Uretim altyapisinin
gliclendiriimesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Yeni kurulacak Yari Iletken
Enstitlisi ve ¢ip tesisi temiz oda
kurulum igleri yirttiilecektir.
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Yapay zek3, siber giivenlik, kuantum bilisim ve nesnelerin interneti gibi alanlardaki
yeniliklere uyum saglanacak ve bu alanlardaki yetkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.452)

Tedbir 452.1. Yapay zeka ve
nesnelerin interneti
ekosistemlerinde kullanilan
donanim ve yazilim Grlinlerinin
yerli imkénlarla tretilmesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Calisma
ve Sosyal Guivenlik
Bakanlid, Siber
Guvenlik Bagkanlg,
Cumhurbagkanligi
Yatirim ve Finans Ofisi,
YOK, ISKUR, TUBITAK,
Mesleki Yeterlilik
Kurumu, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Superiletken kuantum bilgisayar
Gipi 6lgim diizenegdi kapsaminda
etkinlik diizenlenecektir.

2. Superiletken kuantum bilgisayar
Gipi 6lclim dizenedi kurulmasi
faaliyetleri kapsaminda 6lgiim
diizenedi bes kibiti kapsayacak
sekilde bydittlecektir.

3. Izole tek kiibit ciplerin dlgiimleri
tamamlanarak yagam sireleri ve kapi
sureleri hesaplanacaktir.

4. Elmas bazl kuantum &lgiim
diizenegi kurulmasi kapsaminda
elmas Uretim sistemi faaliyete
alinacak ve bu sistemde Uretilen
elmaslar Optik Olarak Algilanan
Manyetik Rezonans (ODMR)
manyetometre 6lgiim diizenegine
yerlestirilerek manyetik alan élgme
hassasiyetleri belirlenecektir.

5. Siperiletken Kuantum Bilgisayar
Islemcisi Geligtirilmesi Projesi
kapsaminda beg kubitlik gip Gretimi
icin faaliyetler yiritilecektir.

6. Hassasiyeti yiiksek ve manyetik
anomali tespiti ile denizalti
konumlama, mayin bulma gibi islerde
kullanilacak yerli kuantum
manyetometreler gelistirilmesi
galismalar yurutllecektir.

7. ileri Diizey Yapay Zek& Uzmani
Hizlandirma Programi ile 3. ve 4. sinif
mihendislik bolimi 6grencileri ve
calisan geng mihendisler icin
modiiler, projeye dayali ve sektorlerle
birlikte tasarlanmis bir hizlandirma
hatti kurulacaktir.

Enerji depolama ve giic elektronigine yonelik yatirimlarin artirllmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.454)

Tedbir 454.1. Eneriji
depolama kapasitesinin
artirilmasi ve daha ekonomik
teknolojilerin gelistirilmesi igin
Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
TENMAK

1. Kurulu Bir Glines Enerji Santralinde
Uretilen Enerjinin Redoks Akis
Bataryalarinda Depolanmasi Projesi
kapsaminda EUAS kampiis sahasina
yeni bir redoks akis bataryasi temini
ve kurulumu yapilacaktir.

2. EUAS merkez yerleskesinde
bulunan GES'ten Uretilen enerjinin bir
kisminin depolanmasi igin 10 kW
Vanadyum ve Lityum Batarya
Depolama Sistemi tesis edilecektir.
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Tedbir 454.2. Yenilenebilir
enerji kaynaklari igin gerekli
olan gii¢ devreleri ve
elektronik bilesenlerin ihtiyaci

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanhg

1. Yenilenebilir enerji kaynaklari igin
gerekli olan gl devreleri ve yari
iletken Uretimine yonelik yatinmlar
tegvik edilecektir.

olan yari iletken tasarimi ve
Uretimine yonelik calismalar
tesvik edilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 153,4 166,0 170,0
Ihracat Milyar Dolar 3,4 4,0 4,5
Ithalat Milyar Dolar 21,4 22,2 23,1
Imalat Sanayii Thracati Icindeki Pay Yiizde 1,3 1,5 1,6

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2,1.1.4. Makine
a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2025 yili yurt ici tiretimi 36,3 milyar dolar olarak gergeklesmis olup
Gretim bir 6nceki yila gére ylizde 0,2 artmistir. 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde Uretim
endeksi 97 olarak gergeklesmis olup 2025 yilinin ayni dénemine gore ylizde 6 diismustdir.
Makine imalat sanayiinde kapasite kullanim orani 2025 yilinda ylizde 68 olarak
gerceklesmistir.

Makine sanayiinde ihracat 2024 yilindaki 18,5 milyar dolar diizeyinden 2025 yilinda
ylizde 0,5 artarak 18,6 milyar dolara yiikselmistir. Sektor ithalati 2025 yilinda ylizde 2,6
artarak 30,4 milyar dolar olmustur. 2026 yili Ocak-Temmuz doneminde sektor ihracati
ylzde 5,2, ithalati ise ylizde 1,9 artmistir. Bir 6nceki yilin ayni dénemine gére maden, tas
ocagl ve insaat makineleri, diger 6zel amagh makineler, tarim ve ormancilik makineleri,
motor ve tlirbin ve genel amagl diger makinelerin ihracatinda yiiksek oranl artislar
gerceklesmistir. Yurt ici talebe bagli olarak maden, tas ocadi ve insaat makineleri ile akiskan
gucu ile calisan donanimlarin ithalatinda yiiksek oranh artiglar kaydedilmistir.

b) Amag

Makine sektoriinde verimlilik ve dayaniklilik artirilarak rekabetgi ve teknoloji diizeyi
ylksek Uretim altyapisinin gelistiriimesi, ikiz déniisiimiin saglanmasi ve (rlin yerlilestirmesi
ile kiiresel pazardan alinan payin artirilmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak {(usruluglar ve Projelery
Kamu alimlari ve devlet yardimlarinin sektoriin gelisimine katkisi artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.459)
Tedbir 459.6.
Isletmelerin dijital ve
yesil donugtmleri yerli
teknoloji ve teghizatin
gelistiriimesi ve
kullaniimasi yoluyla
desteklenecektir.

1. 1832-Sanayide Yesil Donlisiim
Programi kapsaminda ug yeni
cagri acilacaktir.

2. 1831-Yesil inovasyon Teknoloji
Mentorlik Cagrisi ve 1832-
Sanayide Yesil Donlsiim Programi
kapsaminda onceki yillarda agilan
cagrilarda desteklenen projelerin
izleme suregleri yirtilecek ve
¢Ozim ortaklarinin performans
degerlendirmeleri yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)

Uretim Endeksi 2021=100 105,7 100,5 104,5
ihracat Milyar Dolar 18,6 19,2 19,8
Ithalat Milyar Dolar 30,4 32,2 33,1
Imalat Sanayii Thracati igindeki Pay Yiizde 7,2 7,3 7,3

Kaynak: TUIiK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.1.5. Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Elektrikli techizat sektdrli Uretim endeksi, 2026 yili Ocak-Temmuz doéneminde
ortalama 114,7 olarak gerceklesmis ve 2025 yilinin ayni ddnemine gore yizde 2,0 artmistir.
Sektoriin kapasite kullanim orani, 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde bir 6nceki yilin ayni
donemine gore 1,9 puan azalarak yizde 71,3 olarak gergeklesmistir.

Sektoriin ihracati, 2026 yil Ocak-Temmuz déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 6,6 artarak 11,4 milyar dolara yukselmistir. Ayni donemde sektdrin ithalati
ylzde 12,5 artarak 11,5 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Alt sektorlerden elektrik motoru, jenerator, transformator ile elektrik dagitim ve
kontrol cihazlarinin imalatinda 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde ihracat, bir énceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 12,3 artarak 4,4 milyar dolara, ithalat ise ylzde 13,2 artarak 4,9
milyar dolara ulagmistir. Ayni donemde kablolamada kullanilan teller ve kablolar ile
gereglerin imalatinda ihracat ylzde 23,2 artarak 2,9 milyar dolar, ithalat ise ylizde 26,8
artarak yaklasik 1 milyar dolar olmustur. Ev aletleri imalatinda ise ihracat bir dnceki yilin
ayni donemine gore ylizde 8,2 azalarak 3 milyar dolar olarak gerceklesirken ithalat yiizde
11,2 artarak 1,7 milyar dolara ulagmistir.
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Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2026 yili Ocak-Temmuz
doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla alti ana beyaz esya Uriiniinde Uretim
ylzde 15, ig satislar ise ylizde 6 azalmistir.

Elektromekanik Sanayiciler Dernedi (EMSAD) 2025 vyili elektromekanik sektor
raporuna gore sanayiide kilogram basina ihracat dederi yaklasik 1,9 dolar iken elektrik
Uretim ve daditim ekipmanlarinda 11,3 dolar, kablolarda ise 6,8 dolar olarak
gergeklesmistir.

b) Amag

Elektrikli techizat sektoriinde yliksek katma dederli Uriinler Uretilerek yerlilesmenin
artirimasi, surddrdlebilirligin saglanmasi, uluslararasi marka olusturulmasi ve uluslararasi
irtin standartlar hazirlanmasinda s6z sahibi olunmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Elektrikli teghizat iiretiminde teknolojik, sektorel ve kurumsal isbirligi artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.461)

Tedbir 461.1. Elektrik Sanayi ve Teknoloji 1. Elektrik Gretim, iletim ve

tretim, iletim ve dagitiminda Bakanligi (S), Enerji ve | dagitiminda kullanilan, dis ticaret
kullanilan, dis ticaret acigi Tabii Kaynaklar agigi verilen Grlin ve ekipmanlarin
verilen (irin ve ekipmanlarin | Bakanhgi yurt iginde Uretilebilmesi igin sektor

paydaslari ile birlikte calismalar
yapilarak yol haritasi
olusturulacaktir.

yurt iginde Uretilebilmesi igin
sektor paydaslari ile birlikte
yol haritalari olusturulacaktir.
Sektore iliskin mevzuat ilgili kamu kurum ve kuruluslar tarafindan gézden
|_gegirilecek ve gerekli giincelleme yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.462)

Tedbir 462.1. Kamu Hazine ve Maliye 1. Ilgili yasal diizenlemelere iligkin
alimlarina iliskin mevzuat Bakanlidi (S) taslak tamamlanacaktir.

sektorlin ihtiyaglarina gore
verimlilik ve surdurdlebilirlik
de g6z 6nilinde
bulundurularak yeniden
diizenlenecektir.

Tedbir 462.2. Elektrik Sanayi ve Teknoloji 1. Elektrik ve elektronik techizatlara
teghizatlarina iliskin teknik Bakanligi (S), Enerji ve | yonelik ilgili AB teknik diizenlemeleri
diizenlemeler, konularinda Tabii Kaynaklar guncellenecektir.

uzman kisilerin ve paydas Bakanlidi

kurumlarin katihmi ile
hazirlanacak ve
glincellenecektir.
Sektoriin ihtiyac duydugu nitelikli yan sanayiinin gelistirilmesi saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.464)

Tedbir 464.1. Elektrikli Sanayi ve Teknoloji 1. Elektrik teghizat yan sanayii
teghizat yan sanayii Bakanligi (S), Enerji ve | retimi yapan firmalarin dahil oldugu
kuruluglari envanteri Tabii Kaynaklar kuruluglara yonelik bir envanter
olugturulacaktir. Bakanlg hazirlanacaktir.
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Tedbir 464.3. Ana sekttr ve
yan sanayii isbirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. Basta otomotiv olmak lizere lizere
farkli sektorlerde ana sanayinin
ihtiyaglarina yonelik ig birlikleri
artiralarak strdurilecektir.
Sektoriin dongiisel ekonomiye yonelik yol haritasi belirlenecektir. (Kalkinma Plani
p.467)

Tedbir 467.1. Elektrikli ve
elektronik esya ve

1. Yesil Mutabakat kapsaminda yeni
mevzuat galismalari

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Ticaret

bilegenlerinde eko tasarim Bakanligi tamamlanacakti.
gerekliliklerinin uygulanmasi 2. Yeni mevzuata yonelik
saglanacaktrr. bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 117,7 123,0 128,0
Ihracat Milyar Dolar 19,1 20,9 22,8
Ithalat Milyar Dolar 17,7 16,4 16,7
Imalat Sanayii Ihracati Igindeki Pay Yiizde 7,4 7,9 8,3

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2,1.1.6. Otomotiv
a) Mevcut Durum

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gére otomotiv sanayii yaklasik 2,2 milyon
adetlik kurulu Uretim kapasitesine sahip olup hafif arag lretiminde diinyada 13lincii, AB
llkeleri arasinda ise 5'inci sirada yer almaktadir.

2025 yilinda toplam otomotiv Uretimi bir dnceki yila gore ylizde 4 artarak 1,42 milyon
adede ulasirken, otomobil Uretimi yiizde 3,5 azalarak 872,5 bin adet olarak gergeklesmistir.
Ayni dénemde ticari arag grubu Uretimi ylzde 19 artmistir. Toplam otomotiv pazar ise
ylzde 10 artarak 1,41 milyon adede, otomobil pazari ise ylizde 11 artarak 1,08 milyon
adede yiikselmistir.

2026 yili Ocak-Temmuz déneminde otomotiv sanayiinde Uretim bir dnceki yilin ayni
dénemine gore gerilemistir. Bu donemde toplam otomotiv tretimi ylizde 8,1 azalarak 767,2
bin adet, otomobil Gretimi ise ylizde 18,6 azalarak 424,6 bin adet olarak gerceklesmistir.
Buna karsilik ticari arag Uretimi ylizde 9,3 artarak 342,5 bin adede ulasmistir.

2026 yili Ocak-Temmuz déneminde toplam otomotiv pazari, gegen yilin ayni ddnemine
gore ylizde 10,6 daralarak 661,2 bin adet olarak gergeklesmistir. Bu donemde ithal araglarin
toplam pazardaki payi ylizde 71,2'den ylizde 66,1’e gerilerken yerli araglarin payi ylizde
28,8'den yiizde 33,9a yukselmistir.

Otomobil pazari ise ayni dénemde yiizde 12 daralarak 502,7 bin adet olmustur. ithal
otomobillerin otomobil pazarindaki payl ylizde 70,4ten yilzde 64,9'a diserken vyerli
otomobillerin payi yiizde 29,6'dan ylizde 35,1’e ylikselmistir.

TUIK verilerine gore sektdrde ihracat 2026 yili Ocak-Temmuz déneminde bir &nceki
yilin ayni dénemine gdre, ylzde 2,9 artarak 22,9 milyar dolara ylkselirken ithalat ylizde
13,0 azalarak 20,8 milyar dolara gerilemistir. Uretim endeksi ise ayni donemde ortalama
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125,7 olarak gergekleserek yiizde 0,7 artmistir. TCMB verilerine gore sektdr kapasite
kullanim orani ise 2026 yili Ocak-Temmuz doneminde ortalama yiizde 70,3 olarak
gerceklesmis ve bir énceki yilin ayni ddnemine gére 3,0 puan azalmistir.

b) Amag

Gelisen kiiresel mobilite vizyonu gergevesinde yesil ve dijital dontisim siirecine uyum
saglanarak tasarimdan (retime tim asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin
gerceklestiriimesi, katma dederin artirimasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektoriin

uluslararasi piyasalardan aldigi payin yikseltiimesi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet giiciinii etkileyen yeni nesil iiretim
teknolojilerinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.469)

Tedbir 469.1. Mobilite
Arag ve Teknolojileri Yol
Haritasi galismasi tlim arag
gruplari ve gelismeler
dogrultusunda
guincellenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), TUBITAK

1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol
Haritasi kapsamindaki eylem ve kritik
projelerin gergeklesmeleri ile nicel
hedeflere ulasma diizeyleri izlenecek
ve gerekli glincellemeler yapilacaktir.
2. Otonom stiriis fonksiyonlarinin
guvenilirlik, tepki siresi ve
operasyonel kararlilik agisindan
olgunlastiriimasi galismalari
yuritilecektir.

3. Kamera ve LiDAR sensor verilerinin
disilik gecikmeli aktarimina yonelik
calismalar yirtilecektir.

Tedbir 469.2. Hidrojen
yakit hiicresi ve bilesenleri
ile hidrojen temelli
motorlara yonelik yatirm
ve teknolojilerin
gelistiriimesi galismalari
yuritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, TUBITAK, lgili
Ozel Sektér Kuruluslari

1. Hidrojen Temelli Karbon-Nétr Icten
Yanmali Motor Gelistirilmesi Projesi
kapsaminda jenerattr fazindaki
calismalar devam edecektir.

2. Hidrojen treni gelistirilmesine
yonelik calismalar sirdiiriilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig,
TENMAK, TUBITAK, lgili
Ozel Sektdr Kuruluslari

3. Hidrojen yakit hiicresi ve bilesen
teknolojilerinin gelistiriimesine yonelik
lic adet yakit hiicresi testi
yuritllecektir.

Tedbir 469.4. Arag sarj
istasyonu teknolojisinin
asgari sartlari AB
uygulamalarina uyumlu
olarak belirlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanlidi,
EPDK, TUBITAK

1. Elektrikli araglarin dogru akim (DC)
ve alternatif akim (AC) ile sarji
esnasinda sarj istasyonlarinin
performans testlerini gergeklestirecek
dogrulama cihazlarinin tiim sarj
istasyonu tiplerinde denenmesi ve
tlkenin AC ve DC sarj istasyonu
kabiliyetlerine uygun muayene
kriterlerinin belirlenerek raporlanmasi
gerceklestirilecektir.

2. AC ve DC sarj istasyonlarinin saha
muayeneleri igin gelistirilen taginabilir
cihaza, yazilimla kontrol edilebilen
degisken yiik cihazinin entegre
edilmesi saglanacaktir.
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Tedbir 469.5. Tim arag
gruplarini kapsayacak
sekilde sarj altyapisi
kurulumu igin yol haritasi
belirlenecek ve devlet
yardimlari olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, EPDK

1. Sarj istasyonu yatirnmi yapacak
firmalar desteklenerek sebeke
yayginhdi artirilacaktir.

Otomotiv sanayii tedarik z

incirinde tasarimdan iiretime tiim asamalarda yerli
tedarikin ve katma degerin artirilmasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.471)

Tedbir 471.2. Batarya,
algilayici, elektronik kontrol
Uniteleri, elektronik
gosterge, elektrikli motor
sistemleri ve otomotiv
yazilimi gibi alanlarda
teknoloji ve Uretim
kabiliyetleri geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), TUBITAK

1. AB destekli SAFELOOP ve STREAMS
projeleri kapsaminda kese tipi
hiicreler Uretilecek ve testleri
gergeklestirilecektir.

Otomotiv sanayiine yonel
Plani p.473)

ik isgiicii niteliginin artiril

masi saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 473.1. Miifredatin
ve egitim yontemlerinin
gliniimiiz teknolojik
gerekliliklerine uygun
sekilde glincellenmesi
saglanacak, 6zel sektoriin
tlke rekabetgiligine destek
olacak sekilde yiritecegi
programlar
desteklenecektir.

Millf Egitim Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, YOK, TSE, Ilgili
Ozel Sektdr Kuruluglari

1. Egitim teknolojileri alaninda
projeleri olan girisimcilere gesitli
program ve etkinliklerle destek
verilecektir.

2. Turk egitim teknolojileri
standartlarinin belirlenerek
uluslararasi standartlarla
uyumlastiriimasi igin TSE ile igbirligi
yapilacaktir.

3. Egitim teknolojilerinin kullanimina
yonelik gelistirilen Griin ve hizmetlerin
test suregleri ylrtllecek ve bu
kapsamda atélye galismalari
gergeklestirilecektir.

4. Yapay zeka destekli 6gretmen
asistani platformu geligtirilerek
o6gretmenlerin kullanimina
sunulacaktir.

5. Mesleki egitim merkezleri gergeve
O6gretim programlari ginimiiz
teknolojik gerekliliklerine uygun

sekilde glincellenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Uretim Endeksi 2021=100 126,3 129,0 131,0
Ihracat Milyar Dolar 38,9 41,6 45,5
Ithalat Milyar Dolar 41,8 37,7 39,5
Imalat Sanayii Ihracati igindeki Pay Yiizde 15,1 15,6 16,5

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.1.1.7. Rayh Sistem Araglan
a) Mevcut Durum

Rayl sistem araclarinin givenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi ve yiik
tasimaciliginda ekonomik, verimli ve cevre odakli firsatlar sunmasi sebebiyle hem sehir ici
hem sehirler arasi ulasimda rayli sistem araglar yaygin olarak tercih edilmekte ve bu
nedenle kiresel Olgekte rayli sistem araglarina yapilan yatinmlar hizla artmaktadir.
Tirkiye'de de demiryolu ve kentici ulasim sektorlerinde artan kamu yatinmlarina paralel
olarak dnemli dlclide ceken ve gekilen arag ihtiyaci bulunmaktadir. Bu dogrultuda, yerli rayh
sistem arag sanayiinin gelistiriimesi ve Uretilen araglar ile demiryolu arag bilesenlerinin
ihracatinin artirilmasiyla tlke ekonomisine katki saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Tirkiye'de rayh sistem arag bilesenlerinin yerli Gretiminde &nemli bir kapasite
olusmakla birlikte s6z konusu Uretim kabiliyetleri farkli firmalara dagilmis durumdadir. Rayl
sistem araclarinin talep tarafinda ise belediyelerin, ilgili kamu kurumlarinin ve demiryolu
tren isletmecilerinin faydalanmasi amaciyla ortak rayli sistem arag standardi olusturulmasi
ihtiyaci bulunmaktadir.

Rayli sistem araclarinin yerli ve milli sekilde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun
olarak Uretilmesi amaciyla kurulan Tirkiye Rayli Sistem Araclar Sanayi AS (TURASAS)'nin
milli demiryolu sanayisini hizli bir sekilde gelistirmesi ve demiryolu araglari imalat sanayiinde
kiiresel 6lcekte bir marka konumuna gelmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda TURASAS
blinyesinde sekiz adet Milli Banliyé Tren Seti imalati tamamlanarak Gaziantep Buiytiksehir
Belediyesine teslim edilmis olup seri Uretime devam edilmektedir. 13 adet 160 km/sa hiza
uygun Milli Elektrikli Tren Seti imalati tamamlanarak TCDD Tasimacilik AS'ye teslim edilmis
olup seri Uretime devam edilmektedir. Bu projeden kazanilan tecriibeyle baslanan 225
km/sa hiza uygun Milli Hizll Tren Seti Projesinin prototip tretimi tamamlanmis olup hat
testleri ve sertifikasyon stirecleri devam etmektedir. Milli Hizli Tren Seti seri tretimine 2027
yilinda baslanacaktir. Yik tasimaciligi alaninda ise 34 adet Milli Elektrikli Anahat Lokomotifi
imalati tamamlanarak TCDD Tagimacilik AS'ye teslim edilmis olup seri liretime devam
edilmektedir.

Yerli ve milli imkanlarla tretilen tren setleri mevcut hatlar ve hizmete alinacak olan
Ankara-izmir, Bandirma-Bursa-Osmaneli, Mersin-Gaziantep ile Halkali-Kapikule hatlarinda
kullanilacaktir. Ayrica TURASAS'In halihazirda tiretmekte oldugu ve tasarm calismalari
devam etmekte olan geken ve gekilen rayl sistem arag lretimlerinin artiriimasi igin kapasite
artisi saglayacak tesis, makine ve techizat yatirmlari devam etmektedir. Bu kapsamda
Tirkiye'nin ilk hizli tren fabrikasi tamamlanmak Uzere olup 2027 yilinda (retime
baslayacaktir.

b) Amag

Demiryolu ulastirmasi ve kentigi ulasimda ihtiyac duyulan rayli sistem araglarinin yerli
imkanlarla tasarimi ve Uretimi ile kritik bilesenlerindeki yerlilik oraninin artiriimasi, yerli
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistirilmesi, her turli rayh sistem
araclarinin ve alt bilesenlerinin imalati ile bakim ve onariminin yapilmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Plani p.476)

Kamu alimlarinin rayh sistemlerde yerli iiretimi daha etkin destekleyecek sekilde
kullanilmasi saglanacak, tasarim ve Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilecektir. (Kalkinma

Tedbir 476.7. TURASAS
blinyesinde devam eden vyerli
tasarim ve prototip caligmalari
tamamlanarak demiryolu
sektorliniin rayli sistem arag
ihtiyac karsilanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S)

1. Alti Aksli (Coco) Milli Lokomotif
Platformu Projesinde tasarim
galismalari tamamlanarak prototip
Uretimine baslanacaktir.

2. Demiryolu Bakim Araci Projesinde
prototip Uretimine baslanacaktir.

3. Manevra Lokomotifi Platformu
Projesinde prototip Uretimine
baslanacaktir.

Ulkemizde iiretilen rayh sistem arag ve bilesenlerini
bagimliligi ortadan kaldiracak calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.477)

n sertifikalandirilabilmesi igin disa

Tedbir 477.2. Ulkemizde
Karsilikh Isletilebilirlik Teknik
Sartnamesinin gegerli olmadigi
yurt ici hatlarda isletilecek
araglar igin ulusal kurallar
belirlenecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Yurt igi demiryolu tasimaciliginda
ihtiyag duyulan demiryolu araci tipleri
igin yerli ve milli endiistrinin tretim
sartlarina ve emniyet gerekliliklerine
uygun tip onay degerlendirme
kriterlerine dair tebligler
hazirlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2025 | 2026 (1) | 2027 (2)

Hizmete Alinan TURASAS Marka Ceken
Lokomotif ve Tren Seti Sayisi

Adet

34 39 66

Seti) Arag Sayisinin Toplam Ceken Arag
Sayisina Orani

Elektrikli Ceken (Anahat Lokomotifi + Tren

Yiizde

34,8 38,9 41,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlari
2.2.2.1. Tarim ve Gida
a) Mevcut Durum

Kiresel tarim ve gida piyasalari jeopolitik gerilimler ve catismalar, ticaret
politikalarindaki belirsizlikler, enerji ve giibre piyasalarinda yasanan dalgalanmalar, iklim
degisikligi ve asiri hava olaylari ile lojistik ve tedarik zincirlerinde ortaya gikan aksakliklarin
etkisi altinda sekillenmektedir. 2026 yilinda 6zellikle Orta Dogu’da artan jeopolitik risklerin
enerji ve gubre arzi ile uluslararasi tagimacilik maliyetleri Gizerindeki etkileri tarimsal Gretim
maliyetleri ve gida fiyatlarina iliskin riskleri artirmaktadir.

Kiresel Olcekte tarimsal Gretimin orta vadede artmaya devam etmesi beklenmekle
birlikte, Uretim artisinin blytk olclide verimlilik artisina dayanacadi, uluslararas ticaretin
arz ve talep dengesizliklerinin giderilmesindeki 6nemini koruyacagi ve gida piyasalarinin
jeopolitik, iklimsel ve ekonomik soklara karsi dayanikliiginin giiglendiriimesi ihtiyacinin
devam edecedi 6ngoriilmektedir. Bu cercevede tarimsal Uretimde kaynak kullanim etkinligi
ve verimliliin artinimasi, kritik girdilerde tedarik glivenliginin saglanmasi, Uretim ve
ticaretin  gesitlendirilmesi, iklim degisikligine uyumun glglendirilmesi ve teknolojik
doénisiimiin hizlandirimasi kiiresel tarim ve gida politikalarinin temel dncelikleri arasinda
yer almaktadir.

2025 yilinda yiizde 8,5 oraninda daralan tarimsal Uretimin 2026 yilinda ylizde 9,3
oraninda artacag tahmin edilmektedir. Tarimsal katma degerin GSYH igindeki agirligi 2025
yilinda yiizde 5,2 seviyesinde gergeklesmis olup bu oranin 2026 yilinda 5,3 seviyesine
yukselmesi beklenmektedir.

Tarim sektoriinde galisanlarin toplam istihdam igindeki payi 2025 yilinda ylizde 14 iken
2026 yilinin ilk yarisinda ortalama ytizde 13,4 olarak gergeklesmistir. Bu oranin 2026 yili
genelinde ylizde 13,7 olmasi beklenmektedir.

2025 yilinda tarim ve gida Urlnleri ihracati énceki yila gore yaklasik ayni seviyede
kalarak 32,4 milyar dolar, ithalati ise ylizde 19,0 oraninda artarak 27,2 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Tarim ve gida Urtinlerinde net ihracat 2025 yilinda bir dnceki yila gére
ylzde 45,5 oraninda azalarak 5,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Tarnim ve gida UrUnleri ithalatinda 2025 yili itibariyla ylzde 47,0 oranindaki payla
Rusya, Brezilya, Ukrayna ve ABD ilk dort sirada yer almaktadir. Ihracatta ise bitkisel
Urtnlerde Irak, Rusya ve Almanya, hayvansal Uriinlerde Irak, Rusya ve Suriye, orman
Urinlerinde Irak ve Hollanda, balik ve su Urlinlerinde Rusya ve Japonya, islenmis gida
Uriinlerinde ise Irak ve ABD Onde gelen (lkeler arasinda yer almaktadir.
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TABLO II: 7- Tarim Sektoriinde Biiyiime, istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degisi
Gosterge 2023 2024 2025 2?12)5 2(012)5 2023-2024 2024-2025 2025;'1";025
Katma Deger (2)
Tarim (3) 121324 127546 116666 32 060 35267 51 -8,5 10,0
Katma Deger (4)
Tarim (3) 1731103 2595331 3309161 874625 1288940 49,9 27,5 47,4
Tarimsal GSYH (Yiizde) 6,4 5,8 5.2 3.2 3,5
istihdam (5)
Tarim Istihdami (3) 4 695 4827 4 560 4 390 4298 2,8 -5,5 -2,1
Tarim Istihdami (Yiizde) 14,8 14,8 14,0 13,6 134
ithalat (6)
Bitkisel Uretim 12431 10 095 12534 8660 9843 -18,8 24,2 13,7
Hayvancilik 1255 807 1322 879 1132 -35,7 63,8 28,8
Ormancilik 48 34 32 23 21 -29,0 -5,9 -8,7
Balikgilik 67 72 92 50 67 6,9 28,0 34,0
Gida Uriinleri ve igecek 11 624 11 843 13 207 8541 10 039 19 11,5 17,5
Toplam 25425 22851 27187 18153 21102 -10,1 19,0 16,2
ihracat (6)
Bitkisel Uretim 8394 8010 8139 5000 5 506 -4,6 1,6 10,1
Hayvancilik 510 573 485 293 410 12,3 -15,3 39,9
Ormancilik 19 18 16 8 13 6,4 9,3 62,5
Balikgilik 709 883 927 591 655 24,5 5,0 10,8
Gida Uriinleri ve igecek 21 265 22913 22824 14732 14 979 7,7 -0,4 1,7
Toplam 30897 32397 32391 20624 21563 4,9 0,0 4,6

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanhgi, TUIK

(1) Katma deger verileri ilk iki geyrek toplamini, istihdam verileri ilk iki geyrek ortalamasini, ithalat ve ihracat verileri ise Ocak-Agustos
donemini kapsamaktadir. (2) Zincirlenmis Hacim, Milyon TL, (3) Katma deger ve istihdam verileri Ocak-Haziran 2026 dénemine ait olup
2025 yili karsilastirmasi da ayni bazda yapilmistir. (4) Cari Fiyatlarla, Milyon TL, (5) Bin Kisi, (6) Milyon Dolar

Not: Dis ticaret verilerinde ISIC Rev.4 esas alinmistir.

Orman Kanunu ve Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapiimasina Dair 7442 sayili Kanun ile
olusturulan yasal cergeve ve Tarimsal Uretimin Planlanmasi Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda 1 Eylul 2024 tarihi itibariyla planlh tretim donemine gegilmis olup Gretim
kararlarinin tlke ve bolge ihtiyaglar, tretim potansiyeli ve kaynak kisitlari dikkate alinarak

sekillendirilmesine yonelik uygulamalar stirdiirilmektedir.

Tarimsal Uretim planlamasinin saglikli ve gtincel verilerle desteklenmesi amaciyla
Tarm ve Orman Bakanhd ile TUIK igbirlijinde Genel Tarm Sayimi calismalari
yuritllmastir. Saha calismalar kapsaminda 973 mahalde sayim biirosu olusturulmus,
Bakanlik sistemlerinde kayith olmayan yaklasik 3,4 milyon hektar tarim arazisi Tarimsal
Uretim Kayit Sistemine re'sen kaydedilmistir. Sayim sonuglarinin analiz edilerek 2026 yili
sonu itibarryla kamuoyuyla paylasiimasi 6ngériilmektedir.

Tarim arazilerinin korunmasi, planli kullaniimasi ve sirdurilebilir yonetimine iligkin
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla 4 Nisan 2026 tarihinde Tarim Arazilerinin Korunmasi
ve Kullaniimasi Hakkinda Yonetmelik ile Arazi Kullanim Planlamasi Uygulama Yonetmeligi
ylrtrlige konulmustur. Dizenlemelerle toprak ve arazi varliginin bilimsel esaslara gore
belirlenmesi ve siniflandiriimasi, tarimsal Gretim potansiyeli yiksek alanlarin korunmasi ve
arazilerin  nitelik ve yeteneklerine uygun sekilde kullaniimasinin  saglanmasi
amaglanmaktadir. Bununla birlikte tarim arazilerinin tarim disi kullanimina iliskin izin ve
dederlendirme stirecleri ile toprak koruma uygulamalar yeniden diizenlenmistir.

Tanim arazilerinin etkin kullanimina yénelik olarak Ust Uste iki yil islenmeyen arazilerin
re’sen kiralanmasi uygulamasina baglanmistir. Bu kapsamda 2026 {retim yilinda 14 ilde
yaklasik 1.380 dekar arazi kiraya verilmistir. Uygulamanin da etkisiyle 2024 yilinda
islenmedidi tespit edilen 29,5 bin hektar alanin 16,1 bin hektarinda arazi sahipleri tarafindan
yeniden tarimsal Uretime baglanmistir.
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20 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7584 sayili Toprak Koruma ve
Arazi Kullanimi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, 5996 sayili
Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghdi, Gida ve Yem Kanununun hayvan hastalik tazminatina
iliskin hukimlerinde degisiklik yapiimistir. Degisiklikle tazminat kapsamina, hastalik
nedeniyle mecburi kesime tabi tutulan veya itlaf edilen hayvanlarin yani sira hayvansal
urlin, yem, madde ve malzemelerin imhasi ile nakliye ve dezenfeksiyona iligkin giderler de
eklenmistir.

16 Eylil 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Yurt icinde Canli Hayvan ve
Hayvansal Uriinlerin Nakilleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelikle, nakil sirasinda tespit edilen tanimlanmamis sigir, koyun ve kegiler icin zorunlu
kesim uygulamasi kaldirilarak hayvanlarin kiipelenip kayit altina alinmasi, 30 gun sureyle
karantinaya alinmasi ve programli agilamalarinin tamamlanmasi uygulamasina gegilmistir.

28 Subat 2026 tarihinde Iran‘a yénelik saldirilarin baslamasinin ardindan Hiirmiiz
Bogazi'nin kapanmasi ve bolgedeki tretim tesislerinin zarar gérmesi, kiiresel glibre arzinda
aksamalara ve ozellikle Ure fiyatlarinda artisa yol agmistir. Kiresel gibre piyasalarinda
yasanan arz sorunlarina karsi yurt igi girdi arz glivenliginin saglanmasi amaciyla ire ve diger
temel gibrelerde yiuzde 6,5 olan glimrik vergisi sifirlanmis, bazi glbreler ile glibre ham
maddelerinin ihracati kisitlanmis ve alternatif tedarik kaynaklarina yonelik calismalara
ivedilikle baglanmistir. Ayrica 8 Eylil 2026 tarihinde Rusya Federasyonu ile imzalanan
Mineral Gubre Sevkiyati Alaninda Mutabakat Zapti ile azotlu ve fosforlu gubreler ile
amonyak tedarik imkanlari artiriimigtir.

Gubre piyasasinda arz gilvenligine yonelik tedbirlerin yani sira Grtin glvenligi ve
piyasa denetiminde risk esash yaklasima gegilmistir. Piyasaya arz edilen gilibrelerin teknik
mevzuata uygunlugunun daha etkin kontrol edilmesi amaciyla Akilli Piyasa Gozetimi ve
Denetimi uygulamasi hayata gegirilmistir. Sistemle firma ve (Urinlere iliskin farkl
gostergeler (izerinden risk skorlari olusturularak yliksek riskli Griin ve firmalarin
denetimlerde onceliklendiriimesi saglanmistir.

Bitki koruma Griinlerinin hatali ve geredinden fazla kullaniminin 6nlenmesi amaciyla
recetelendirme, satis, uygulama ve kayit siireglerini Uretici kayit sistemleriyle elektronik
ortamda biitlinlestiren B-Regete Sistemi kurulmus ve 1 Temmuz 2026 itibariyla 81 ilde
uygulanmaya baglanmistir.

iklim degisikliginin tanmsal iretim {zerindeki etkilerinin izlenmesi ve erken uyari
kapasitesinin  gelistirilmesi amaciyla Tarimsal Kuraklik Izleme Sistemi (TAKIS)
olusturulmustur. Sistem araciidiyla tarimsal kurakhdin dlke genelinde uydu verileri
kullanilarak yedi giinllik periyotlarla izlenmesi saglanmaktadir. Sistemin tahmin
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla 2027 yilinda yapay zeka yontemlerinden yararlanilarak
kuraklik kosullarinin 1-4 hafta 6nceden tahmin edilmesine yonelik calismalarin baslatiimasi
planlanmaktadir.

Bitki sagligi ve karantina uygulamalarinin etkinliginin artirlmasi amaciyla 6 Mayis 2026
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Bitki Karantinasi Yonetmeligiyle bitki, bitkisel Girlin ve
diger maddelerin Ulkeye giris ve gikislarinda uygulanacak bitki saghigi kontrolleri ve
karantina tedbirleri yeniden dizenlenmistir. Yonetmelik kapsaminda giris ve g¢ikig
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islemlerinin Bitki Karantinasi Kayit ve Takip Sistemi (zerinden elektronik ortamda
ylritllmesi, resmi kontrollerin belge, beyan ve bitki saghdi kontroli asamalarinda
gerceklestiriimesi ve gerekli durumlarda elektronik bitki sadlik sertifikalarinin kullaniimasi
hikim altina alinmistir.

Zirai miicadele uygulamalarinda kullanilan alet ve makinelerin etkinliginin artiriimasi
amaciyla Adana, Antalya ve Manisa'da s6z konusu alet ve makinelerin kontrol ve
kalibrasyonlarinin yapilacagi ¢ pilot test istasyonu kurulmustur. Bu istasyonlarla
pestisitlerin dogru ve etkin kullaniminin sadlanmasi, kalinti ve (iretim maliyetlerinin
azaltlmasi, cevre ve insan sadghdinin korunmasi ve AB uygulamalarina uyumun
gugclendirilmesi hedeflenmistir.

Zararli organizmalarla miicadelede kimyasal miicadeleye alternatif biyolojik ve
biyoteknik yontemlerin kullaniminin yayginlastirimasina devam edilmektedir. Kahverengi
kokarcayla biyolojik miicadele kapsaminda 2025 yilinda yaklasik 1,2 milyon adet samuray
arisi Uretilerek 40 ilde dogaya salinmis, 2026 yilinda retim 1,8 milyon adede yiikselmis ve
yaklasik 1,7 milyon adet parazitoitin salimi gergeklestirilmistir.

Akdeniz meyve sinegiyle miicadelede pestisit kullaniminin azaltiimasi amaciyla kisir
bocek salim teknigi uygulanmaktadir. Bu kapsamda 2025 yilinda 16,5 milyon steril bocek
Uretilerek salinmig ve 45 ilde zararli popllasyonu takip edilmistir. 2026 yilinda Uretim
kapasitesi artirilarak 68,1 milyon steril erkek birey Uretilmis ve 29,5 milyon bireyin saha
salimi gergeklestirilmistir. Uygulamanin daha genis alanlara yayginlastiriimasi amaciyla yeni
bir tretim merkezinin kurulmasina yonelik galismalar stirdiriilmektedir.

Patates sigil hastaligi nedeniyle Gretimi kisitlanan alanlarda karantina siresinin
tamamlanmasinin ardindan yeniden patates Uretimi yapilabilmesi amaciyla hastalia
dayanikh cesitlerle kontrolll Gretim gercgeklestiriimektedir. Bu kapsamda 2025 ve 2026
yillarinda toplam 38,1 bin dekar gilivenlik kusaginda kontrollii Gretime baslanmis olup
Uretime agilan alanlarda survey, kontrol ve izleme faaliyetleri stirdiiriiimektedir.

Kenevirin  kontrolli  Uretiminin  gelistirilmesi ve katma dederli Uriinlere
donustirtimesinin saglanmasi amaciyla 31 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
Kenevir Yetistiriciligi ve Kontroliine Dair Yonetmelik ile Kenevirden Elde Edilen Uriinlere Dair
Yonetmelik kapsaminda lif, tohum ve sap Gretiminin yani sira tibbi ve sadlik Grinleri ile
uyusturucu etkisi olmayacak oranda kisisel bakim ve destek urlnlerinde kullaniimak tzere
Gicek ve yaprak Uretimine iligskin esaslar belirlenmistir. S6z konusu Yonetmeliklerle tretimin
ekim ve dikimden hasada kadar kontrol altinda ydritilmesi ile elde edilen Griinlerin
islenmesi, ihracati, ruhsatlandirimasi, takip sistemlerine kaydi, izin ve satisina iligkin
hususlar diizenlenmistir.

Gida alaninda yeni teknolojiler ve (rinlerin piyasaya arzina yonelik mevzuat
gercevesinin gelistiriimesi kapsaminda 20 Mayis 2026 tarihinde Tirk Gida Kodeksi Yeni
Gidalar Yonetmeligi yayimlanmistir. Yonetmelikle Tirkiye’de daha once onemli 6lglide
tlketim gegmisi bulunmayan veya yeni lretim siregleri, teknolojiler ya da yeni kaynaklar
kullanilarak elde edilen gida ve gida bilesenlerinin piyasaya arzina iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir.
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Sozlesmeli Uretimde Uretici ve alicilarin karsi karstya kaldidi iretim ve piyasa risklerinin
azaltilmasi amaciyla s6zlesmeli tretim kapsamindaki Urlinlerde tarim sigortasi zorunlu hale
getiriimis ve sigorta primlerinde farkli Grlnler icin ilave ylzde 10-15 oraninda indirim
saglanmistir.

Tarim Urtnleri fiyatlarinin saglikli olusumunun saglanmasi ve gida arz zincirinin
etkinlidinin artirilmasi amaciyla kayit sistemlerinin giglendirilmesi, lisansli depoculugun
yayginlastirilmasi ve yas meyve-sebze tedarik zincirindeki lojistik altyapinin gelistirilmesi
calismalarina devam edilecektir. Paketleme, nakliye, depolama ve perakende satis
sureclerinde standartlarin gelistiriimesi ile toptanci hallerinin modernizasyonu ve daha etkin
calistinlmasina yonelik faaliyetlerin siirdiriilmesi planlanmaktadir.

Tarim Arazileri ve Sulama

2025 yil itibariyla 24 milyon hektar tarim arazisinin 16,5 milyon hektarini ekilen, 2,9
milyon hektarini nadasa birakilan, 754 bin hektarini sebze yetistirilen ve 3,8 milyon hektarini
meyvecilik, bagcilik ve zeytin adaclari icin ayrilan alanlar olusturmaktadir.

iklim degisikligi, kuraklik ve su kithginin etkilerinin belirginlesmesi, toprak bozunumu,
erozyon risklerinin artmasi ve kentlesme ile sanayi ve enerji yatinmlarinin arazi talebini
artirmasi, tarim arazilerinin korunmasini ve sirddrilebilir kullanimini gida arz giivenligi
bakimindan daha 6nemli hale getirmektedir. Bu gergevede tarim arazilerinin amag digi
kullaniminin 6nlenmesi, toprak ve su kaynaklarinin birlikte degerlendirilerek arazi kullanim
planlarinin tamamlanmasi, topraklarin Gretim kapasitesinin korunmasi ve gelistiriimesi ile
atil ve nadas alanlarinin Gretime kazandirlmasi énem tasimaktadir. Bunun yani sira iklim
degisikliginin etkilerine karsi topraklarin organik madde ve su tutma kapasitesini artiran
uygulamalarin  yayginlastirlmasi, erozyon ve arazi bozulumuyla micadelenin
guglendiriimesi ve tarimsal lretimin toprak kabiliyeti ile kullanilabilir su varliini gozeten
havza bazl bir yaklasimla planlanmasi énceligini korumaktadir.

Tarim sektdriinde isletmelerin kiigiik 6lgekli, pargali ve daginik arazi yapisi tretim
maliyetlerini artirmakta, tarimsal mekanizasyonun ve modern Uretim tekniklerinin etkin
kullanimini gliclestirmekte ve sulama yatirimlarindan saglanan faydayi sinirlandirmaktadir.
Bu kapsamda ydrttiilen arazi toplulastirma calismalarinda, toplulastirmasi tamamlanan
alanin 2026 yili sonunda 9,9 milyon hektara, tescili tamamlanmis toplulastirma alaninin ise
8,2 milyon hektara ulagmasi beklenmektedir. 2027 ylinda 180 bin hektar alanda
toplulastirma galismasinin baslatiimasi ve 603 bin hektar alanda tescil islemlerinin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Toplulastirma calismalarinin sulama yatinmlari ve tarla ici
gelistirme hizmetleriyle es zamanh ydritllmesi, tanim arazilerinin etkin kullaniminin
sadlanmasi ve isletme Olcedinden kaynaklanan verimlilik kayiplarinin azaltiimasi agisindan
O6nem tagimaktadir.

Tarim arazilerinin korunmasinin yani sira toprak 6zelliklerinin belirlenmesi ve arazi
kullanim kararlarinin gtincel ve guvenilir verilere dayandiriimasi 6nemini korumaktadir. Bu
dogrultuda detayli toprak etiit ve haritalama calismalarinin siirdiriilmesi, toprak veri
tabaninin gelistirilmesi ve arazi kullanim planlarinin tamamlanmasi, tarim arazilerinin
mevcut durumunun, kullanimindaki degisimlerin ve arazi bozulumunun diizenli olarak
izlenmesine yonelik bilgi altyapisinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, arazi
kullanim planlarinin hazirlanmasina ydnelik olarak 2024 yilinda 755 bin hektar alanda detayl
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toprak etutleri ve haritalandirma galismalari tamamlanmistir. 2026 yili sonu itibariyla ise
ilave 2,4 milyon hektar alandaki galismalarin tamamlanmasi 6ngérilmektedir. Calismalarin
devam ettigi 6,8 milyon hektarlik proje sahasinin 3,5 milyon hektarlik b&liminiin 2027
yiinda, kalan 3,3 milyon hektarlk boliminin ise 2028 vyilinda tamamlanmasi
ongorilmektedir.

Sinirli olan su kaynaklarinin biiyik bir kisminin tarimda kullanildidi ve gida ihtiyacinin
arttigi g6z oniine alindidinda, son yillarda gida Gretiminin artinimasinda sulu tarimin
yayginlastiriimasiyla verimli sulama sistem ve tekniklerinin rolli daha da énem kazanmistir.
Bu kapsamda bir yandan sulamaya agilan alanlarin genisletilmesine yonelik galismalar
yuritllirken diger yandan eski kanal ve kanaletli sulama sistemleri yenilenerek kapali
sistem borulu sulama sistemlerine donustirilmekte ve tarimda suyun verimli kullaniimasina
yonelik tedbirler alinmaktadir.

2025 yil sonu itibariyla toplam hacmi 183.819 hm?3 olan depolama tesislerinin sayisi
1.831'e ulagmistir. 2026 yilinda 21 baraj ve 10 godlet ve bent insaatinin tamamlanmasiyla
toplam su depolama kapasitesinin 184.085 hm?3 olacagi tahmin edilmektedir.

Turkiye’de 2025 yil sonu itibariyla 7,28 milyon hektar alan sulamaya agilmis olup
bunun 3,73 milyon hektari Devlet Su Isleri Genel Mudirligii (DSI) tarafindan insa edilip
isletmeye alinmistir. Kalan kisim ise milga Topraksu Genel Mudurligia, miilga Koy
Hizmetleri Genel Mudurligli ve mahalli idareler tarafindan gerceklestirilen yatirnmlardan
olusmaktadir. 2026 yilinda 65.779 hektarin sulamaya aciimasiyla toplam sulama alaninin
7,34 milyon hektara ulasacagi ongoriilmektedir. 2027 yilinda ise 61.159 hektar alanin
sulamaya agllmasi ile toplam sulama alaninin 7,40 milyon hektara ulasmasi beklenmektedir.

DSI tarafindan isletmeye acilan 3,73 milyon hektar alanin dagiimi incelendiginde, 170
bin hektarlik kismin (yiizde 4,6) DSI tarafindan isletildigi, 3,05 milyon hektarlik b&liimiin
(yuzde 81,8) su kullanic teskilatlari ve mahalli idarelerin sorumluluguna devredildigi
gorilmektedir. Ayrica 491 bin hektar (ylizde 13,2) yeralti suyu sulama kooperatiflerince, 17
bin hektar (ylizde 0,5) ise bedeli karsilidinda gesitli kurumlarca isletiimektedir. Bu dagilim
katilimcr sulama yonetimi politikalarinin somut bir yansimasidir. S6z konusu yaklagim
cercevesinde, sulama tesislerinin isletme, bakim ve yonetim sorumlulugu faydalanicilara
aktariimis boylece yerinden yonetimle sulama isletmecili§inde hizli ve etkili karar alinmasi,
bakim-onarim faaliyetlerinin zamaninda yapilmasi ve suyun daha adil dagitimi
hedeflenmistir.

TABLO II: 8- DSI Tarafindan Insa Edilen Sulama Tesislerinin isletme Sahipligi

(2025)

isletmeden Sorumlu Kurulus Sulama Alani (ha)
DSi 170 258
Su Kullanici Teskilatlar ve Mahalli idareler 3052 157
Bedeli Karsiiginda DSI Tarafindan insa Edilip Cesitli Kurumlarca

Isletilen Sulamalar 17013
Yeralti Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 491 230
TOPLAM 3730658
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2025 yilinda yenilemesi yapilan briit sulama alani 92,1 bin hektara ulagmis olup
Yatirim Programinda toplam 247 bin hektar sulama alaninda yenileme galismalari, yaklasik
714 bin hektar alanda ise yenileme projelerinin planlama ve proje asamalari halen devam
etmektedir. 2026 yilinda 19 bin hektar alanda yenileme insaatinin tamamlanacagi tahmin
edilmektedir. 2027 yilinda ise 16 bin hektar ilave alanda yenileme ingaatinin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

DSI tarafindan gelistirilen sulama sistemlerinin 2025 yil sonu itibariyla ylizde 31'i klasik
sistemlerden, ylizde 31'i kanaletli sulama sistemlerinden, yiizde 38'i ise borulu sistemlerden
olusmaktadir. DSI tarafindan yeni yapilacak projelerin borulu sistemle insa edilmesi ve eski
sulama sistemlerinin modernizasyonuyla birlikte gelecekte borulu sulama sistemlerinin
oraninin  artirlarak  tarimda  6nemli miktarlarda su tasarrufunun saglanmasi
ongorilmektedir.

Tarimda suyun kullanim miktarini esas alan yontemlere goére fiyatlandiriimasiyla
kullanilan su miktarina gore lcretlendirme yapilarak etkin su kullaniminin saglanmasi ve
asir su kullaniminin énlenmesi amaglanmaktadir. Bu gergevede isletmedeki mevcut sulama
sebekelerine sayag takilmasina yonelik galismalar devam etmektedir. 2025 yil sonu itibariyla
457 sulama tesisine sayac takilmis olup 2026 yilinda ise 100 sulama tesisinde daha sayag
takma islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Atiksu aritma tesisi ¢ikis sularinin geri kazanim Gniteleri yardimiyla tarimsal sulamada
kullaniimasina yonelik proje calismalan devam etmektedir. Bu calismalarin sulama
suyundan elde edilecek tasarruf miktarini artirarak tarimda suyun etkin ve verimli
kullanilmasina katkida bulunacadi 6ngoériilmektedir. Ayrica yagmur suyu hasadi ve bu suyun
sulamada kullanimiyla ilgili yeni arastirma ve gelistirme faaliyetlerine baglanmis olup bu
calismalarin 6niimiizdeki dénemde genisletilerek sirdiriimesi planlanmaktadir. Alternatif
su kaynaklarinin sulamada kullaniimasinin su kaynaklarinin stirdiirilebilir yénetimine énemli
katkilar sunmasi beklenmektedir.

14 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Ulusal Su Plani'nda (2026-2035)
tarimsal sulamada su kaynaklarinin strdirilebilir ydnetimi ve su kullanim verimliliginin
artinlmasi o6ncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, sulama altyapisinin
modernizasyonu, modern sulama yontemlerinin yayginlastinlmasi, o6lcim ve izleme
sistemlerinin glclendiriimesi ve tarimsal Gretimin havzalarin su varligina uygun sekilde
planlanmasi 6ne gikmaktadir. Ayrica sulama yonetiminde kurumsal etkinligin artirilmasi ve
yatinmlarin iklim dedisikligi ile kuraklik riskleri dikkate alinarak ydnlendirilmesi suretiyle su
kaynaklarinin  korunmasi ve tarimsal Uretimin slrdirilebilirliginin  desteklenmesi
amaclanmaktadir.

Bitkisel Uretim

Iklim degisikliginin tretim kosullari {izerindeki etkilerinin belirginlesmesi, jeopolitik
gelismelerin enerji, glibre ve dider tarimsal girdilerin maliyet ve tedarik kosullarinda
olusturdudu belirsizlikler ile kiresel tarim piyasalarinda devam eden dalgalanmalar, bitkisel
Uretimde verimlilik ve dayanikiligin artirlmasini daha énemli hale getirmektedir. 2026
yilinda yasanan jeopolitik gelismelerin enerji ve glbre piyasalar Uzerindeki etkileri, dzellikle
tahil Uretimi bakimindan girdi tedarikinin sirekliliginin ve maliyetlerin yonetilmesinin
Onemini artirmaktadir.
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Bu cercevede lilkemizde bitkisel tretimin dodal kaynaklarin siirdiirilebilir kullanimi,
arz-talep dengesi, yeterlilik dizeyi ve dis ticaret gelismeleri gozetilerek planlanmasi,
stratejik Urlinlerde Uretim kapasitesinin korunmasi ve verimlilik artisinin hizlandirilmasi
dnem tasimaktadir. Uretimde iklim ve piyasa kaynakli dalgalanmalarin azaltiimasi amaciyla
Uretim planlamasinin etkinliginin artiriimasi, su kisiti ve degisen iklim kosullarina uygun bitki
tlr ve cesitlerinin yayginlastiriimasi, hassas tarim ve dijital teknolojilerin kullanilmasi ile
glbre, tohum ve dider girdilerin etkin kullaniminin saglanmasi éncelikli konular arasinda
yer almaktadir.

Kuraklik ve zirai don nedeniyle 2024-2025 {iretim sezonunda 6nemli seviyede Uretim
kayiplari yasanmigtir. Yadislardaki artis ve uygun iklim kosullarinin etkisiyle 2025-2026
liretim sezonunda yiiksek oranl tiretim artislari beklenmektedir. TUIK tarafindan agiklanan
2026 yil bitkisel Gretim ikinci tahminine goére, bitkisel Gretimin 2025 yilina kiyasla yiizde
19,3 artarak 143,1 milyon tona ulasmasi 6ngorilmektedir. Tahil ve dider bitkisel Griinler
Uretiminin ylizde 17,3 artarak 78,6 milyon tona, meyve, igecek ve baharat bitkileri
Uretiminin ylizde 60,8 artarak 31,5 milyon tona yiikselmesi, sebze Uretiminin ise ylizde 0,8
azalarak 33,0 milyon ton seviyesinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

Iklim kosullarindan kaynaklanan iretim ve fiyat dalgalanmalarinin azaltimasi ve yil
boyunca dizenli Grlin arzinin sadlanmasi bakimindan kontrolli o6rti alti Gretimin
gelistirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda jeotermal ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin kullanildigi modern sera yatirimlarinin ve organize tarim bdlgelerinin
gelistiriimesine devam edilmesi, s6z konusu yatirimlarin uygun Uretim bdlgeleri, enerji ve
su kaynaklari, lojistik imkanlari ve pazara erisim kosullari birlikte degerlendirilerek
planlanmasi gerekmektedir. Kontrollii Gretim altyapisinin gelistiriimesinin sebze ve dider
yuksek katma dederli Urlnlerde Uretim doneminin uzatimasina, arz strekliliginin
saglanmasina ve mevsimsel fiyat dalgalanmalarinin azaltiimasina katki sadlamasi
beklenmektedir.

iklim degisikligine uyumun ve bitkisel tiretimde verimlilik artiginin saglanmasinda bitki
islahi ve genetik kaynaklarin korunmasi stratejik 6nem tagimaktadir. Yerel gesitlerin ve bitki
gen kaynaklarinin korunmasi, kuraklik, yiksek sicaklik, hastalik ve zararlilara dayanikli
cesitlerin gelistiriimesi, biyoteknoloji ve modern islah yéntemlerinin kullanim kapasitesinin
artirlmasi ile sertifikali tohumluk Gretimi ve kullaniminin yayginlastirimasina yénelik
calismalarin strdirilmesi gerekmektedir. Bu alanlarda arastirma altyapisinin ve kamu-6zel
sektor isbirliginin gelistiriimesi, Ulkemizin degisen Uretim kosullarina uyum diizeyinin ve
bitkisel Uretimde rekabet guictiniin artirlmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

iklim degisikligi, uluslararasi ticaret ve artan insan ve iiriin hareketliligi, bitki hastalik
ve zararllarinin yeni bolgelere yayilma riskini artirmaktadir. Bu nedenle bitki saglidina
yonelik izleme kapasitesinin glclendiriimesi, karantina uygulamalarinin etkinliginin
artirilmasi, tahmin ve erken uyari sistemlerinin yayginlastiriimasi ile biyolojik ve biyoteknik
micadele yontemlerinin  kullaniminin  gelistirilmesi  6nem tasimaktadir. Kimyasal
micadeleye badimliidin azaltiimasi, pestisitlerin etkin ve kontrolli kullaniimasi ve kalinti
denetimlerinin giiglendiriimesi yoluyla Uriin kayiplarinin azaltiimasi, gida glvenilirliginin
gelistiriimesi ve ihracat pazarlarina erisimin korunmasi hedeflenmektedir.

Bitkisel lretimde cevresel sirdirilebilirligin, izlenebilirliin ve katma degerin
artinlmasi amaciyla organik tarim ve iyi tarim uygulamalarinin gelistirilmesi, tibbi ve
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aromatik bitkiler ile dider katma degeri yiiksek Urlnlerin {retiminin uygun bolgelerde
yayginlastirilmasi ve Uretim ile pazar arasindaki baglantinin gliglendirilmesi 6nemini
korumaktadir. Yoresel ve codrafi isaretli Urlnlerin Uretim, sertifikasyon ve pazarlama
altyapisinin gelistirilmesiyle Uretici gelirlerinin artiriimasi ve sdz konusu Grinlerin ic ve dis
pazarlardaki katma degerinin yikseltilmesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

Hayvancilik

Tirkiye'de hayvancilik isletmelerinin dnemli bir bdlimi kiglk 6lcekli aile isletmesi
niteligini korumaktadir. Son dénemde hayvancilik desteklerinin uygulanmasinda hayvan
saghdi ve verimlilik kriterleri ile Uretim bdlgelerinin 6zellikleri dikkate alinmakta, aile
isletmeleri ile kadin ve geng yetistiriciler oncelikli olarak desteklenmektedir.

2025 yil itibariyla yaklasik 17,5 milyon bas olan sidir mevcudunun ylizde 46,2'si kiilt(ir
melezi, ylzde 48,8'i ise saf kiiltlir irklarindan olusmaktadir. 46,7 milyon bas olan koyun
mevcudunun igerisinde yerli koyun irklarinin orani ylizde 90,3 seviyesindedir.

2024 yilinda 2,1 milyon ton olan et retimi ylizde 10,5 oraninda azalarak 2025 yilinda
yaklasik 1,9 milyon tona diismistiir. 2024 yilinda 559 bin bas olan toplam canli sidir ithalat
2025 yilinda yiizde 3,2 artarak 577 bin basa yukselmistir.

2024 yilinda 22,5 milyon ton olan siit Uretimi ylizde 4,9 azalarak 2025 yilinda yaklasik
21,4 milyon ton olarak gerceklesmistir. Et ve st arzinin yurt ici kaynaklarla stirdirilebilir
bicimde karsilanmasi amaciyla hayvan varliginin artiriimasi, genetik kapasitenin
gelistiriimesine yonelik suni tohumlama uygulamalarinin yayginlastiriimasi ve hayvancilik
isletmelerinin ekonomik 6lgede ulagmasinin desteklenmesine devam edilmektedir. Et ve siit
lretiminin dengeli bigimde gelistiriimesi igin bliylikbas hayvan vyetistiriciliginde uygun
irklarin tercih edilmesi dnem tagimaktadir. Tirkiye'nin iklim kosullari ve mera varligi dikkate
alindiinda uygun maliyetle kirmizi et Gretiminin artirilabilmesi icin kiicikbas hayvan
yetistiriciliginin 6ncelikli olarak desteklenmesi gerekmektedir.

Tavuk eti tretimi 2024 yilinda 2,5 milyon ton seviyesinde iken ylizde 11,3 artisla 2025
yilinda 2,8 milyon tona ylikselmistir. 2024 yilinda 371 bin ton olan tavuk eti ihracat yuzde
32,6 oraninda artarak 2025 yilinda 492 bin tona yukselmistir.
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TABLO II: 9- Baslica Hayvancilik Gostergeleri (1)

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sigir Varhgi (Bin Bas) 17965 17851 16852 16421 16824 17544
Kultar 8 838 8 825 8 296 8 070 8213 8 555
Melez 7 594 7 641 7 325 7 304 7 670 8 105
Yerli 1533 1385 1231 1047 941 884
Koyun Varhgi (Bin Bas) 42127 45178 44688 42060 44081 46 689
Yerli 38580 41183 40729 38209 39872 42167
Merinos 3547 3995 3959 3852 4209 4 522
Kegi Varhigi (Bin Bas) 11986 12342 11578 10303 10822 11186
Manda Varhg (Bin Bas) 192 186 172 162 162 165
Siit Uretimi (Bin Ton) 23504 23200 21563 21482 22487 21379
Et l'.'lretimi_(Bin Ton) 1786 1952 2192 2384 2105 1885
Yumurta Uretimi (Milyon Adet) 19788 19298 19809 20638 21155 19893
Tavuk Eti Uretimi (Bin Ton) 2136 2246 2418 2329 2512 2797
Bal Uretimi (Bin Ton) 104 96 118 115 95 97
Canli Sigir ithalati (Bin Bas) 401 262 117 818 559 577
Damizlik Sigir 17 24 23 650 10 22
Besilik Sigir 384 238 94 92 478 425
Kasaplik Sigir 0 0 0 74 71 130
Tavuk Eti Thracati (Bin Ton) 518 583 546 493 371 492

Kaynak: TUIK, ESK
(1) Tarimsal istatistiklerin dogrulugunun artiriimasina katki saglayacak olan 2025 yili genel Tarim Sayimi sonuglarinin
2026 yili sonunda agiklanmasi planlanmaktadir.

Hayvancilikta kaliteli kaba yem ihtiyacinin karsilanmasi ve meralarin stirdrilebilir
kullaniminin sadlanmasi acisindan mera islah calismalari bliylik 6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda mera tespit ve tahdit calismalarinin tamamlanmasinin ardindan meralarin ot
verimi ve kalitesinin gelistiriimesine yonelik islah uygulamalari siirduriilmektedir. Bununla
birlikte otlatmaya yardimci yapilarin ingasinin da islah projelerine dahil edilerek mera islah
galismalarinin bittincll bir gergevede yiiritiilmesine 6nem verilmektedir.

Kamunun veteriner asilar Uretim kapasitesinin artirlmasi amaciyla Etlik Veteriner
Kontrol Merkez Arastirma Enstitlisi Mudirligi biinyesinde yeni bir asi (retim tesisi
kurulmasina yénelik calismalara devam edilmektedir.

Su Uriinleri

Diinya genelinde su {riinleri Uretimi gegmiste daha ¢ok avcilik yoluyla yapilirken
tretim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte birim alanda daha fazla tretime imkan saglayan
yetistiriciligin Gretim igerisindeki payi giderek artmaktadir.

Turkiye'nin bulundugu codrafi konum, (lkemizi cevreleyen denizler ve i¢ su
kaynaklarimiz, su drinleri avciidi ve yetistiriciligi bakimindan &nemli bir potansiyel
sunmaktadir. Sulama ve enerji amaciyla yapilan golet ve barajlara bagh olarak su Grtnleri
yetistiriciligi yapilabilecek alan artmaktadir.

Su Urinleri sektdrd Turkiye'nin gida arzi, ihracati ve kiyr ekonomileri agisindan giderek
daha 6nemli bir faaliyet alani haline gelmistir. 2025 yilinda su Uriinleri Gretimi 1,04 milyon
ton olarak gergeklesmistir. Bu Uretimin ylizde 60,4'U yetistiricilik yoluyla elde edilmistir.
Avalllk ve yetistiricilik dahil toplam su Urtnleri Uretiminin ylzde 21'i ic sularda
gerceklestirilmistir. Biyolojik ve ekolojik cesitli faktorlerin etkisiyle avcilik Gretimi yillar
itibariyla dalgalanma gosterirken yetistiricilik Gretiminde istikrarll bir artis egilimi
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gorilmektedir. 2024 yilinda 577 bin ton olan su Uriinleri yetistiriciligi ylizde 8,6 artigla 2025
yilinda 627 bin tona yiikselmistir. Ic sularda alabalik, denizlerde ise cipura, levrek ve
ozellikle son dénemde Tirk somonu vyetistiriciliginde kaydedilen gelismeler sayesinde su
Urlnleri yetistiriciligi, son yillarda gerceklesen tretim artisinin itici glicli olmus ve Tlrkiye'nin
Avrupa’nin 6nde gelen su Urlnleri vyetistiricisi Ulkelerinden biri olma konumu
glclendirilmistir. 2025 yili itibariyla 590 bin ton/yil kapasiteli 567 deniz baliklari yetistiriciligi
tesisi, 335 bin ton/yil kapasiteli 1.935 ic su baliklar yetistiriciligi tesisi olmak lzere toplam
925 bin ton/yil kapasiteli 2.502 su Uriinleri yetistiriciligi tesisi faaliyet gdstermektedir.

Yetistiricilik Gretiminin ve isleme teknolojilerinin gelisimi, su Grlinleri dis ticaretinin de
gelismesine katki saglamistir. 2024 yilinda 882,9 milyon dolar olan balikgilik ihracat tutari
ylizde 5 artigla 2025 yilinda 926,7 milyon dolara ylikselmis, dénem sonunda su Grtnlerinin
toplam tarimsal ihracattaki payl da ylizde 9,7 olarak gergeklesmistir. En énemli ihracat
kalemlerini yetistiricilik yoluyla elde edilen alabalik, cipura ve levrek baliklar ile
yakalandiktan sonra kafeslerde biytiilen mavi ylizgegli orkinos balidi olusturmaktadir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve sirdurdlebilir isletiimesi ile yasadisi avcilikla miicadele
edilmesi kapsaminda deniz ve ig sulardaki av sahalarinda, karaya c¢ikis noktalarinda, nakil
glzergahlarinda, balik hallerinde, perakende satis noktalarinda, isleme tesislerinde ve
soguk hava depolarinda ¢apraz denetimler yapiimaktadir.

Mevcut stoklarin artirimasi amaciyla 2025 yilinda 80 milyon yavru balik su
kaynaklarina birakilmistir. Bunun yani sira 2025 yilinda 7.500 ton/yil kapasiteli su Grinleri
yetistiricilik alani yatirma acgilmistir. Tirk karasularinda yayiim gdsteren istilaci balik
tlrlerinin mevcut popllasyonlarinin ve stoka katilim oranlarinin disiriilmesi, sucul biyolojik
cesitliligin ve stoklarin korunmasi, kaynaklarin strdirilebilir ve rasyonel kullaniminin
saglanmasina yonelik calismalara devam edilmektedir. Bununla birlikte sucul biyogesitliligin
korunmasi ve sirdurdlebilir kullaniminin saglanmasi amaciyla i¢ sular ve denizlerde
bozulmus ya da hasar goérmis habitatlarin rehabilitasyonuna iliskin calismalar
yuritilmekte, yapay resif alanlari olusturulmakta ve terkedilmis av araglan
temizlenmektedir.

Tarimsal Uretimin Planlanmasi Yonetmeligi kapsaminda 2026 yili itibariyla avcilikta on
iki tir (hamsi, mavi ylizgecli orkinos, beyaz kum midyesi, deniz patlicani, inci kefali, yilan
balidi, tibbi suiliik, kalkan, kilig, albakor, kerevit ve istavrit), yetistiricilikte ise bes tir (gipura,
levrek, midye, Tlirk somonu, alabalik) olmak tizere toplam 17 tiir tiretim planlamasina dahil
edilmistir. Boylece Ulkemizdeki su Grinleri Gretiminin ylizde 80'i planh Gretim kapsamina
alinmistir.

Su Urinleri sektoriiniin gelisiminin strddrdlebilirligini temin etmek lzere avcilik ve
yetistiricilikte Uretim faaliyetleri ve yeni tirlerin desteklenmesi amaciyla Ar-Ge
calismalarina, su Urlinleri arastirma enstitilerinin altyapilarinin gliclendiriimesine, mevcut
balikci barinaklarinin rehabilitasyonuna ve yeni balikci barinaklarinin ingasina yonelik
calismalara devam edilmektedir.

Ormancilik

Ormanlarimiz, surddrdlebilir  orman  yonetimi  kriterleriyle  birlikte  koruma,
rehabilitasyon, yeni yutak alanlari olusturma ve karbon depolama kapasitesini artirma
yaklasimi gergevesinde modern ormancilik tekniklerine uygun olarak yodnetilmektedir.
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Ormanlarin iklim degisikligine karsi dayanikliidinin artiriimasi, ekosistem hizmetlerinin
korunmasi ve karbon tutma kapasitesinin gelistiriimesine yonelik galigmalar
surddrilmektedir. Bu kapsamda ormanlarin nitelik ve verimliliginin artiriimasi, bozuk orman
alanlarinin rehabilitasyonu, yeni orman alanlarinin tesisi ile erozyon, sel ve tagkin risklerinin
azaltilmasina yonelik uygulamalara devam edilmektedir. Bu kapsamda 2026 yilinda 31,5
bin hektar alanda bozuk orman rehabilitasyonu, 38 bin hektar alanda agaclandirma
calismasli, 13,6 bin hektar alanda erozyon kontrolli, 17,3 bin hektar alanda sel kontroli
faaliyetinin tamamlanmasi beklenmektedir.

iklim degisikliginin ormanlar ve diger dogal kaynaklar ({izerindeki etkilerinin
belirginlesmesi kuraklik, orman yanginlari, erozyon, sel ve taskin risklerinin bituncil bir
yaklasimla ele alinmasini gerekli kilmaktadir. Ozellikle kuraklik ve diizensiz yadis rejiminin
etkisiyle toprak ve su kaynaklar (izerindeki baskinin artmasi, arazi tahribatinin énlenmesi
ve ekosistemlerin iklim degisikligine karsi direncinin giglendirilmesine yonelik calismalarin
Onemini artirmaktadir. Bu gergevede gollesme ve erozyonla miicadele, kuraklik risklerinin
izlenmesi, bozulan alanlarin rehabilitasyonu ve dogal kaynaklarin siirdiirilebilir yénetimine
yonelik calismalar siirdiiriilmektedir.

TABLO II: 10- Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tiirkiye

Yangin Yanan Yangin Yanan Yangin Yanan

Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan

(Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar)
2020 8 068 66 783 1060 9 300 3399 20971
2021 8780 87 880 1250 108 418 2793 139 503
2022 10 507 267 947 962 18 807 2 160 12 799
2023 7748 89 068 941 136 499 2579 15 520
2024 6134 47 711 981 28 288 3797 27 485
On Yil Toplami (1) 93 801 1015 765 9014 372958 27 332 257 622
Ortalamma Alan (Hektar) 1083 4138 943

Kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangini Bilgi Sistemi (EFFIS)
(1) 2015-2024 dénemini kapsamaktadir.

Turkiye ile benzer iklim &zelliklerine sahip Ispanya ve Yunanistan'da 2015-2024 yillari
arasinda yangin vakasi basina sirasiyla ortalama 10,83 ve 41,38 hektar orman alani
yanarken Tiirkiye'de 9,43 hektar orman alani yanmistir. Ulkemizde 2025 yilinda 3.224
yanginda 81.473 hektar ve 2026 yilinin ilk dokuz ayinda 2.009 orman yangininda 24.451
hektar orman alani yanmistir. Ayrica ayni dénemde orman alani disinda da 3.697 yangin
¢tkmis ve bunlara midahale edilmistir. Diger yandan Orman Genel Mudirligi (OGM)
tarafindan yangin verilerine iliskin resmi istatistiklerin verildigi 1988 yilindan 2025 yilina
kadar gecen 38 yilda toplam 634.575 hektar alanin yandidi, sz konusu alanin yiizde
43,6'sinin ise son bes yIl icerisinde yandigi goriilmektedir.

Ulkemizde son 10 yillik dénemde cikan orman yanginlarinin adet olarak yaklagik yiizde
40,6'si ihmal-kaza (yanan alan olarak ylizde 45,4), ylzde 4,3l kasit (yanan alan olarak
ylizde 17,2), ylizde 14'G dodal nedenler (yanan alan olarak yiizde 1) ve yiizde 41,1' ise
nedeni tespit edilemeyen yanginlardir (yanan alan olarak ylzde 36,4). Son yillarda aniz
yangini gibi tarim alanlarindan c¢ikip orman alanlarina sicrayan yanginlarda ve sigara
izmariti, ates yakma vb. ihmaller nedeniyle cikan yangin sayilarinda artis goriilmektedir.
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Orman yanginlariyla miicadele kapasitesinin artiriimasi kapsaminda tlkemiz kara ve
hava arag filosunun giiglendirilmesine, yanginlara midahale siiresinin kisaltilarak zararlarin
en aza indiriimesine, yanginlarda gorev alan personelin editiimesine yonelik tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanilan kara araglarindan arazoz, ilk
miidahale ve su ikmal araclari, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artirilmasina ve
yangin sdndiirme ucak ve helikopterlerinin alimina yonelik calismalara devam edilecektir.
2026 yilinda 119 helikopter, 28 ucak ve 14 insansiz hava araci (IHA) ile yanginlara havadan
miidahale edilmistir. Dider taraftan orman yanginlariyla miicadele kapsaminda 1.953
arazdz, 2.766 ilk miidahale araci, 878 is makinasi olmak lizere toplam 5.597 miidahale araci
OGM envanterinde yer almaktadir. insan kaynagd olarak yangin iscisi, teknik eleman ve
memurdan olusan yaklasik 28 bin personel ve 142 bini agan gondilll ile orman yanginlarina
mudahale edilmektedir.

Iklim degisikliginin orman ekosistemleri izerindeki etkilerinin azaltiimasi amaciyla
yangin Oncesi risk azaltma galismalarindan yangin sonrasi rehabilitasyona kadar biitiinciil
bir ydnetim yaklasiminin gelistiriimesine devam edilmektedir. Bu kapsamda yangina direngli
orman yapilarinin olusturulmasi, orman-yerlesim ve orman-tarim araylizlerinde yangin
riskinin azaltilmasi, zarar goren ekosistemlerin rehabilitasyonu ve iklim dedisikligine uyum
kapasitesinin gticlendirilmesine yonelik calismalar yuritilmektedir. Bunun yani sira
kuraklik, erozyon, sel ve taskin risklerinin birlikte ele alindii entegre havza rehabilitasyon
uygulamalarina devam edilmektedir.

Ormanlarin  rekreasyon ve ekoturizm hizmetlerinden slrdirilebilir  sekilde
yararlaniimasina yonelik galismalar kapsaminda ekoturizm alani ve rotalarinin sayisi 2025
yil sonu itibariyla 140a ulagmis olup bu sayinin 2026 yili sonunda 160'a cikarilmasi
ongorilmektedir. Yeni alanlarin olusturulmasinda dogal ve kiltiirel dederlerin korunmasi,
tasima kapasitesinin gozetilmesi, ziyaretci yonetiminin gelistiriimesi ve faaliyetlerin yore
halkinin kirsal kalkinmasina katki saglayacak sekilde yiritilmesi dnem tasimaktadir. Ayrica
toplumun ormanlarin rekreasyon hizmetlerinden yararlanmasina imkan saglayan orman
parklarinin  nitelik ve hizmet standartlarinin gelistirilmesine  yonelik galismalar
surdurulmektedir.

Aricilik faaliyetlerinin  desteklenmesi, bal ve dider ari Grinlerinin  Uretiminin
gelistirilmesi ve orman kdylilerine alternatif gelir imkanlarinin olusturulmasi amaciyla 2010
yilindan itibaren bal ormanlar kurulmakta olup 2026 yil itibaryla toplam 101.577 hektar
ormanlik alanda 916 bal ormani kurulusu gerceklestirilmistir. Bal ormanlarinin etkinliginin
artirilmasi amaciyla uygun tiir kompozisyonunun gelistirilmesi, mevcut alanlarin bakiminin
yapiimasi ve aricilik faaliyetleriyle entegrasyonun gliglendiriimesine yo6nelik galismalar
surdurilecektir.

2026 yilinda ormancilik sektoriiniin hukuki ve kurumsal altyapisinin gelistiriimesine
yonelik 6nemli mevzuat diizenlemeleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 13 Ocak 2026
tarihinde Orman Kadastrosu ve 2/B Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik yayimlanarak orman alanlarinin ve orman sinirlari disina ¢ikarllan yerlerin
geometrik ve hukuki durumlarinin belirlenmesine iliskin usul ve esaslar glincellenmistir.

Diger taraftan iklim degisikligi ile micadele kapsaminda karbon piyasalari, iklim
finansmani mekanizmalari ve karbon yutaklarinin artirlmasina yonelik uygulamalar dinya
genelinde hizla gelismektedir. Bu gelismeler, ormancilik sektoriini yalnizca dogal kaynak
yonetimi agisindan degil ayni zamanda iklim politikalari, karbon ekonomisi ve yesil
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finansman alanlarinda da stratejik bir konuma tagimaktadir. Bu kapsamda iklim
degisikligiyle micadeleye katki saglamak ve ormanlarin sera gazi tutum kapasitesini
artirmak amaciyla, 6831 sayili Orman Kanununa eklenen Ek Madde 21 ile karbon yutak
ormanlarinin kurulmasina yonelik hukuki altyapi olusturulmustur.

Ayrica iklim degisikliginin etkileriyle birlikte sikhidi ve siddeti artan orman yanginlarina
karsi 6nleme, hazirlik, midahale ve yangin sonrasi iyilestirme kapasitesinin gelistirilmesine
yonelik mevzuat altyapisi da yenilenmistir. Bu kapsamda 5 Eylil 2026 tarihinde Orman
Yanginlariyla Miicadele Calismalari Hakkinda Yonetmelik yayimlanmistir. Yonetmelikle
orman yanginlarinin 6nlenmesi ve risklerinin azaltilmasindan yanginlara hazirhk ve
midahaleye, kurumlar arasi koordinasyondan yangin sonrasi rehabilitasyon ve iyilestirme
calismalarina kadar stirecin bitlincil bigimde yuritilmesine iliskin esaslar belirlenmistir.

Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel Uretimde desteklemeler, tarimsal Gretim planlamasiyla uyumlu olarak havza
urlin deseni, stratejik Urlinler ve su kisiti dikkate alinarak uygulanmaktadir. Hayvancilikta
verimliligin ve Uretim kalitesinin artinlmasi, hayvan sagliginin korunmasi, Uretici
Orgatliliginin glglendirilmesi, kiclk isletmelerin sirdirdlebilirliginin saglanmasi ile geng
ve kadin vyetistiricilerin desteklenmesine yonelik uygulamalar strdirilmektedir. Su
Urlinlerinde ise arz-talep ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek yetistiricilik ve avcilik
faaliyetlerine yonelik desteklemelere devam edilmektedir.

2026 yilinda tarimsal destekleme biitgesinin 167,6 milyar TL olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. Destekleme biitgesi 2027 yilinda, 2026 yili baslangic 6denedine kiyasla
ylizde 40,2 oraninda artinlarak 235,0 milyar TL'ye cikarilmistir.
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TABLO II: 11- Tarimsal Destekleme Biitcesinin Dagilimi

Destekleme Biitgesi (1) Artis BiitD::it:It;:(T;a
Destekleme Konusu (Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (Yiizde) gesir 4
(Yiizde)
2025 2026(2) 2027(3) 2026 2027 2025 2026(2) 2027(3)

Alan Bazlh Tarimsal Destek 321753 - - - - 20,3 - -
Odemeleri

Alan Bazli Ek Odeme (4) 910,0 - - - - 0,6 - -
Mazot 19 724,6 - - - - 12,4 - -
Giibre 8281,0 - - - - 5,2 - -
Sertifikall Tohum ve Fidan 2 358,7 - - - - 1,5 - -
Kullanimi

Findik . 901,0 - - - - 0,6 - -
Telafi Edici Odemeler 2307,5 2584,0 3242,0 12,0 25,5 1,5 1,5 1,4
Bitki Karantina Tazminati - - - - - - - -
Patates Sigili Destegi 28,0 44,0 - 57,1 - - -

Cay Budama Tazminat ve 2279,5 2540,0 3242,0 11,4 27,6 1,4 1,5 1,4
Masraflari

Fark Odemesi 41301,8 - - - - 26,0 - -
Hububat ve Bakliyat 31349,2 - - - - 19,8 - -
Cay 26148 - - - - 1,6 - -
Arz Agigi Olan Uriinler (5) 73378 - - - - 4,6 - -
Hayvancilik Destek 27 950,5 36 615,9 52 504,0 31,0 43,4 17,6 21,8 22,3
Odemeleri

Bitkisel Uretim Destekleri (6 - 90889,8 132730,5 - 46,0 - 54,2 56,5
Kirsal Kalkinma Amagh 10 200,0 14 200,0 16 000,0 39,2 12,7 6,4 8,5 6,8
Tarimsal Destekleme (7)
Tarim Sigortasi Destekleme 19 200,0 23 000,0 30 000,0 19,8 30,4 12,1 13,7 12,8
Hizmetleri

Diger Tarimsal Amagh 25 414,9 345,0 523,5 -98,6 51,7 16,0 0,2 0,2
Destekler (8)
TOPLAM 158 550,0 167 634,7 235 000,0 5,7 40,2 100,0 100,0 100,0

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge Bagkanhgi

(1) 2025 yilinda ilgili kurum biitgesi kesin hesap verileridir. (2) Gergeklesme Tahmini, (3) Program, (4) Organik Tarim, Iyi Tarim, Toprak
Analizi, Bes Dekar Altindaki Kiigiik Isletme, Geleneksel Zeytin Bahgelerinin Rehabilitasyonu, Organik Organomineral Giibre destegini
kapsamaktadir. (5) Kiitlii pamuk, zeytinyadi, dane zeytin, aycicedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira verilmektedir. (6) ilgili
tiriinler igin Bitkisel Uretim Temel Destegi, Planli Uretim Destegi ve Uretimi Gelistirme Destekleri ile Lisansli Depolarda Uriin Depolama
Kira Destedi, Patates Sigili Destegi, Biyolojik-Biyoteknik Miicadele Destegini igermektedir. (7) Bltge tutarinin 2025 yilinda 3.000 milyon
TL'si, 2026 yilinda 5 milyar TL'si ve 2027 yilinda 2.500 milyon TL'si Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu IPARD Ulusal Es
Finansman destegi kapsaminda hibe karsiligidir. (8) Sertifikali tohum uretim, sertifikali fidan Gretim, tarmsal yayim danismanlik Giftlik
Muhasebe Veri Agi (CMVA), Ar-Ge, lisansli depoculuk, tarimsal sulama elektrik destedi ve zirai don destegini kapsamaktadir.

2024 yilinda yayimlanan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak Bitkisel Uretime Y®nelik
Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere iliskin Cumhurbaskani Karariyla
bitkisel Uretimde ilk kez {ig yillik ve Uretim dncesinde aciklanan destekleme modeli hayata
gecirilmistir. Tanimsal Gretim planlamasi kapsaminda hayvansal Gretim ve su Griinleri Giretim
planlamalari 1 Ocak 2024 tarihinde, bitkisel liretim planlamasi ise 1 Eylll 2024 tarihinde
uygulamaya konulmustur. Planlamalar (g yillik donemler halinde hazirlanmakta ve her yil
glincellenmektedir. Bu kapsamda 2027-2029 Bitkisel Uretim Planlamasi ile 2026-2028
Hayvansal Uretim ve Su Uriinleri Uretim Planlamalari uygulama siirecindedir.

Yeni destekleme modelinde tim destek konulari temel destek, planli Gretim destedi
ve Uretimi gelistirme destedi olmak lizere U ana baslik altinda toplanmis, Ciftgi Kayit
Sistemine kayith tiim Ureticiler kapsama alinmistir. Planli Gretim destedi kapsaminda
stratejik Urtinlerde kendine yeterliligin temin edilmesi amaciyla bu Grlinlerin uygun tarim
havzalarinda Tarimsal Uretimin Planlanmasi Kurulu tarafindan belirlenen {retim planlari
gergevesinde yetistirilmesi tesvik edilmektedir. Su kisiti olan 11 ilin 52 ilgesinde, su tiketimi
az olan bazi Urilnlere ilave destek verilerek yer alti su kaynaklarinin sirdurilebilir
kullaniminin saglanmasi hedeflenmektedir. S6z konusu Kararla sertifikali tohum ve fidan
kullanimi ile organik ve iyi tarim uygulamalarini yayginlastirmak amaciyla tiretimi gelistirme
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destedi verilmesi hiikme baglanmistir. Bunun yani sira dncelikle arz agigi veya planlama
kapsamindaki Uriinler basta olmak tizere ilgili Gretim yilindaki Gretim maliyetleri ile ig ve dis
fiyatlar dikkate alinarak ciftcilere, tarim politikalari amag ve ilkelerine uyumu kolaylastirmak,
Uretimde stirdurulebilirligi saglamak ve gelir kayiplarini telafi edebilmek amaciyla fark
0demesi destedi verilmesi planlanmaktadir.

Bitkisel Giretim planlamasi kapsaminda bugday, arpa, dane misir, yaglik aygicedi, aspir,
kanola, soya, kitli pamuk, nohut, kuru fasulye, mercimek, patates ve kuru sodan olmak
Uzere 13 dUriln ile yem bitkileri Griin grubu planlama kapsamina alinmistir. Planlama
kapsamindaki Urlinlerin Ulkesel asgari ve azami Uretim miktarlari belirlenmis ve Urinlerin
havzalara tanimlamasi yapilmistir. Ayrica tarimsal yer alti su kisiti bulunan 52 ilcede, su
kaynaklarinin  etkin ve sirdirilebilir kullanimini  sadlayacak (iretim desenlerinin
olusturulmasina yonelik uygulamalar surdurilmektedir.

8 Eylil 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2025-2027 Yillarinda Yapilacak
Bitkisel Uretime Yonelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere iliskin
Kararda Dedisiklik Yapilmasina Dair Cumhurbaskani Karariyla, 2027 yili igin destek katsayi
degerleri ve Kararin ekinde yer alan havza Uriin deseni listesi glincellenmistir.

Hayvancilik desteklemeleri kapsaminda ise yeni modele gegis 26 Temmuz 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 2024-2026 Yillarinda Yapilacak Hayvancilik Desteklemelerine
fliskin Cumhurbagkani Karariyla gerceklesmistir. Boylece tarimsal desteklerin planli iretime
uygun olarak veriimesi ve destekleme politikasinin uzun dénemli bir gergevede
olusturulmasina yonelik 6nemli bir adim atimistir. Yeni destek modeliyle hayvancilikta
verimin artirimasi, hayvan saglhidinin korunmasi, planli Gretim kapsaminda belirlenen
havzalar bazinda Uretimin artinimasi, Uretici Orgitliluginin glclendirilmesi, kiclk
isletmelerin sirdirilebilirliklerinin saglanmasi ile geng ve kadin yetistiricilerin sektorde
faaliyet gostermelerinin tesvik edilmesi amaciyla hayvancilik desteklerinin daha etkin
uygulanmasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda yayimlanan 2024-2026 Yillarinda Yapilacak Hayvancilik Desteklemelerine
Iliskin Cumhurbaskani Karari 7 Eyliil 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kararla
dedistirilmistir. S6z konusu degisiklikle embriyo transferi ve cinsiyeti belirli sperma
uygulamalarindan dogan buzadi/malaklar, genomik test yaptirilan damizlik disi buzadilar,
gbcer sevk kontrol noktasinda ve hastaliktan ari isletmelerde dodan kuzu/oglaklar ile
mesleki yeterlilik belgeli toplayicilar araciliiyla satilan ¢i§ siit icin ilave katsayilar
getirilmistir.

Yeni modelde su Urinleri desteklemeleri su Grlinleri yetistiriciligi ve su Grlnleri avciligi
destekleri olmak (zere iki baslik altinda toplanmistir. Su Urinleri yetistiriciligine verilen
destekler dort temel destekleme programi ve dort teknik kriteri dikkate alacak sekilde daha
etkin ve sade bir yapiya donustiriilmustir. Su Uriinleri avcihdr kapsaminda ise uzunlugu 12
metrenin altinda olan gemilerin sahiplerine verilen destek kiiglik 6lgekli balikgilik destedi
olarak dederlendirmeye alinmis olup boy gruplarina gére verilecek destek tutarlari bir
Onceki yila gore artiriimistir. Ayrica kadin gemi sahiplerine/ortaklarina yiizde 35 daha fazla
destekleme ddemesi yapiimasi éngoriilmektedir. Bunun yaninda su rtinleri avciligi destedi
kapsaminda balon balidi avciliginin desteklenmesine devam edilmektedir.

Kirsal kalkinma destekleri, tarimsal retim planlamasi ve illerin sektérel dncelikleriyle
uyumu guglendirecek sekilde yeniden diizenlenmistir. 31 Aralik 2025 tarihli Kirsal Kalkinma
Desteklerine Iliskin Karar ile 3 Nisan 2026 tarihli Kirsal Kalkinma Yatirim Programi
Cergevesinde Yapilacak Desteklemeler Hakkinda Teblig kapsaminda aile isletmeleri, kadin
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ve geng girisimciler ile tarimsal amagl 6rgiitlere éncelik verilmis, dijitallesme, yapay zeka,
akilli tarim, robotik ve otomasyon teknolojilerinin yayginlastiriimasi hedeflenmistir. Yatirimin
nitelijine gore hibeye esas proje tutarinin yiizde 50-70'i oraninda destek saglanmasi,
program biitcesinin en az yiizde 20'sinin kadin ve geng girisimcilerin, yiizde 30'unun ise aile
isletmelerinin yatinmlarina ayrilmasi 6ngorilmustar.

2025 yilinda meydana gelen zirai don nedeniyle zarar géren Ureticilerin kayiplarinin
telafisine yonelik destekleme ve tarim sigortasi 6demeleri gergeklestirilmistir. Devlet
destekli tarim sigortasi bulunan Ureticilere 23,1 milyar TL hasar tazminati, 2025 Yilinda
Meydana Gelen Zirai Don Nedeniyle Uriinleri Hasar Géren Ciftcilere Destekleme Odemesi
Yapilmasina Iliskin Cumhurbagkani Karari kapsaminda ise 23,86 milyar TL destekleme
O0demesi yapilmistir. Bdylece zirai don kapsaminda (reticilere sigorta ve destekleme
mekanizmalari yoluyla toplamda yaklagik 47 milyar TL kaynak aktarilmistir.

Tarnim sigortalarinda 2026 yilinda yapilan diizenlemelerle bitkisel Urlinlerde don
teminatina iliskin devlet prim destegi ylizde 70'e gikariimistir. Ayrica kayisi, seftali, nektarin,
erik, elma, armut, ayva, kiraz ve visnede kis donu riski genisletilmis sekilde teminat
kapsamina alinmig ve sz konusu Uriinlerde belirli verim kayiplarinin karsilanmasina yonelik
Temel Sigorta Paketi uygulamaya konulmustur. 3 Ekim 2026 itibariyla TARSIM kapsaminda
2,25 milyon police diizenlenmis, 23,6 milyar TL devlet prim destegi sadlanmis ve 11,6
milyar TL tazminat édenmistir.

Tarimsal desteklemelerde etkinligin saglanmasi icin desteklerin havza, Urlin ve su Kisiti
temelinde farkhlastinlarak bunlarin idare ve kontroliiniin alan bazl yapilmasina, gesitli
kurumlar tarafindan uygulanan farkli destek programlari arasinda tamamlayiciidin
saglanmasina, Uretici veya isletmelerin gelir seviyelerinin desteklerde dikkate alinmasina
oncelik verilmektedir.

Gida

Bolgesel gatismalar ve jeopolitik gerilimler, enerji ve tarimsal girdi fiyatlarindaki
dalgalanmalar, kiiresel talepteki artis, iklim dedisikliginin olumsuz etkileri ile ulusal ve
uluslararasi gida tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar, diinya tarim ve gida Urilnleri
fiyatlar izerinde yukari yonlii baski olusturmaktadir. Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) Gida Fiyat
Endeksi, Austos 2026'da bir énceki yilin ayni ayina gore yiizde 2,5 artarken tarihi zirvesine
ulastigi Mart 2022 seviyesinin yiizde 16,8 altinda gerceklesmistir.

Gida tedarik zincirindeki bozulmalar, iklim dedisikligi, dogal afetler, salgin hastaliklar,
korumaci politikalarin yayginlasmasi ve basta giibre olmak (izere tarimsal girdilere erisimde
yasanan aksakliklar, Gretim ve ihracat agisindan énemli sorunlar olarak goriilmektedir. Gida
guvenligi ve glvenilirligi perspektifinde strddrilebilir iretime ve erisilebilir gidaya yonelik
politikalar izlenmeye devam edilmektedir. Birincil Uretimden tiiketime kadar gida zincirinin
her asamasinda gida kayiplarini ve israfini azaltmak, gida Gretim ve ambalaj teknolojilerini
gelistirmek ve gida isleme siireglerini iyilestirmek 6nem tasimaktadir. Gida gtivenliginin en
6nemli unsurlarindan biri olan hayvan hastaliklariyla miicadele kapsaminda asilamaya 6nem
verilmektedir. Bitkisel Uretimde ilag kullaniminin azaltilmasi amaciyla bittinciil miicadele
yontemlerinin yayginlastiriimasina yonelik calismalar yiritilmektedir.

5996 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Saghdi, Gida ve Yem Kanunu kapsaminda
yuritilen denetimlere ek olarak gida isletmelerinin teknik ve hijyenik gerekliliklere
uygunlugunu dogrulamak amaciyla 81 ilde es zamanl sektorel gida denetim programlari
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uygulanmaktadir. 2025 yilinda Tirkiye genelinde toplam 1,4 milyon resmi gida kontrolii
gergeklestiriimis ve kurallari ihlal eden isletmelere 33,7 bin adet cezai islem uygulanmigtir.
Ayrica gida taklit ve tadsisiyle miicadele amaciyla gida kontrol laboratuvar altyapilarinin
guglendirilmesine iligkin galismalar devam etmektedir.

b) Amag
Uretimin ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarini biitiinciil olarak ele alan, teknoloji

kullanim diizeyi ve verimliligi yliksek, orgiitlli, rekabetci, arz-talep dengesi cercevesinde
planl Gretim yapilan, dogal kaynaklar etkin ve stirdirilebilir kullanan, toplumun yeterli ve

dengeli beslenmesini sadlayan bir tarim sektoriinin olusturulmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi

Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Tarim istatistikleri uluslararasi standartlara uygun olarak gelistirilecek, tarim bilgi

sistemleri tarimsal iiretimin tiim siireglerinin saghkl

sekilde kayit altina alinmasi ve

izlenmesini temin edecek sekilde etkin igler hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.3. Tarm
istatistiklerinin derlenmesi,
islenmesi, analizi ve
kontrolliniin etkin bir sekilde
yapilmasi amaciyla
diizenlemeler yapilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Tarim ve
Orman Bakanhg

1. 2025 yilinda gergeklestirilen
Genel Tarim Sayimi'nda elde edilen
veriler kullanilarak tiim tarim
isletmelerinin kayit altina alindigi,
kayrtlarin mekansal verilerle entegre
bir sekilde gergek zamanli olarak
glincellenecedi Tarimsal Isletme
Kayit Sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 488.4. Kayit ve bilgi
sistemleri erken uyari, piyasa
kontrolleri, Uretim planlamasi ve
stok yonetimini saglayacak
sekilde bitiinctl bir yaklasimla
tasarlanacak, yazilim ve donanim

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlg

altyapisi iyilestirilecektir.

1. Tarim bilgi sistemlerinin
iyilestirilmesi amaciyla veri merkezi
kurulumu tamamlanacak ve
yazilimlarin glincellenmesine yonelik
calismalara hiz verilecektir.

Dijitallesme, yapay zeka ve veriye dayali is modelleriyle akilli tarim uygulamalari
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.489)

Tedbir 489.1. Tarim
isletmeleri ve Uretici
orgltlerinin akill tarim
uygulamalari konusundaki
beseri ve teknik altyapilarinin
gelistiriimesi desteklenecektir

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Birinci derece tarimsal 6rgit
belgesine sahip 14 tarimsal Uretici
orglitl biinyesinde ortak makine
parki kurulmasina destek
saglanacaktir.

Tedbir 489.2. Akill tarim
uygulamalarina yonelik yazihm
ve ekipmanin yerli Uretimi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Yerli imkanlarla gelistirilen
Glvenli Elektronik Kiipe ve Izleme
Sistemi uygulamaya konulacaktir.

Tarim arazilerinin korunmasi,
(Kalkinma Plani p.490)

siirdiiriilebilir kullanimi ve etkin yonetimi saglanacaktir.

Tedbir 490.1. Tarimsal arazi
kullanim planlarinin
hazirlanmasi tamamlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlid

1. 15 ilde 3,5 milyon hektar tarim
arazisinin detayli toprak ettleri ve
haritalandiriimasi calismalarina
devam edilecektir.

Tedbir 490.5. Arazi
toplulagtirma galismalarina
sulama yatinmlariyla entegre
bir sekilde devam edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid

1. 180 bin hektar alanda arazi
toplulagtirma calismalari
baslatilacaktir.

2. 603 bin hektar alanda tescil
islemleri tamamlanacaktir.
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Bitkisel iiretimde planh iiretime gecilecek, nitelikli genetik materyal kullanilarak
verimin yiikseltilmesi ve basta niifusu yiiksek biiyiiksehirlerde olmak iizere ortii alti
yetistiriciliginin gelistirilmesi yoluyla iiretim artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.491)

Tedbir 491.4. Ortii alti
yetistiriciligine yonelik mevcut
seralarin modernize edilmesine
ve modern seralarin
kurulmasina yatirim ve igletme
finansman destegi saglanacak,
jeotermal sera organize tarim
bolgesi sayisi artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlg

1. Enerji ihtiyaci jeotermal kaynakla
karsilanan 5 sera organize tarim
bélgesinin altyapisi tamamlanarak
yatinmcilarin hizmetine
sunulacaktir.

Hayvansal iiretimde verim ve
olan yem maliyetlerinin azalti

kalite yiikseltilecek, en

onemli hayvansal iiretim girdisi

Imasina yonelik mera islah calismalarina hiz verilecek,

iiriin ve pazar cesitliligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.492)

Tedbir 492.3. Mera i1slah
calismalari otlatmaya yardimci
yapilarin da kurulmasini
icerecek sekilde bditlincil bir
yaklagimla surdurilecek,
yonetim (amenajman)
planlarinin etkin uygulanmasi
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlgi,
Yerel Yonetimler

1. 200 bin hektar gayir mera
alaninda 1slah ve amenajman
projesi uygulanacaktir.

Su liriinleri liretiminde siirdiiriilebilirligin saglanmasi amaciyla denetimler

etkinlestirilecek, yetistiricilik
yapilacak yeni yatirimlar ile ii

iiretiminde dogal kaynaklar ve biyocesitlilik korunarak
retim ve ihracat artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.493)

Tedbir 493.1. Su Urunleri
kaynaklarinin korunmasi,
gelistiriimesi ve yasadisi
avciligin 6nlenmesi ile istilac ve
yabanci tirlerin yayiliminin
onlenmesine yonelik kontrol,
denetim ve izleme faaliyetleri
etkin sekilde yiritiilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Igisleri
Bakanlid

1. Denizlerde ve ig su kaynaklarinda
55 milyon yavru balik ile
baliklandirma yapilacaktir.

2. Yasadigi su Urinleri avciliginin
Onlenmesine yonelik 158 bin
denetim yapilacaktir.

3. Su kaynaklarindan 200 bin m?
terkedilmis av araci temizlenecektir.

Tedbir 493.3. Kiguk Olgekli
balikgilik isletmeleri, ekonomik
surdurdlebilirliklerinin
saglanmasi ve gevreye olan
olumsuz etkilerinin en aza
indirilmesi amaciyla
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi

1. Kiiglik dlgekli 15 bin balikgilik
isletmesi desteklenecektir.

Tedbir 493.4. Yeni su Urinleri
yetistiricilik bolgeleri
planlanacak, yetistiricilik
tesislerinin kapasite kullanim
oranlari ve Uretim verimliligi
yukseltilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanldi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi,
Hazine ve Maliye
Bakanlid, Kiltlr ve
Turizm Bakanlig

1. 25.000 ton/yil kapasiteli yeni su
Uruinleri yetistiricilik alani Gretime
acllacaktir.

Gida giivenilirligini teminen a

hizmetleri etkinlestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.494)

Ityapinin iyilestirilmesine yonelik yatirnmlar
siirdiiriilecek, gida denetimi, bitki ve hayvan hastalik

ve zararhlariyla miicadele

Tedbir 494.6. Gida kontrol
hizmetlerinin etkin bir sekilde
yurittlebilmesi amaciyla
yapilacak ihtiyag analizi
kapsaminda laboratuvar
altyapisi giiclendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Ihtiyac analizleri kapsaminda
gida kontrol laboratuvar altyapisinin
gliclendiriimesine y&nelik
calismalara devam edilecektir.
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Cevrenin korunmasi ve iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda tarim sektoriinde
sera gazi saliminin azaltilmasi igin gevre dostu tarimsal uygulamalar desteklenerek
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.497)

Tedbir 497.6. Hayvancilik
kaynakl metan emisyonlarinin
azaltilmasi amaciyla hayvan
islah galismalarinin yaninda
metan Uretimini baskilayici
alternatif yem kaynaklarinin
tespiti ve yem rasyonlarina
uygun katki maddelerinin ilavesi
konularinda Ar-Ge galigmalari
yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Hayvancilik kaynakli metan
emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla
yem ve hayvan besleme konusunda
bir Ar-Ge projesi tamamlanacaktir.

Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim galismalarinda kurumlar arasi koordinasyon
saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-Ge ve yayimin bagi giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.498)

Tedbir 498.1. Tarimsal
arastirma projelerinin segilmesi
ve sonuglandiriimasinda mevcut
kurullarin tye sayilari ilgili
kesimlerin yeterli sayida ve
dengeli temsilini temin edecek
sekilde genisletilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Tarimsal arastirma projeleri
segim kurullarinda ilgili kurumlarin
dengeli temsilinin saglanmasi
amaciyla Tarimsal Aragtirma
Yonetimi Yonergesi hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Ciftgilerin risklerden korunma
uygulamalarin kapsami genisl

etilerek etkinlestirilece

si ve gelirlerinin garanti altina alinmasina yonelik

ktir. (Kalkinma Plani p.499)

Tedbir 499.1. Tarm
sigortaciliginda uriin ve risk
bazinda kapsamin
genisletiimesine devam
edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi

1. Uretici talepleri, Ar-Ge calismalari
ve aktleryal hesaplar sonucunda
belirlenen riskler ve drinler tarim
sigortalari teminatina dahil edilecek,
farkli sigorta Grlinleri uygulamaya
konulacaktir.

Tedbir 499.2. Gelir koruma
sigortasi Ulke genelinde

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine

yayginlastirilacaktir.

1. Gelir koruma sigortasi kapsamina
tritikale dahil edilecektir.

ve Maliye Bakanhgi

SKA'’lar, BM Kiiresel Orman Hedefleri ve Rio S6zlesmeleri dahil ilgili uluslararasi
sozlesmeler ve ulusal taahhiitlerimiz dikkate alinarak ormanlarimiz siirdiiriilebilir
orman yonetimi kriter ve gostergelerine uygun sekilde yonetilecek ve orman alanlari

artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.500)

Tedbir 500.1. Iklim
degisikligine dayanikli ormanlar
kurulacak ve ormanlarin yutak
alan fonksiyonlarini artiracak
sekilde yonetim planlari
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Yangina hassas orman
alanlarinda orman igi ve yol kenari
ortd alti temizliginin orman koylisi
ve Ozel sektor isbirligi ile
yapilmasina yonelik planlama
yapilacaktir.

2. Orman ekosistemlerinin tretim
kapasitesinin artiriimasi amaciyla
restorasyon ve rehabilitasyon
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 500.2. Ormanlarin
afetler, kuraklik ve gollesmeyle
miicadele edilmesi,
biyogesitliligin ve su
kaynaklarinin korunmasi,
ekosistem hizmetlerinin
gelistirilmesi ve arazi
tahribatinin dengelenmesi
konulari ile saglik, gida, turizm
ve enerji sektorlerine katkisi
artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanldi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid

1 Ulusal arazi 6rtusi haritasi yillik
olarak uretilecek ve arazi tstiinde
meydana gelen degisimler
raporlanacaktir.

2. Odun disi orman uriinlerinin
surdurdlebilir Gretimi ve katma
degerinin artiriimasi yoluyla
ormanlarin gida, saglik ve kirsal
kalkinmaya katkisinin
gelistiriimesine yonelik faydalanma
ve eylem planlari hazirlanacaktir.
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Tedbir 500.3. Topragin
korunmasi ve erozyonla

miicadele igin yukar havzalarda

heyelan, sel ve ¢i§ kontrol
projeleri ylritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanhg

1. Sel, c1§ ve heyelan kontrol
alaninda yedi adet etiit projesi
yapilacaktir.

2. Iklim projeksiyonlarina dayali su
erozyonu ve sediment verimi
analizlerine yonelik veri altyapisi ve
metodolojinin gelistirilmesi
calismalarn yduritilecektir.

3. Toprak kaybinin azaltiimasina
yonelik 40 bin hektar alanda
erozyonla miicadele ve yukari havza
sel ve ¢i§ kontrolii calismasi
yapilacaktir.

Tedbir 500.6. Ulkemiz
firmalarinin ormancilik

sektoriinde uluslararasi alanda

faaliyet gostermesi
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlid, Kiltlr ve
Turizm Bakanligi,
Ticaret Bakanligi

1. Afrika ve Balkan (lkeleri ile Tirk
devletleri basta olmak tzere ilgili
tlkelerle ormancilik isbirligi
calismalari gelistirilecektir.

Tedbir 500.7. Ormancilik
istatistiklerinin uluslararasi
standartlara uyumu
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Turkiye
Istatistik Kurumu

1. Resmi Istatistik Programi
kapsaminda yer alan ormancilik
istatistiklerinin veri toplama, analiz
ve raporlama altyapisi uluslararasi
standartlara uygun sekilde
gelistirilecektir.

Orman kaynaklh iiriin ve hizmetler siirdiiriilebilir orman yonetimi ilkeleri gercevesinde
ihracat odakl gesitlendirilecek, sektoriin ekonomideki pay artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.501)

Tedbir 501.1. Orman
varliginin yogun oldugu
bélgelerde orman Urdinleri
ihtisas OSB'leri kurulacak,
sektdrde kiimelenme
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. Orman Urinleri sanayisinin
Uretim, kapasite kullanimi, ham
madde tiiketimi, dis ticaret ve
katma deger gostergelerinin diizenli
olarak izlenmesine yonelik sektorel
izleme ve raporlama sistemi
gelistirilecektir.

Tedbir 501.3. Konut ve is
yerlerinde ahsap kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhg

1. Mimar, mihendis ve
miiteahhitlere yonelik Ahsap Yapi
Teknolojileri EGitim Programlari
diizenlenecektir.

2. Ahsabin gevre dostu, saglikli ve
estetik yonlerini vurgulayan ulusal
iletisim galismalar yurtulecektir.
3. Turkiye Deprem Yonetmeliginde
ahsap yapilar ile ilgili revize
calismalar yapilacaktir.

4. Yapisal ahsap Ureticilerinin Griin
kalitesi, standardizasyon ve
belgelendirme kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik galismalar
yuritllecektir.

5. Konut ve is yerlerinde ahsap ve
hibrit ahgap yapi sistemlerinin
kullanimini kolaylastiracak tip proje
ve teknik uygulama rehberleri
hazirlanacaktir.

6. Yaprakl iki agag tiriiniin yapisal
ahsap olarak kullanimina yonelik
calismalar sirdurilecektir.
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Tedbir 501.4. Genetidi
iyilestirilmis ve hizli gelisen
turler kullanilarak 6zel sektor
tarafindan yapilan endstriyel
adacglandirma uygulamalari
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. 4 bin 500 hektar alanda
endustriyel agaglandirma, 30 bin
hektar alanda bakim galigmasi
yapilacaktir.

2. Endstriyel agaclandirma
yatirnmlarinin ekonomik
uygulanabilirliginin artiriimasi
amaciyla tiir, yetisme ortami, idare
suresi, verimlilik ve ham madde
talebini dikkate alan tretim
modelleri geligtirilecektir.

3. Ozel sektor tarafindan tesis
edilecek endustriyel
adaclandirmalara yonelik teknik
danigsmanlik, egitim ve
demonstrasyon galismalari
yuritilecektir.

Tedbir 501.5. Toplumsal
refahin artirilmasi ve orman
kdylerinden goglin 6nlenmesi
amaciyla orman koyluleri
yerinde istihdam edilecek ve
kalkindirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Calisma
ve Sosyal Givenlik
Bakanhg

1. Orman koylllerinin faaliyetleri
yerinde desteklenerek 39.600
adam/ay istihdam saglanacaktir.

Tedbir 501.6. Orman
Uriinlerinde basta girdi
maliyetlerine yonelik olmak
Uzere gerekli diizenlemeler
yapilarak fiyat istikrari
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. Odun ham maddesi fiyatlarinin
olusumunda Uretim, kesme,
siriitme, tasima ve depolama
maliyetlerinin etkileri analiz edilerek
maliyet etkin Uretim ve satis
modelleri gelistirilecektir.

2. Odun ham maddesinde arz,
talep, stok, satis miktari ve fiyat
gelismelerinin dlizenli olarak
izlenmesine yonelik piyasa izleme
ve raporlama sistemi
gelistirilecektir.

Tedbir 501.7. Orman
Urlinlerinin daha fazla istihdam
ve katma deger saglayan
sektorlerde kullanimi
artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Yerli odun ham maddesinin CLT,
glulam ve benzeri miihendislik
Urlini ahsap yap! malzemelerinde
kullaniminin geligtiriimesine yonelik
ham madde uygunlugu, Gretim
kapasitesi ve yatirim ihtiyaci analiz
edilecektir.

2. Odun digi orman Uriinlerinin
islenmis ve katma degeri yliksek
Urtinlere donustiirilmesine ydnelik
tretim ve deger zincirleri
gelistirilecektir.

Tedbir 501.8. Orman
ekosistem hizmetlerine erigim
kolaylastirilarak gevreye duyarli
bir yaklasimla ekolojik turizm
alanlari artinilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Kltiir ve
Turizm Bakanlid

1. 20 ekoturizm alani olusturularak
hizmete alinacaktir.

2. Orman ekosistem hizmetlerine
toplumun erisiminin artirilmasi
amaciyla kentlere yakin orman
alanlarinda doga temelli rekreasyon
ve ekoturizm imkanlari
gelistirilecektir.
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Orman yanginlarini 6nleyici tedbirler artirilacak, yanginlara miidahale kapasitesi
| giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.502)

Tedbir 502.1. Orman
yanginlari ile etkin miicadele,
biyogesitliligin gelistirilmesi ve
karbon depolamanin
saglanmasi igin basta geng
mescereler olmak Uzere tim
bakim mudahalelerine 6ncelik
verilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. Yangina hassas orman
alanlarinda yanici madde yiikiniin
azaltilmasi ve mescerelerin yangina
kars! direngliliginin artiriimasina
yonelik silvikilturel bakim
tedbirlerinin giiglendirilmesi ve
karbon odakli bakim tedbirlerinin
gelistiriimesi galismalari
yuritllecektir.

Tedbir 502.2. Yanginlarla
miicadele kapasitesini artirmak
amaciyla yerli imkanlarla
Uretilecek yangin séndiirme
helikopterleri kullanilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. TUSAS tarafindan gelistirilen
Yangin Sondiirme Helikopteri
Projesi'nde ilk prototip test uguslari
gergeklestirilecek ve sistem
entegrasyonu yapilacaktir.

Tedbir 502.3. Orman alanlari
ile yerlesim yerleri ve tarim
alanlar arasinda yangina
direngli tdrler kullanilarak
tampon bolgeler
olusturulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. 20 bin hektar alanda Yangina
Direngli Orman Tesisi (YARDOP)
calismasi yapilacak ve yangina
hassas orman alani gevresinde yer
alan arazilerde lretim sezonu
sonunda yangin 6nleme seritlerinin
olusturulmasina yonelik faaliyet
yuritilecektir.

Sulama alanlarinin genisletilmesine yonelik yatirnmla

r onceliklendirilecek ve

finansman imkanlari yeni modellerle artirilacaktir (Kalkinma Plani p.503)

Tedbir 503.1. Kamu sulama
yatirimlari, mevcut proje
stokunun sirdirdlebilirligi,
ilerleme ytizdesi, depolama
tesisi durumu, cazibeli sulama
sistemine sahip olmasi, emsal
sulama oranlari ytiksekligi,
ekonomiye en kisa surede
kazandirilabilme imkani ve diger
projeler ile es zamanl
yuritilme gerekliligi kriterleri
dikkate alinarak
onceliklendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), DSI

1. Oncelik seti cercevesinde 61 bin
hektar alan sulamaya agilacaktir.

Tedbir 503.2. Sulama
yatinmlarinin finansmaninda
0Ozel sektor katilimini tegvik
eden yeni i¢ ve dis finansman
modelleri geligtirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), DSI

1. Sulama yatinmlarinin
finasmaninda alternatif modellere
yonelik karsilagtirmali analiz
calismalar yapilacaktir.

Mevcut sulama sistemlerinin rehabilitasyonuna devam edilecek, suyun kalite ve
miktar olarak korunmasi ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik uygulamalara
oncelik verilecektir. (Kalkinma Plani p.504)

Tedbir 504.1. Sulama
sistemlerinin rehabilitasyonu ve
modernizasyonuna yonelik
yatinmlarda sulama orani,
sulanmama sebepleri, projeli
durumda 6ngdriilen zirai gelir
artisi ve rantabilite katsayisi
kriterleri dikkate alinacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanldi (S), DSI

1. 16 bin hektar alanda mevcut acik
kanal sulama sebekelerinin kapali
borulu sisteme donusturilmesi
calismalar tamamlanacaktir.
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Tedbir 504.2. Tarimda suyun
verimli kullaniimasina yonelik su
tasarrufu saglayan yagmurlama
ve damla sulama gibi modern
sulama sistemleri
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. 30 bin hektar alanda yagmurlama
ve damla sulama gibi tarla igi
modern sulama sistemlerinin
kurulumuna yonelik hibe destegi
verilecektir.

Tedbir 504.3. Suyun kullanim
miktarini esas alan yontemlere
gore fiyatlandiriimasi
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. 100 tesise elektronik 6lglim
sistemi takilacaktir.

Tedbir 504.4. Tarimsal
kaynakli su kirliligini 6nlemeye
yonelik uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S)

1. Ciftgilerin hayvansal glibre
y6netimi konusunda biling
diizeylerinin artirlmasi amaciyla
belirlenen pilot illerde 6rnek altyapi
kurulumu ve ekipman teminine
yonelik galismalar
gerceklestirilecektir.

Tedbir 504.5. Tarimsal
sulamada alternatif su
kaynaklari kullaniminin
artirilmasi igin yagmur sularinin
hasadi, antiimis atik sularin
sulama suyu kalitesine
getirilmesi ve deniz suyunun
tuzdan arindirilarak sulamada
kullanimina yonelik Ar-Ge
faaliyetleri yiritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhg

1. Ulusal Su Kurulu ve alt kurul
calismalar gergevesinde alternatif su
kaynaklarinin degerlendirilmesi ve
deniz suyunun aritilarak kullanimina
yonelik mevzuat hazirliklari
yurdtilecektir.

2. Tarimsal sulamada alternatif su
kaynaklarinin kullaniimasina yonelik
Ar-Ge faaliyetleri ylritilecektir.

Sulama yo6netiminde bilgi ve i
(Kalkinma Plani p.505)

letisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastinlacaktir.

Tedbir 505.1. Uzaktan
algilama teknolojisi ile cografi
bilgi sistemi tabanli tekniklerin
sulama programlarinin
olusturulmasinda kullanimina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri
yuritllecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Dijital Sulama Yonetim Sisteminin
Gelistirilmesi Projesi (DISU)
tamamlanacaktir.

Tedbir 505.2. Sulama
suyunun verimli kullaniimasi
amaciyla isletmedeki mevcut
sulama tesislerinde otomasyon
ve karar destek sistemleri
faaliyete gegirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Su kullanici tegkilatlarinin
faaliyetlerinde etkinligin ve
verimliligin artirilmasi amaciyla
sulama yonetiminde karar destek
sistemlerinin kullanimi ve
uygulamayi destekleyici mevzuat
calismalarn slrdirilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 | 2026 (1)| 2027 (2)
Arazi Toplulastirma Faaliyet Alani (Kuimdlatif) (3)| Milyon Hektar 9,6 9,9 10,3
;gsrill({(séiqnygrtligag;glfnan Arazi Toplulastirma Milyon Hektar 7.8 8,2 8,8
Merkezi Yonetim Biitcesinden Yapilan Toplam

Tarimsal Desteklerin Tarimsal Katma Dedere Yiizde 18,6 22,0 29,1
Orani (6)

Yagh Tohum Uretimi Milyon Ton 3,63 3,66 4,80
Hububat Ekilis Alani Milyon Hektar 11,6 11,5 11,6
Sigir Varhigr Icinde Kiltir Irki Orani Yiizde 48,8 49,0 49,5
I\K/Iuerr:ijllas‘lt?fr)\ ve Amenajman Alani (Bin Hektar, Bin Hektar 2 460 2 600 2 800
Biiylikbas Hayvan Sayisi Milyon Bas 17,7 17,9 18,2
Kiglikbas Hayvan Sayisi Milyon Bag 57,9 60,0 61,5
Orman Alanlarinin Ulke Y{izélgiimiine Orani Yiizde 30,00 30,25 30,30
Endustriyel Agaglandirma (Yillik) Bin Hektar 6,2 6,0 7,0
Ekoturizm Alan Sayisi (Kuimdilatif) Adet 140 160 180
Sulamaya Agilan Briit Tarimsal Alan (Kimiilatif) | Milyon Hektar 7,28 7,34 7,40
Sulama Orani (5) Yiizde 68 71 72
Yenilemesi Yapilan Briit Sulama Alani (Kimdilatif)| Bin Hektar 92,1 101,1 117,1

(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program, (3) Tarim ve Orman Bakanligi faaliyetleri esas alinmigtir. (4) DSI tarafindan insa edilen alanlari
kapsamaktadir. (5) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Toprak ve Su Kaynaklarinin Kullanimi ve Yénetimi
Programinin performans géstergelerinden biridir. (6) Merkezi yénetim biitgesinde yer alan tarimsal yatirim édenekleri ve KiTlere yapilan
transferler dahil edilmistir.

2.2.2.2.Enerji
a) Mevcut Durum

Ekonomik blyiime, nifus artigi, iklim degisikligi ve dijitallesmeye bagli olarak artan
enerji talebinin yani sira, son dénemde enerji kaynaklari ile kritik enerji glizergahlari
lizerinde yogunlasan jeopolitik gerilimler ve kiiresel rekabet, enerji arz giivenligini tlkelerin
ekonomik ve stratejik giivenliginin temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Ozellikle son
yillarda yakin cografyamizda yasanan gerilimlerin enerji Uretimi ve tasima altyapilar ile
uluslararasi petrol ve dogal gaz ticaretini etkilemesi, kiiresel enerji piyasalarinin jeopolitik
gelismelere kargi kirilganhigini bir kez daha ortaya koymustur. Bu gelismeler, eneriji
kaynaklarinin, tedarikgilerinin ve giizergahlarinin gesitlendiriimesi, yerli kaynaklarin daha
etkin kullaniimasi ve enerjide disa bagimlilidin azaltiimasina yonelik politikalarin 6nemini
artirmistir. Bu gergevede, enerji arz giivenliginin slrdirdlebilir bicimde saglanmasi ile yesil
doénusiim hedeflerinin  birlikte ele alinmasi, yenilenebilir ve nikleer enerji Uretim
kapasitesinin artiriimasi, enerji verimliliginin gelistiriimesi, enerji depolama ve sebeke
altyapilarinin giiclendiriimesi oncelikli politika alanlari haline gelmistir. Tlirkiye'nin enerji
sektori politikalari da kiresel egilimler ve lilkemizin dncelikleri dogrultusunda belirlenmekte
olup bu politikalarda eneriji arz giivenliginin artirilmasi, disa bagimlhgin azaltiimasi ve net
sifir emisyon hedefi dnceliklendiriimektedir.
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Enerji arz glivenliginin artirimasi ve net sifir emisyon hedeflerine ulasiimasi
kapsaminda teknolojik gelismelerin de etkisiyle son yillarda temiz enerji yatinmlarinin,
enerji sektoriinde yapilan toplam vyatinmlarin yaklasik (cte ikisine karsilik geldigi
goritlmektedir. Temiz enerji yatinmlarinin blytik codunlugunu yenilenebilir enerji, diisiik
emisyonlu yakit Gretimi, niikleer eneriji, enerji verimliligi ile sebeke ve depolama yatirimlari
olusturmakta olup sz konusu yatirimlarin 2026 yilinda 2,2 trilyon dolara ulasacagi tahmin
edilmektedir.

2019 yilindan bu yana yapay zeka ve veri merkezleri, elektrikli araglar, iklimlendirme
ve sanayi elektrifikasyonun da etkisiyle kiiresel elektrik talebi toplam eneriji talebinin artig
hizindan iki kat fazla artis gostermis olup elektrik cadina dogru hizli bir ilerleme
kaydedilmektedir. Bu kapsamda 2026 yilinda kiiresel enerji yatinmlarinin yaklasik yiizde
60'Inin elektrik sektdriinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu sektdre yonelik yatirimlarin
sebeke ve depolama sistemlerine yoneldigi gorilmekte olup 2026 yilinda sebekeye yonelik
kiresel yatirimlarin bir 6nceki seneye gore yaklasik ylizde 20 seviyesinde artacagi tahmin
edilmektedir.

2023 yilinda yaklasik 15,2 milyar ton esdeger petrol (TEP) olan kiiresel birincil enerji
talebi 2024 yilinda yiizde 2,3 artarak yaklagik 15,5 milyar TEP’e ulasmistir. Bu talebin ylizde
30'u petrolden, yiizde 27,6'si koémirden, yilizde 22,9'u dodal gazdan, yilizde 4,7'si
niikleerden, yiizde 14,8'i ise yenilenebilir ve dider kaynaklardan karsilanmistir. Tirkiye'nin
2024 yilinda birincil enerji talebi 165,2 milyon TEP olarak gergeklesmis olup birincil enerji
kaynaklarinda petroliin payi yiizde 29,2, dodal gazin pay! yiizde 26,6, kdmiriin pay! yiizde
25,6, vyenilenebilir ve diger kaynaklarin payr ylzde 18,6 olmustur. Birincil enerji
kaynaklarinda ithalat ylizde 67 seviyesindedir. Ekonomiye kazandiriimasina devam edilen
linyit, petrol, dogal gaz rezervleri ile yenilenebilir enerji kapasitesi, elektrifikasyon ve disiik
emisyonlu yakit kullaniminin artirilmasiyla birlikte Glkemizin enerjide disa bagimliliginin
kademeli olarak azaltiimasi hedeflenmektedir.

2000-2025 yillari arasinda yillik ortalama elektrik enerijisi talep artisi diinyada ylizde 3
iken Ulkemizde bu oran blyllyen ekonomisine paralel olarak yiizde 4,3 olarak
gerceklesmistir. Hizla artan eneriji ihtiyaci goz onine alindiginda arz giivenligi tehlikeye
atilmadan yerli enerji kaynaklarinin kullaniminin ve enerji verimliliginin artiriimasi ile niikleer
dahil yeni teknolojilerin tretim portfoyline dahil ediimesi 6ncelik arz etmektedir.

Diinyada toplam elektrik Gretiminde dogal gazin payi 2001 yilinda yiizde 18 iken 2024
yilinda yiizde 22 seviyesine cikmistir. Ulkemizde bilyiik élciide hidrolik kaynakl elektrik
tretimindeki dalgalanmalara bagli olarak dedisen dodal gazin elektrik Gretimindeki payi
2000’li yillarda ortalama yiizde 45 diizeyinde seyrederken bu oran 2024 yilinda yiizde 19,
2025 yilinda ise yiizde 22,3 olarak gergeklesmistir. Diger yandan 2024 yilinda 53,2 milyar
m3 olan dogal gaz tuketimi, 2025 yiinda yizde 11 artarak 59 milyar m3 olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda tiiketilen dodal gazin yiizde 27,6'sI elektrik retiminde, ylizde
23,4’ sanayide ve yiizde 49'u bina ve dider alanlarda adirlikh olarak 1sinma amagl
kullaniimistir.

Sakarya Dodal Gaz Sahasina yonelik yatinmlarla tretimin artarak devam etmesi ve
denizlerimizde bulunmasi muhtemel yeni rezervlerin ekonomiye kazandirilmasiyla birlikte
enerjide disa bagimlligin, cari islemler ile dis ticaret agiklarinin ve enerji maliyetlerinin
azalmasl beklenmektedir.

Arz guivenliginin gelistirilmesi ve mevsimsel talep dalgalanmalari dodal gaz depolama
kapasitesinin artiriimasini ve kaynak gesitliligini zorunlu kilmigtir. AB (lkelerinin dogal gaz
depolama kapasitelerinin yillik tiiketimi karsilama orani yaklasik ortalama ylzde 25-30
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diizeyindeyken, tilkemizde bu oran yaklasik ytizde 11 seviyesindedir. Halihazirda isletmede
olan 4,6 milyar m3 depolama ve 75 milyon m3/giin geri liretim kapasiteli Kuzey Marmara
Dogal Gaz Yer Alti Depolama Tesisi ile 2,2 milyar m3 depolama ve 80 milyon m3/giin geri
Uretim kapasiteli Tuz Golii Dodal Gaz Yer Alti Depolama Tesisiyle (ilkemizin yer alti dodal
gaz depolama kapasitesi 6,8 milyar m3'e ulasmistir. Tuz Golii Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesi kapsaminda genisletme calismalarina devam edilmektedir. Ayrica kaynak
cesitliliginin artirimasi amaciyla son vyillarda cesitli tlkelerle farkh siire ve miktara sahip
sivilastiriimig dogal gaz (LNG) anlagmalari yapilmistir.

TABLO II: 12- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2020 2025 2026 (1) 2027 (2)

KURULU GUG MwW 49 524 73147 95 891 123 303 131112 140 047
TERMiK MwW 32182 41541 46 309 46 168 48 253 49 488
Yerli K&mdir MW 9 161 10 085 11336 11 550 11 565 11 600
ithal Kémir MW 3281 6 064 8987 10 456 10 456 10 456
Dogal Gaz MW 18 213 24945 25675 23931 24 800 24 800
Nikleer MW 0 0 0 0 1200 2400
Dider (3) MW 1526 446 312 231 232 232
YENILENEBILiR MwW 17 342 31 606 49 582 77 135 82 859 90 559
Hidrolik MW 15831 25 868 30984 32 299 32 394 32 544
Riizgar MW 1320 4503 8832 14792 16 010 18 010
Glnes MW 0 249 6 667 25927 30 205 35705
Diger (4) MW 191 986 3098 4117 4 250 4 300
URETIM GWh 211208 261783 306 703 366 920 380 400 395 495
TERMiK GWh 155370 177 608 177 066 204 329 180173 189 756
Yerli K&mdir GWh 40 515 36 180 43 306 45 373 50 622 50731
ithal Kémir GWh 14 532 39 986 62 506 76 633 72 360 72 361
Dogal Gaz GWh 98 144 99 219 70931 81910 56 642 63 002
Nikleer GWh 0 0 0 0 42 3154
Dider (3) GWh 2180 2224 323 413 508 508
YENILENEBILIR GWh 55838 84175 129 637 162 591 200 227 205 739
Hidrolik GWh 51795 67 146 78 094 57 441 85 000 76 796
Riizgar GWh 2916 11652 24 828 39 765 46 517 50 663
Glnes GWh 0 194 10 950 43 520 47 244 56 294
Diger (4) GWh 1126 5183 15 764 21 865 21 466 21987
ITHALAT GWh 1144 7 136 1890 2013 4 270 4 440
iHRACAT GWh 1918 3194 2484 4103 4 270 4 440
TUKETIM GWh 210434 265724 306 109 364 830 380 400 395 495

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Fuel-Oil, Motorin, LPG, Nafta vb.
(4) Biyokiitle, Jeotermal, Atik Isi

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlarn (YEKA) modeli kapsaminda bugiine kadar 3.820
MW'I glines enerjisine dayali ve 4.000 MW" riizgar enerjisine dayali olmak (izere toplam
7.820 MW kurulu giice sahip tesis igin kapasite tahsisi yapilmigtir. Ayrica 11 Temmuz 2026
tarihli Resmi Gazete'de toplam 900 MW kurulu giice sahip giines enerjisine dayall ve toplam
1.500 MW kurulu glice sahip riizgar enerjisine dayall yarismalarin yapilacag ilan edilmistir.
Dider yandan 1.000 MW kapasiteli deniz Ustl riizgar enerji santrali kurulumuna iliskin YEKA
DURES-2026 yarismasi icin sartname hazirliklarina devam edilmekte olup 2027 yilinin ilk
ceyredinde yarismanin yapilmasi planlanmaktadir.

Ana kaynadi riizgar veya glines enerjisi olan depolamali elektrik tretim tesisleri
kapsaminda yaklagik 33 GW kapasitenin tahsisi gergeklestiriimis olup bu projelerden 3,5
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GW!'i lisanslandirilarak yatinm asamasina gegmistir. Lisanslandirilan tesislerden yaklagik 400
MWh batarya kapasitesine sahip olan kismi devreye alinmistir.

Elektrik iletim gsebekesinin gelistirilmesi, sebeke kisitlarinin bertaraf edilmesi ve
yenilenebilir enerji santrallerinin sebekeye entegrasyonunun artiriimasi amaciyla elektrik
iletim sistemi planlama ve yatirm calismalarina devam edilmistir. Bu kapsamda
transformator merkezi ve iletim hatlarindaki kapasite artislari neticesinde 2026 yili Agustos
ayl sonu itibaryla transformatoér merkezi adedi 826'ya ve toplam kurulu glici 241.762
MVA'ya, toplam enerji iletim hatti uzunlugu ise 77.525 km'ye ulagmistir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi dogrultusunda enerji verimliligi calismalarina devam
edilmektedir. 2024-2030 donemini kapsayan Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve II. Ulusal
Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsaminda 2025 yilinda kamu ve 6zel sektor tarafindan
toplam 4,3 milyar dolar yatirim yapilmis olup bunun karsiiginda yaklasik 1,5 milyon TEP
enerji tasarrufu ve 4,7 milyon ton CO; esdederi emisyon azaltimi saglandigi hesaplanmistir.
Elde edilen eneriji tasarrufunun yiizde 40,5'inin bina ve hizmetler, ylizde 25,4'liniin sanayi,
yuzde 13,8'inin enerji, ylizde 17,8'inin ulastirma ve yizde 2,1'inin tarim sektdriinden
saglandigi ve geriye kalan yiizde 0,4k kisminin ise tim sektorleri yatay kesen
faaliyetlerden kaynaklandigi gorilmustar.

Verimlilik artirici projelere (VAP) yonelik destekleme programi kapsaminda 2009
yilindan bu yana 742 projeye 295 milyon TL tutarinda destek saglanmistir. Verilen destekler
sonucunda yillik 1,6 milyar TL mali karsiligi olan 166.169 TEP enerji tasarrufu saglanmistir.
Projelerin ekonomik édmrii boyunca sadlanacak kiimdilatif enerji tasarrufunun 1,38 milyon
TEP olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Haziran 2026 sonu itibariyla 7 projeye 37
milyon TL tutarinda destek verilmistir.

Kamu binalarinda eneriji verimliliginin artirilmasi amaciyla 2030 yilina kadar yiizde 30
enerji tasarruf hedefi dogrultusunda calismalara devam edilmektedir. Ayrica kamu
kurumlarinin yapacaklari enerji verimliligi iyilestirmeleri icin uzun vadeli s6zlesme
yapabilmelerine imkdn sadlayan enerji performans sozlesmelerinin kamu sektoriinde
uygulanabilmesi igin gerekli mevzuat altyapisi olusturulmustur.

Tirkiye'nin ilk nikleer santrali olan Akkuyu Nikleer Gug Santralinin tamamlanmasina
yonelik calismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda Tirkiye'nin elektrik ihtiyacinin
yaklasik ylizde 10'unu karsilayacak olan ve 4.800 MW toplam kurulu gilice sahip santralin
ilk Gnitesinin 2026 yilinin sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir. Diger yandan Sinop
ve Trakya'da her biri yaklasik 5.000 MW kurulu glice sahip iki bliylk 6lcekli niikleer santral
kurulumu igin teknoloji sahibi ulkeler ile goriismeler siirdiiriilmektedir.

2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda hidrojen deder zincirinin gelistirilmesi
amaciyla temiz hidrojen dretimi igin yerli elektrolizr gelistiriimesine yonelik calismalara
devam edilmektedir.

Ulkemizde elektrikli araclarin gelisimine paralel olarak sarj istasyonu sayisi da artis
gostermektedir. Temmuz 2026 itibariyla toplam 16.299 sarj istasyonu bulunmakta olup bu
istasyonlarda 25.815' alternatif akimh (AC), 20.026’si dogru akimli (DC) ve 30'u mobil
olmak Uzere toplam 45.871 sarj noktasina ulagilmistir. Ayrica halihazirda Glkemizde kurulu
olan sarj istasyonlarinin 7.471' yesil sarj istasyonu niteligine sahiptir.
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b) Amag

Enerjinin surekli, kaliteli, strdirtlebilir, glivenli ve karsilanabilir maliyetlerle arzini,
enerji temininde kaynak gesitlendirmesini ve 2053 yili net sifir emisyon hedefini esas alarak
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini dederlendirerek enerjide kendine yeterliligini en st
seviyeye ylkselten, nikleer teknolojiyi elektrik Uretiminde kullanan, enerji verimliligini
artiran, enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi 6nceleyen, yeni teknolojileri entegre eden,
uluslararasi enerji ticaretinde stratejik konumumuzu gliclendiren rekabetci bir yapiya
ulasilmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Enerji sektoriinde rekabete dayali yatirim ortami gelistirilecek ve mali agidan giiglii,

istikrarl, seffaf, 6ngoriilebilir, tiiketicinin korundug
alan bir enerji piyasasinin siirekliligi gozetilecektir.

u ve siirdiiriilebilirligi de dikkate
(Kalkinma Plani p.507)

Tedbir 507.1. Elektrik ve
dogal gaz piyasalarinda
maliyet bazl fiyatlandirma
uygulamalari benimsenecek,
belirli gelir seviyesinin
altindaki tuketici gruplarinin
desteklenmesi uygulamasina
gecilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanligi,
EPDK, TCMB

1. Eneriji tiiketimi belirli bir seviyenin
Uzerinde olan kullanici gruplari igin
elektrik ve dogal gazin maliyet bazl
fiyatlandirimasina yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Enerjinin her alanda verimli
Plani p.508)

kullanimina yonelik gcalismalar siirdiiriilecektir. (Kalkinma

Tedbir 508.1. Kamu
binalarinin daha verimli hale
getirilmesine yonelik
uygulamalara devam
edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlidi (S)

1. Kamu binalarinda 2030 yili igin
tanimlanan ylizde 30 tasarruf hedefi
kapsaminda 2.700 binada izleme
faaliyeti yiritilecektir.

Tedbir 508.4. Isi piyasasi
mevzuatina iliskin calismalar
tamamlanacak, teknik ve
ekonomik olarak uygun
yerlerde bdlgesel
Isitma/sogutma sistemlerinin
ve i1sI pompalarinin kullanimi
yayginlastirilacak ve jeotermal
kaynakli isitmanin
artirilmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Ulusal Isitma ve Sogutma Strateji
Belgesi hazirlanacaktir.

Tedbir 508.6. Toplumdaki
enerji verimliligi farkindaliginin
gelistiriimesi amaciyla
bilinglendirme, tanitim ve
egitim gibi faaliyetler
yuritllecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
(S), Milli Egitim
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
YOK

1. 26 ilde yaklasik 3.000 hane ve
1.000 isletmeyi kapsayan Enerji
Verimliligi Biling Endeksi saha
arastirmasi gerceklestirilecek, elde
edilen veriler dogrultusunda iletisim
ve davranis degisikligi strateji belgesi
hazirlanacaktir.

Tedbir 508.7. Eneriji
verimliligi alanindaki kurumsal
yap! ve insan kaynagdi
gliclendirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Kamu kurum ve kuruluslarinda
kurumsal kapasitenin artiriimasi
amaciyla en az 500 kisiye enerji

verimliligi egitimi verilecektir.
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Enerji arz giivenliginin saglanmasi kapsaminda gevresel etkiler azami dlgiide g6z
oniinde bulundurularak yerli komiiriin kullanimina devam edilecektir. (Kalkinma Plani

p.509)

Tedbir 509.2. Kémirin
hidrojen, metanol ve amonyak
Uretimi gibi daha gevreci
sekilde kullanilabilmesine
yonelik Ar-Ge faaliyetleri ve
rezervlerimizin temiz kdmir
teknolojileriyle
degerlendiriimesine yonelik
calismalar yuritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Kémiir ve tiirevlerinden leonardit
ham maddeli tarimsal gtibre Uretimi
icin organomineral glbre Gretim
tesisinin kurulumu tamamlanacaktir.
2. Kémirden hidrojen uretilmesine
yonelik Ar-Ge galismalari
yurtilecektir.

Niikleer enerji, elektrik iiretim portfoyiine dahil edilecek, niikleer teknolojilerin

kurulumu ve yerlilestiriimesine yonelik calismalar y

p.510)

uiriitiilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 510.1. Akkuyu
Niikleer Glig Santrali (NGS)
bitln Uniteleri ile elektrik
Uretimine baslayacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), NDK

1. Akkuyu NGS'nin birinci Unitesi
isletmeye alinacaktir.

2. Akkuyu NGS'nin ikinci Unitesinin
insaat caligmalari tamamlanacaktir.

Tedbir 510.2. Niikleer
santral kurulu glictiniin
artirimasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
(S), NDK

1. Sinop ve Trakya NGS Projelerine
yonelik teknoloji saglayicl lilke veya
sirketlerle yapilacak anlasmaya esas
taslak temel prensipler
belirlenecektir.

Tedbir 510.3. Kiigiik
modiiler reaktorler, flizyon
teknolojileri ve ileri nesil
reaktorler gibi yeni
teknolojilere yonelik galismalar
yapilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Yeni nesil niikleer reaktor, kiigik
modiiler reaktor, mikro reaktor ve
arastirma reaktoru tasarim
teknolojilerine yonelik ylrdtilen iki
proje tamamlanacaktir.

2. Nikleer flizyon teknolojilerine
yonelik yirtilen proje ylizde 80

oraninda tamamlanacaktir.

2053 yih net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan

elektrifikasyonun daha temiz

kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakh elektrik iiretimi

artirilacak ve sebekeye ente

rasyonu saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.511)

Tedbir 511.1. Yerli aksam
yukumluliga olan yeni
Yenilenebilir Enerji Kaynak
Alanlari (YEKA) ihaleleri
yapilacak, deniz Ustli YEKA
projeleri gelistiriimesine
yonelik calismalar
yuritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Glines ve riizgar enerjisine dayali
toplam 2.000 MW baglanti
kapasitesinin tahsisine iliskin YEKA
yarismasi yapilacaktir.

2. Deniz (st riizgar enerjisine dayali
1.000 MW baglanti kapasitesinin
tahsisine iliskin YEKA DURES
yarismasi yapilacaktir.

Tedbir 511.3. Elektrik
sebekelerinin, potansiyel
yenilenebilir kaynak alanlari ile
yenilenebilir eneriji ve elektrikli
araclarin gelisim hizi da
dikkate alinarak
gelistirilmesine yonelik
planlama ve yatirm
galismalan ydritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi (S)

1. Toplam 1.585 MVA kurulu giice
sahip 12 adet 154 kV ve (izeri
transformatdr merkezinin yapimi
tamamlanacaktir.

2. 1.300 km uzunlugunda enerji
iletim hattinin yapimi
tamamlanacaktir.

3. Yiksek Gerilimli Dogru Akim (High
Voltage Direct Current-HVDC) hatlara
yonelik hazirlik galigmalari

yuritilecektir.
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Kesintili yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanan iiretimin sebeke iizerinde
olusturdugu olumsuz etkilerin azaltilmasi amaciyla elektrik sebekelerinin esnekligi
artiriflacaktir. (Kalkinma Plani p.512)

Tedbir 512.1. Pompaj
depolamali HES'ler de dahil
olmak (zere enerji depolama
sistemleri tesis edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
(S), Tarim ve Orman
Bakanligi, DSI, EPDK,
EUAS, TEIAS

1. Pompaj depolamali hidroelektrik
santrallerinin mevzuat altyapisinin
olusturulmasina yonelik calisma
yapilacaktir.

2. Pompaj depolamali hidroelektrik
santrallerinin kurulumuna yénelik etiit
calismasi ylritilecektir.

Tedbir 512.2. Uluslararasi
elektrik enterkoneksiyon
kapasitesi artirilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhdi (S)

1. Tortum-Ahiska enterkoneksiyon
hattinin tesisine yonelik galismalar
ylizde 60 oraninda tamamlanacaktir.
2. Vize Havza-Maritsa East 2
enterkoneksiyon hattinin tesisi
anlasmasinin imzalanmasina yonelik
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 512.3. Akilll sebeke
altyapisinin gliclendirilmesini
teminen akilli sayaglar
yayginlastirilacak, SCADA
sistemleri gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Milli SCADA Sistemi Projesinde
ylizde 60 oraninda ilerleme
saglanacaktir.

Dogal gaz arz giivenligi giigl

yonelik calismalara devam edilecektir. (Kalkinma PI

endirilecek, yerli dogal

gazin ekonomiye kazandirilmasina

ani p.513)

Tedbir 513.1. Karadeniz'deki
Sakarya Gaz Sahasinda
kesfedilen dogal gaz
rezervinin ekonomiye
kazandiriimasi amaciyla
sahanin gelistiriimesi ve
Uretim kapasitesinin
artinlmasina yonelik faaliyetler
surddrilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Sakarya Dogal Gaz Sahasinda 8
kuyuda sondaj, 12 kuyuda alt
tamamlama, 17 kuyuda st
tamamlama faaliyetleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 513.2. Tuz Golu
Dodal Gaz Yer Alti Depolama
projesinde depolama
kapasitesi 8,8 milyar m*e,
geri Uretim kapasitesi ise 80
milyon m3/giin‘e cikarilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi (S)

1. Tuz Golu Dodal Gaz Yer Alti
Depolama Projesinde 1 milyar m*1ik
depolama kapasitesi devreye
alinacaktir.

Ulkemizin, enerjide iiretici ve tiiketici bélgeler arasinda bulunan jeostratejik konumu
etkin bir bicimde kullanilarak enerji ticaret merkezi olmasi igin faaliyetler
siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.514)

Tedbir 514.1. Ulkemizin
enerji Uretici ve tiketici
tlkelerin bulustugu bir ticaret
merkezi olmasi amaciyla yakin
cografyamizdaki enerji
kaynaklarinin pazara
ulastirimasini saglayacak
sekilde piyasanin ve teknik
altyapinin gelistirilmesine
yonelik galismalar
yuritllecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), Digisleri Bakanligi

1. Basta yakin cografyamizdaki
tlkelerle olmak tizere tilkemizin dogal
gaz ticaret hacmi artirilacaktir.
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Basta yesil hidrojen olmak iizere hidrojen teknolojilerinin ve altyapisinin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacak ve ihtiyac duyulan alanlarda uluslararasi
igbirlikleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.516)

Tedbir 516.1. Hidrojenin
teknik ve ekonomik agidan
kullanilabilirligine iligkin
sektorel analizler yapilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi,
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi, EPDK,
BOTAS, Universiteler

1. Hidrojenin sanayi, ulastirma ve
enerji sektorleri basta olmak lizere
teknik ve ekonomik agidan
kullanilabilirligine iliskin analizler
yapilabilmesi amaciyla veri
toplanacaktir.

Tedbir 516.2. Yesil hidrojen
Gretiminin saglanabilmesi icin
yerli elektrolizor
gelistiriimesine yonelik

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Yesil hidrojen Uretimine yonelik
250 kW PEM Elektrolizor Gelistirilmesi
projesinde tek hiicre elektrolizér
testleri yuritulecektir.

calismalar yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Universiteler

2. Yiksek gii¢ kapasiteli (megawatt
Olgedinde) yiksek aktif alanl yerli
elektrolizdr modulliniin test siiregleri
tamamlanacaktir.

Enerji sektoriinde ihtiyac duyulan nitelikli personel
calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.518)

sayisinin artirilmasina yonelik

Tedbir 518.2. Eneriji
alanindaki egitim ve 6gretim
ile stajlarin niteligi
artirilacaktir.

YOK (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanlid

1. Enerji alanindaki egitim 6gretim ile
stajlarin niteliginin artirlmasina
yonelik kapsamli galigmalar
yuritilecek ve yurt digindaki
ylksekogretim kurumlariyla igbirlikleri
gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Birincil Enerji Talebi BTEP 170 834 (1) 175 071 179 307
Kisi Bas! Birincil Enerji Tiiketimi TEP/Kisi 1,98 (1) 2,02 2,05
Elektrik Enerjisi Talebi TWh 364,8 380,4 395,5
Kisi Basi Elektrik Enerjisi Tiketimi kWh/Kisi 4 237 4 390 4 543
Elektrik Kurulu Glicii MW 123 303 131112 140 047
Riizgar Kurulu Glict MW 14 792 16 010 18 010
Glines Kurulu Giici MW 25927 30 205 35 705
Yerll.l.<§yn.aklardan Uretilen Elektrik TWh 208,0 251,0 256,5
Enerjisi Miktari

\.(enl!en.eblllr. Kaynaklarin Elektrik Yiizde 443 52,6 52,0
Uretimindeki Pay!

Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Payi Yiizde 22,3 15,0 15,9
Yer Alti Dogal Gaz Depolama Kapasitesi Milyar m? 6,3 6,8 7,8
EI’.lerJI Verimliliginden Saglanan Tasarruf BTEP 3 040 3 940 4840
Miktari

Batarya Depolama Kapasitesi MW 70 850 2 350

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi

Not: TEP: Ton Esdeger Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

177




2.2.2.3.Savunma Sanayii
a) Mevcut Durum

Savunma Sanayii Bagkanligi verilerine gore, savunma ve havacilik sektorii cirosu son
23 yilda 25 kat artarak 25 milyar dolar seviyesinde gergeklesmis, sektor ihracati ise 40 kat
artis gostererek 10,1 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bununla birlikte savunma
sanayiinde yerlilestirme calismalari araliksiz devam etmis olup 2002 yilinda yiizde 20
dizeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2025 yili itibaryla ylizde 82,3 dizeyine
ulasmistir. Ar-Ge galismalarina ayrilan kaynak ise son donemde 3 milyar dolarin lzerine
ckmig, sektdér Ar-Ge’'nin ve inovasyonun lokomotifi olmustur. Istihdam boyutunda
bakildiinda, savunma sanayii sektoriindeki toplam calisan sayisi 100 binin (zerine
cikmustir.

Savunma Sanayii Baskanligi tarafindan ydritilen proje sayisi halihazirda 1.500e
yaklagsmistir. 2025 yilinda ihale siireci devam eden projelerle birlikte proje hacmi 100 milyar
dolari gegmistir. S6z konusu projeler ytritilirken, tlkemiz savunma sanayiini Tlrkiye'nin
kiresel giig vizyonu dogrultusunda insa etmek (izere savunma sanayii ekosisteminin disa
bagimligi asgari seviyeye indirecek sekilde gliglendirmek gayesiyle hareket edilmektedir.
Bu hedef dogrultusunda Gstiin teknik Ozellikleri haiz Griinleri iceren, farkl harekat
ihtiyaclarina ve gorev alanlarina hitap edebilecek projelerin hayata gecirilmesine ydnelik
calismalara oncelik veriimekte, sektorel yetkinlikleri artirmak ve strdirtlebilirligi saglamak
Uzere muhtelif destek mekanizmalari uygulanmaktadir.

Savunma Sanayii, son yillarda sergiledigi kiiresel ihracat performansi ile Stokholm
Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstitiisii (SIPRI) gibi bagimsiz otoritelerin raporlarinda
dinyanin en biyik 11'inci savunma ihracatgisi olmustur. 185'ten fazla llkeye ihrag edilen
yerli kara araglari, deniz platformlari, miihimmatlar ve insansiz sistemler, Tlrkiye'yi sadece
bir alici olmaktan gikarip kiiresel savunma pazarinin kurallarini ve dengelerini sekillendiren
ana aktorlerden biri haline getirmistir.

Diinya savunma sanayii ekosisteminin en prestijli referans listelerinden biri kabul
edilen DefenseNews Top 100 endeksinde, savunma sanayimiz istikrarli ve glgli bir
temsiliyetle yer almaktadir. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, MKE ve ASFAT gibi milli savunma
kuruluslari ciro blyuklukleri, Ar-Ge yatinmlar ve teknolojik yetkinlikleri ile bu kiresel
siralamada yer edinerek Tirkiye'yi listede en fazla sirkete sahip lider Ulkelerden biri
konumuna ytikseltmistir.

Savunma sanayii teknolojilerinde doniisimi sadlama calismalarina hiz kesmeden
devam edilmekte, gelecedin teknolojilerine yonelik yatinmlar giinden giine artmaktadir.
Dinyanin hizla doniisiim gegirdigi, pek cok alanda teknolojik olarak sigrama kaydedilen bir
dénemin iginden gegerken cidir acan teknolojilerde yol haritalari olusturulmaktadir. Bu
cercevede kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi
derin ve cigir agan teknolojilerde proje faaliyetleri ylr{itilmis olup ayrica Gelecegin Harekat
Ortamini Sekillendirecek Teknolojiler (GHOST) Calistay, Kompozit Odak Teknoloji Adi
(OTAG) calismalari, Kuantum Teknoloji Paylasim Giinii, Savunma Sanayii Yapay Zeka
Zirvesi gergeklestirilmistir.

Milli Teknoloji Hamlesine hiz kazandirmak, ayni zamanda savunma sanayii alaninda
gelistirilen teknolojinin sivil sahada kendine yer bulmasini sadlamak ve gelistirilen
kabiliyetlerin uygulama alanlarini genisletmek amaciyla hayata gegirilen Yetenek Envanteri
Projesinde (YETEN) sistem e-Devlet Uzerinden tim paydaslarin kullanimina acilmis ve
halihazirda 4.000'i askin firma tarafindan kullanilir hale getirilmistir.
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Milli Yetkinlik Hamlesi, Tirkiye’nin savunma sanayii ve kritik teknoloji alanlarinda
ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynadini, erken yaslardan profesyonel galisma hayatina
kadar uzanan butlincil ve slrdirtlebilir bir gelisim modeliyle yetistirmeyi amaglayan
stratejik bir insan kaynadi ve yetkinlik dontstim yaklasimidir. Savunma sanayiinde, yeni
nesil akilli fabrikalarin ve hassas Uretim hatlarinin devreye girmesiyle nitelikli personel
istihdami daha 6nemli hale gelmistir. Milli Yetkinlik Hamlesi, bu ihtiyaci karsilamak adina
lise, meslek vyilksekokulu ve Universite mezunlarini dogrudan savunma sanayii
standartlarinda yetkinlestirmeyi hedeflemektedir.

Milli Yetkinlik Hamlesinin 6nemli bir bileseni olan Program, 6grencilere sadece teknik
icerik degdil okul-sanayi is birlikleri, sektorle uyumlu atolye calismalari, yonderlik destedi,
sektdr seminerleri, teknik geziler ve kariyer odakli markalasma faaliyetleri ile cok yonlu bir
gelisim ortami sunmaktadir. Yiiksekdgretim boyutunda, Universite 6grencilerinin savunma
sanayii ekosistemini ve sektoriin teknolojik galisma alanlarini yakindan tanimalarina yonelik
programlarin yani sira, sektoriin ihtiyagc duydugu uzmanlasmis insan kaynaginin
yetistiriimesine yonelik editim modelleri gelistirilmektedir. Bu kapsamda Enerjetik
Malzemeler MYO Programi, uygulama odakli teknik uzmanlik ihtiyacina cevap vermeyi
hedeflerken Savunma Sanayiinde Isletme (MBA) ve Sistem Miihendisligi Programlari sektor
profesyonellerinin teknik, sistemsel ve yonetsel yetkinliklerinin ileri seviyeye tasinmasini
desteklemektedir.

TABLO II: 13- Savunma Sanayiine Iliskin Temel Biiyiikliikler

Yil Ciro ihracat istihdam Yerlilik Orani
(Milyar Dolar) (Milyar Dolar) (Bin Kisi) (Yiizde)

2024 20,2 7,2 99,0 81,3

2025 25,0 10,1 99,9 82,3

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanlgi

b) Amag

Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarini, milli teknolojilerin ve yeteneklerin azami
olclide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve havacilik sanayiinin rekabetgiligini
kiiresel dlcekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil sektdre yayilimini da
saglayarak Ulkemiz icin nemli ekonomik deder Ureten bir seviyeye tasimak temel amagctir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir YSorumlu /1sbirligi Yiiriitiilecek 'Faaliyetler
apilacak Kuruluslar ve Projeler

Tiirk savunma sanayii gerek yurt ici savunma ve giivenlik ihtiyaglarini gerekse dost ve

miittefik iilkelerin bu alandaki taleplerini yurt ici imkanlarla karsilayabilecek

yetkinlige ulastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.520)

Tedbir 520.1. Ulkemiz Savunma Sanayii 1. Savunma, anayurt guvenligi,
savunma ve givenlik Bagkanligi (S) havacilik ve uzay sanayii
ihtiyaglarinda disa bagimlilg alanlarindaki yerli sanayi

azami dlglide ortadan kuruluslarinin yatirimlari ve nitelikli
kaldirmak amaciyla basta alt personel istihdami desteklenecektir.

bilesenler olmak (izere yerli
tretim yetkinlikleri
gelistirilecektir.
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Tedbir 520.2. Kuantum
teknolojileri, yapay zeka,
otonom sistemler, hipersonik
teknolojiler gibi derin ve gigir
acan teknolojilerde askeri ve
sivil kullanima yénelik Ar-Ge ve
Ur-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Savunma Sanayii

Bagkanligi (S)

1. Kuantum Teknoloji Yol Haritasi
dogrultusunda Ar-Ge Projeleri
yuritilecektir.

2. Yapay Zeka'nin yatay teknoloji
olarak kullanildigi sekiz Ar-Ge
projesinin ylriitme faaliyetlerine
devam edilecek, iki Ar-Ge projesi
baglatilacaktir.

3. Kuantum Teknolojileri Gelistirme
Platformu Cergeve Sozlesmesi
kapsaminda faaliyetler
yuritilecektir.

4. Biyoteknoloji alaninda proje ve
OTAG faaliyetleri yuritiilecektir.

5. Otonom sistem teknolojileri
alaninda g Ar-Ge projesine devam
edilecektir.

Tedbir 520.3. Sektoriin artan
nitelikli insan kaynadi ihtiyacini
karsilamak amaciyla egitim
altyapisi guglendirilecek,
teknoloji yarisma ve
programlari yoluyla savunma
sanayiine yonelik ilgi
artirilacaktir.

Savunma Sanayii

Baskanligi (S)

1. Yetkinlik Analiz ve Yonetim
Programi ile Yetkinlik Etkilesim
Programlari yir{tllecektir.

2. Ortatgretim ve Universite
ogrencileri ile profesyonellere
yonelik Yetkinlik Geligtirme
Programlan yuruttlecektir.

3. Kurumsal Akademiler Birligi
Platformu toplanti ve galistaylari
yapilacaktir.

4, Savunma Sanayii Istihdam
Portall (Savunma Kariyer), Dijital
Tecriibe Aktarim Programinin
(Mentorus) ve Dijital Ogrenme
Yonetim Programinin (Savunma
Gelisim, Kariyer Geligim)
guglendirilmesi igin galismalar
yapilacaktir.

5. Uluslararasi danismanlik ve
egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

6. TEKNOFEST, IDEF 2027,
Verimlilik ve Teknoloji Fuari vb.
fuar ve calistaylara katilim
saglanarak savunma sanayii
hakkinda bilgilendirme ve tanitim
yapilacaktir.

Tedbir 520.4. Savunma
sanayiinde ylksek teknoloji
gelistiren yenilik tabanli
girisimci firmalarin sayisinin
artiriimasi ve buiylk 6lgekli
savunma sanayii firmalarinin
yerli tedarik ekosistemlerini
gelistirmesi ve girisimciligi
desteklemesi saglanacaktir.

Savunma Sanayii

Baskanhdi (S)

1. YETEN 2.0 Projesi ile koordineli
olarak yerli ekosistemin
gelistiriimesine yonelik alt ylklenici
yonetimi galismalari sanayilesme
suregleri ile desteklenecektir.
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Savunma sanayii ihracati artirilacak, uluslararasi isbirligi giiclendirilecek, yiiksek
teknolojili alanlarda yetenek kazanimi ve kullanimi gergevesinde sivil pazarla
etkilesimi desteklenerek iilkemizin sanayilesme hedefleri ve dis ticaret dengesi ile
sektoriin siirdiiriilebilirligine katki saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.521)
Tedbir 521.1. Tirk savunma | Savunma Sanayii 1. 21 {ilke ile Savunma Sanayii Is
sanayiini kiiresel dlgekte Baskanhdi (S) Birligi toplantisi icra edilecektir.
rekabetgi bir konuma 2. NATO Kara Silahlanma Ana
ulastirmak amaciyla calismalar Grubu (NAAG) 130. Toplantisi
ylritllecektir. tlkemiz ev sahipliginde
gerceklestirilecektir.
3. 15 uluslararasi savunma ve
glvenlik fuarina katilim
sadlanacaktir.
Tedbir 521.3. Sektor Savunma Sanayii 1. Savunma sanayii il bulusmalari
paydaslari arasinda igbirligini Bagkanligi (S) ile teknopark, kiimelenme ve OSB
gliclendirmeye yonelik bulusmalar diizenlenecektir.
platformlar olusturulacaktir.
Tedbir 521.4. Gerek Savunma Sanayii 1. Savunma alani projelerinde yerli
savunma ve giivenlik gerekse Baskanligi (S), Siber Uriinlerin kullanimi ve gelistirilmesi
sivil alanda siber giivenlik Guivenlik Bagkanligi desteklenerek siber giivenligin yerli
ihtiyaglari, azami dlgude yerli unsurlar {izerinden saglanmasina
ve yetkin gozlimlerle yonelik calismalar ylritilecektir.
karsilanacaktir. 2. Siber giivenlik firmalarinin
yetkinliginin artirilmasi icin Siber
Alan Yetkinlik Gelistirme ve
Entegrasyon Platformu (SAYGEP)
Projesi hayata gegcirilecektir.
d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Savunma Sanayii Yerlilik Orani Yiizde 82,3 83,0 84,0
Savunma ve Havacilik Thracati (3) Milyar Dolar 10,1 10,5 11,5
Savunma ve Havacilik Sanayii Cirosu Milyar Dolar 25 26 28
IS;‘I’#CT;T?I ve Havacilik Sanayi Bin Kisi 99,9 119,8 137,8

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program Hedefi .
(3) Mal ve Hizmet Dahil Ihracat

2.2.2.4. Turizm
a) Mevcut Durum

Uluslararasi turizm talebindeki artis egilimi 2025 yilinda devam etmis, uluslararasi
turist variglar yiizde 4,7 oraninda artarak 1,54 milyar kisiye, uluslararasi turizm gelirleri ise
reel olarak ylzde 3,8 oraninda artarak 1,9 trilyon dolara ulagmistir. 2026 yilinin ilk
ceyredinde uluslararasi turist variglar bir 6nceki yilin ayni ceyredine gore ylizde 2,0
oraninda artarken ABD/Israil-iran Savasinin etkisinin belirginlestigi ikinci ceyrekte yiizde
0,8 oraninda gerilemistir. Boylece yilin ilk yarisinda uluslararasi turist variglari 690 milyon
seviyesinde gergeklesmis ve bir dnceki yilin ayni dénemine gdre yizde 0,4 oraninda
artmistir. S6z konusu dénemde turist variglari Afrika’da ylzde 4, Avrupa’da ylizde 3 ve
Amerika kitasinda ylizde 2 oraninda artarken, Orta Dogu’da ylizde 22 oraninda azalmistir.
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Bu gelismeler dodrultusunda BM Turizm (UN Tourism), 2026 yili uluslararasi turist
variglarindaki artis beklentisini 2 puan distirerek ylizde 1-2 aralidina revize etmistir.

Kiresel turizm goértinimiinde jeopolitik gelismeler ve artan seyahat maliyetlerinden
kaynaklanan riskler 6nemini korumaktadir. Orta Dogu’daki catismalarin hava ulasimi
baglantilar ve yakit maliyetleri tizerindeki etkileri ile seyahat giivenligine iligkin belirsizlikler,
Ozellikle bolgesel turizm hareketlerini olumsuz etkilemektedir. Bunun yani sira kiiresel
ekonomik blylimedeki yavaslama ve seyahat maliyetlerinin yiiksek seyretmesi turizm talebi
Uzerinde baski olusturmaktadir. Bdylece yakin mesafeli, bdlgesel ve kisa siireli seyahatlere
yonelim gliclenmektedir.

Kiresel turizm talebindeki gliclii seyir Tlrkiye turizmine de yansimig ve 2025 yilinda
lilkemize gelen toplam ziyaretgi sayisi bir dnceki yila gore ylizde 2,7 oraninda artarak 63,9
milyona, turizm gelirleri ise ylzde 6,8 oraninda artarak 65,2 milyar dolara ulasmistir.
Bdylece, toplam ziyaretci sayisi ve turizm geliri bakimindan en yiksek seviyelere ulagiimistir.

Tarkiye, 2025 yilinda uluslararasi turist sayisi bakimindan diinyada dérdinci siradaki
yerini korumus olup turizm gelirlerinde ise yedinci sirada yer almistir. Ayni dénemde
Ulkemizin turist sayisi bakimindan kiresel turizm pazarindaki payi yizde 4,0 ve Avrupa
turizm pazarindaki payi ylizde 7,7 olarak gergeklesmistir. Turizm gelirleri agisindan s6z
konusu paylar ise sirasiyla yuzde 3,3 ve ylzde 7,8'dir. 2025 yilinda tlkemize gelen 52,8
milyon yabanci ziyaretcinin ylzde 45,2'si OECD (ilkelerinden, yiizde 24,1'i ise Bagimsiz
Devletler Toplulugu (BDT) iilkelerinden gelmistir. Ulkemize en cok ziyaretci génderen
lilkeler siralamasinda Rusya birinci (yiizde 13,1), Almanya ikinci (yiizde 12,8), ingiltere
(Birlesik Krallk) ise Uclincl (ylzde 8,1) sirada yer almistir. Ziyaretci basina ortalama
harcama, 2024 yilinda 972 dolar iken 2025 yilinda yiizde 3,7 oraninda artarak 1.008 dolara
yukselmistir.

TABLO II: 14- Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 (2)
DUNYA
Turist Sayisi (Milyon Kisi) 413 468 991 1339 1474 1544 1 567
Yillik Degisim (Yiizde) 71,9 133 111,8 35,1 10,1 47 1,5
Turizm Geliri (Milyar Dolar) 563 647 1147 1544 1746 1882 1910
Yillik Degisim (YUizde) -62,4 14,9 77,3 34,6 13,1 7.8 1,5
TURKIYE
Turist Sayisi (Milyon Kisi) (1) 15,9 29,9 50,5 55,2 60,6 62,0 61,3
Yillik Degisim (Yiizde) -69,0 88,3 68,6 93 9,8 24 -1,1
Yabanci Ziyaretgi Sayisi (Milyon Kisi) (1) 12,7 24,7 44,6 49,2 52,6 52,8 52,1
Yillik Degisim (Yiizde) -71,7 94,1 80,3 104 7,0 03 -13
Turizm Geliri (Milyar Dolar) (3) 15,3 30,5 50,2 56,4 61,1 65,2 65,0
Yillik Degisim (YUzde) -64,3 99,7 64,6 12,3 83 6,8 -04
Kisi Bagl Ortalama Harcama (Dolar) 958 1032 971 979 972 1008 1018

Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii (UN Tourism), Kltiir ve Turizm Bakanhgi, TUIK

(1) Yabanci ziyaretgi sayisi, Turkiye Cumhuriyeti pasaportu tasimayan, sinir kapilarindan tlkemize giris yapan ve yurt disinda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir. Turist sayisi ise, yabanci ziyaretgi sayisi ile yurt disinda ikamet eden Tirkiye Cumhuriyeti pasaportiu
ziyaretgi sayisi toplamindan guinibirlikgilerin (Ttirkiye'de 24 saatten az kalan) gikariimasiyla elde edilmektedir. (2) Gergeklesme Tahmini
(3) 2020 yili verisi 1., 3. ve 4. geyrekleri kapsamaktadir. Covid-19 kiiresel salgini nedeniyle sinir kapilarinda anket yapilamadigindan
2020 yili 2. geyrege iligkin veri yayinlanamamistir.

Tirkiye turizminde 2026 yilinin ilk geyreginde blylime egilimi devam ederken ikinci
ceyrekte Orta Dogu'daki catismalarin etkisiyle gerileme kaydedilmigtir. Ilk ceyrekte turizm
geliri, bir 6nceki yihn ayni dénemine gore yizde 4,2 artisla 9,9 milyar dolara ulasmistir.
Ikinci ceyrekte ise ziyaretgci sayisi yiizde 5,1, turizm geliri ise ylizde 2,6 oraninda azalmistir.
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Bununla birlikte ziyaretgi bagina ortalama harcama ylizde 2,5 artisla 1.005 dolara, gecelik
ortalama harcama ise yiizde 2,8 artisla 113 dolara yiikselmis, kisi bagina harcamadaki bu
artis turizm gelirindeki diistst sinirlamistir. 2026 yilinin tamaminda turizm gelirlerinin bir
onceki yila gore yiizde 0,4 gerileyerek 65 milyar dolar seviyesinde gerceklesecedi
Ongorilmektedir.

Turizm Uydu Hesabi verileri, turizm faaliyetlerinin Tirkiye ekonomisine sagladi§i
dogrudan katma deger ve istihdam katkisini ortaya koymaktadir. TUIK verilerine gére, 2024
yilinda ulkemizdeki turizm amagl toplam tiiketim 3,8 trilyon TL olarak gergeklesmis ve
toplam yurt igi arz igindeki payr ylizde 3,8 olmustur. Ayni yil dogrudan turizm amagh
gayrisafi katma deger 2,2 trilyon TL diizeyine ulasmis ve toplam gayrisafi katma dederin
ylizde 5,1'ini olusturmustur. 2024 yilinda turizm sektorlerinde dogrudan turizm amacl
istihdam edilen kisi sayisi, bir dnceki yila gore ylizde 9,8 artarak 1,2 milyon kisiye ylikselmis
ve toplam istihdam igindeki pay: ylizde 3,7'ye ulagmistir. Bu gostergeler, turizmin doviz
gelirinin yani sira Tirkiye ekonomisinde onemli bir katma deder ve istihdam alani
olusturduguna isaret etmektedir.

Surdurdlebilir turizmin gelistiriimesi amaciyla Kiresel Sirdirilebilir Turizm Konseyi
(Global Sustainable Tourism Council-GSTC) ile 2022 yilinda baslatilan isbirligi anlasmasi
cercevesinde calismalar sirdirtimektedir. Bu alandaki ilk ulusal program olma ozelligi
taslyan Cevresel ve Kiiltirel Sirdurdlebilirlik Programi ile uluslararasi standartlara uyum
saglanmasi ve Tirkiye'nin strddrilebilirlik konusunda yaptigi calismalarin dijital ortamda
gorindrligunin  artinlmasi  amaglanmaktadir. Programin  konaklama tesisleri, tur
operatorleri ve varig noktalarini kapsayacak sekilde ti¢c asamali bir gegis slireciyle hayata
gecirilmesi  planlanmaktadir. Bu kapsamda, Oncelikli olarak konaklama tesisleri icin
hazirlanan strdirilebilir turizm kriterleri GSTC standartlari dogrultusunda uygulanmaktadir.
25 Temmuz 2024 tarihli ve 2024/5 sayili Genelge ile konaklama tesislerine 31 Aralik 2025
tarihine kadar en az 2. Asama Belgesi alma zorunlulugu getirilmis olup 2030 yil itibariyla
konaklama tesislerinin tiim standartlari karsilamasi hedeflenmektedir. Adustos 2026
itibariyla 45 tesis 1. Asama Belgesi, 17.189 tesis 2. Asama Belgesi, 2.574 tesis ise 3. Asama
Sertifikasi almis olup belgeli ve sertifikali konaklama tesisi sayisi 19.808'e ulagmistir.

Adustos 2026 itibariyla Kiiltlr ve Turizm Bakanlidi tarafindan belgelendirilen 8.768
isletme belgeli tesiste 1.255.744 yatak, 12.385 basit konaklama belgeli tesiste 561.163
yatak bulunmakta olup yatirnm asamasindaki 122.218 yatakla birlikte Bakanlik belgeli
konaklama kapasitesi toplam 1.939.125 yatada ulasmistir. Deniz turizmi alaninda Temmuz
2026 itibaryla 4'U kruvaziyer gemi limani olmak Uzere turizm igletme ve yatinm belgeli
toplam 53 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte olup 13.883'l denizde, 4.742'si karada
olmak Uzere toplam 18.625 yat baglama kapasitesi bulunmaktadir. Temmuz 2026 itibariyla
sektorde faaliyet gosteren seyahat acentesi sayisi 17.121'dir.

Konutlarin gergek ve tlizel kisilere turizm amagli kiralanmasina iliskin usul ve esaslari
belirleyen 7464 sayili Konutlarin Turizm Amagl Kiralanmasina ve Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 1 Ocak 2024 tarihinde yirirlige girmistir. Bu amagla Temmuz
2026 itibariyla 149.280 konut igin bagvuru yapilmig olup basvurularin 49.425'i igin turizm
amagh kiralanan konut izin belgesi diizenlenmistir.

Ulkemizde turizm potansiyelinin korunmasi ve gelistirimesi amaciyla gesitli alanlar
Kultlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi (KTKGB) veya Turizm Merkezi (TM) olarak ilan
edilmektedir. Bu kapsamda 2025 ve 2026 yillarinda Hakkari Cilo Daglarn, Hakkari
Mergabiitan, Sanlurfa Haliliye, Ordu Gondeli¢ Dagi ile Giimishane Kiirtiin Kazikbeli ve
Giivende Yaylasi KTKGB olarak ilan edilmistir. Ayrica izmir Dikili Termal, Bolu Kéroglu Dad
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ve Erzurum Palanddken KTKGB'leri ile Izmir Seferihisar Doganbey Termal ve Canakkale
Ayvacik Tuzla Termal TM'lerinin sinirlari yeniden belirlenmistir. Bu diizenlemelerle stz
konusu alanlarda turizm yatinmlarinin planh ve sirdirtlebilir bicimde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidurlugi, 28 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 175 sayili Cumhurbagkani Kararnamesi ile Tarim ve Orman Bakanldina badl,
kamu tizel kisiligini haiz ve 6zel bitgeli bir kurulus olarak yeniden teskilatlandiriimistir.

7553 sayili Kanun ile 4857 sayill Is Kanunu'nda yapilan diizenlemeyle, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlidi tarafindan turizm isletmesi belgesi verilen konaklama tesislerinde galisan
iscilerin hafta tatilinin, iscinin yazili talebi veya onayliyla hak kazanilan giini takip eden dort
glin icinde kullandirilabilmesine imkan saglanmistir.

Kiyillarin  korunmasi, gevre bilincinin gelistiriimesi ve turizmde uluslararasi kalite
standartlarinin yayginlastiriimasi agisindan 6nem tasiyan Mavi Bayrak Programi kapsaminda
Turkiye, 2026 yilinda 580 6dlli plajla diinyada Ugiincl sirada, 30 6dilli marina ile yedinci
sirada yer almistir. Ayrica 26 bireysel yat ve 18 turizm teknesi Mavi Bayrak almaya hak
kazanmistir.

Turizmin yogun oldudu bdlgelerde yerel halkin ve ziyaretgilerin kullanimina yonelik
Ucretsiz, glvenli ve nitelikli halk plajlarinin yapimina devam edilmistir. 2025 yilinda Antalya
Manavgat Sorgun ve Mugla Bodrum Yalikavak halk plajlar hizmete agiimistir. Boylece
Antalya, Mugla ve Izmir illerinde halkin kullanimina sunulan plaj sayisi 19'a yiikselmistir.

Turkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi (TGA) koordinasyonunda yuritilen
reklam ve tanitim faaliyetleri gercevesinde, hedef pazar Ullkelerde algi ve imaj galismalari
ile pazar arastirmalar yUrGtiimis, llke bazinda talebe yoénelik ve Ust gelir grubunu
hedefleyen 6zellestiriimis tanitim galismalar surdurilmastar.

Turkiye'nin dijital kiiresel tanitim platformu GoT{rkiye.com yenilenmis yapisiyla turizm
potansiyelini, varis noktasi ve deneyim odakli bir bakis acisiyla hedef pazarlardaki
kullanicilara sunmaktadir. Degisen egilimler cercevesinde gesitli kullanici profilleri ve dijital
tiiketim aliskanliklarina uygun icerikte hazirlanan, turizm Griin gesitliligini vurgulayan
platformda, Temmuz 2026 itibariyla 105 varis noktasi, 64 deneyim tanitimi yapilmis ve 10
dilde igerik sunularak 58,5 milyon tekil ziyaretgiye ulagiimistir.

Turizm faaliyetlerinin llke geneline yayilmasi, marka bitinliglnin saglanmasi ve
etkin tanitimin yapilmasi amaciyla TGA tarafindan il bazli markalasma ve tanitim
calismalarina devam edilmekte olup 81 il igin turizm yol haritalari hazirlanmistir. Bu
kapsamda sosyal medyada etkili kisiler, basin mensuplari, kanaat énderleri, tur operatorleri
ve seyahat acentelerine yonelik yurt icinde ve yurt disinda gesitli tanitim galismalari
gergeklestirilmistir. Ayrica Gezsen (Go) marka catisi altinda agilan 167 sosyal medya
hesabinda illere ait turizm drinlerinin tanitimina devam edilmektedir.

Gastronomi turizmi alaninda tlkemizin sahip oldugu dederlerin yurt igi ve yurt disinda
etkin bicimde tanitimasi ve Tirk mutfadina yonelik tanitim faaliyetlerinin es gidim
icerisinde ydritilmesi amaciyla Tirk Mutfagi Haftasinin besincisi, Bir Sofrada Miras
temasiyla 21-27 Mayis 2026 tarihleri arasinda kutlanmistir.

Turizm tanitiminda Uriin gesitliligini artirma ve turizm sezonunu tiim yila yayma hedefi
dogrultusunda saglik turizmine 6zel nem verilmektedir. Hem saglik hizmeti almak amaciyla
gelen ziyaretcilerin hem de tatil igin gelen turistlerin saglik hizmetlerine erisiminin glivence
altina alinmasi ziyaretgi memnuniyetini artirarak tilkeye ydnelik tercihleri gliglendirmektedir.
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14 Subat 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Uluslararasi Saglik Hizmetlerinde Is
Birligi Yonetmeligi ile Saglik Bakanligi ve devlet tiniversitelerine ait uluslararasi saglik turizmi
yetki belgeli saglik tesisleri arasinda uluslararasi saglik hizmetlerinin sunumuna yonelik
isbirliginin usul ve esaslari belirlenmistir. Ayrica kamu hastanelerinde sadlik turizmi
hizmetlerinin daha etkin yuritilmesi amaciyla Saglik Bakanhdi ile Uluslararasi Saglik
Hizmetleri Anonim Sirketi (USHAS) arasinda isbirligi protokolli imzalanmig, uluslararasi
sadlik turizminin tanitimi ve kurumlar arasi koordinasyonun gelistiriimesine yonelik
galismalar strdurilmustdr.

Turizm sektoriinde dijitallesme, biyiik veri ve yapay zeka uygulamalarinin kullanimi
yayginlasmaktadir. Bu kapsamda ziyaretci ve konaklama istatistikleri ile ugus arama,
kapasite ve biletleme verilerinin ginliik analiz edilmesine imkan saglayan dijital veri
altyapisi olusturulmustur. GoTrkiye ve diger turizm platformlarinin kullanim istatistikleri ile
etkinlik ve adirlama faaliyetlerinden elde edilen veriler TGA veri tabaninda bir araya
getirilmektedir. Elde edilen verilerin tanitim, Uriin gelistirme, kaynak pazar ve varis noktasi
bazli karar streglerinde kullanilmasina yonelik ortak bir veri paneli gelistirilmistir.

Turizm sektdriiniin nitelikli isgiict ihtiyacinin karsilanmasi ve turizm egitiminin sektorle
isbirligi igerisinde gelistiriimesi amaciyla Yiksekdgretim Kurulu ile Kiltir ve Turizm Bakanhgi
arasinda isbirligi protokolii imzalanmistir. Bu kapsamda pilot olarak belirlenen dokuz
Universitede agillan Turizm ve Gastronomi bdlimlerinde 2025-2026 akademik yilinda
editime baslanmis, yabanci dil adirlikh egitim ile 6grencilerin ikinci siniftan itibaren turizm
isletmelerinde cretli mesleki uygulamali egitim almalarini 6ngdren model hayata
gecirilmistir. Protokol gergevesinde Universiteler ile 21 turizm tesisi arasinda isbirligi
saglanmistir.

Konaklama ve yeme-icme isletmelerinde calisan personelin mesleki bilgi ve
becerilerinin geligtiriimesi ve hizmet kalitesinin artinimasi amaciyla isbagi Egitimi Kurslari
ve Kisisel Gelisim Seminerleri diizenlenmektedir. Ayrica uluslararasi seyahat acenteleri, tur
operatorleri ve sektor calisanlarinin Tiirkiye'deki varis noktalari ve turizm Grlnlerine iliskin
bilgi diizeylerinin artirlmasi amaciyla TGA tarafindan geligtirilen All in Tirkiye gevrimigi
editim platformunda diizenlenen 30 kursa 139 farkl (lkeden 5.966 kisi kaydolmus ve
13.288 sertifika verilmistir.

Uludag Alan Baskanhdi tarafindan bdlgenin dogal ve turistik dederlerinin korunmasi
ve dort mevsim sirddrilebilir turizmin gelistiriimesine yonelik calismalar strdirilmektedir.
Bu kapsamda 2026 yilinda kayak pistlerinin glivenligi ve kullanilabilirliginin artirlmasina
yonelik diizenlemeler yapilmig, bisiklet ve yirtyls parkurlari belirlenmistir. Ayrica 1/50.000
Olcekli Uludag Alani Cevre Diizeni Plani onaylanmis olup imar planlari ve yénetim planina
yonelik calismalar devam etmektedir.

Turizmin ekonomik katkisinin gtiglendirilmesi, ziyaretgi sayisindaki artisin yani sira
ziyaretgi basina harcamanin yiikseltilmesini ve turizm faaliyetlerinin donemsel ve mekansal
olarak dengeli bir yapiya kavusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda kiiltiir, doga,
sadlik, gastronomi ve spor turizmi gibi alanlarda Griin gesitliliginin gelistiriimesi, yiiksek
harcama potansiyeline sahip pazarlardan Turkiye'ye yonelik talebin gliclendirilmesi, sezon
ve varis noktasi yogunlagmasinin azaltilmasi 6nem tasimaktadir.

Uluslararasi alanda turizm istatistiklerinin idari kayitlar ve alternatif veri kaynaklariyla
biitiinlestiriimesi, daha glincel ve ayrintili verilerin varis noktasi 6lgedinde kullaniimasi ve
yapay zeka destekli analizlerin karar alma stireclerine dahil edilmesi 6ne ¢ikmaktadir. Bu
dogrultuda, ziyaretgi hareketlerinin ve varis noktalarindaki yogunlugun izlenmesi ile yatirm
ve tanitim kararlarinin gugli bir veri altyapisina dayandirilmasi 6nem kazanmaktadir.
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Iklim degisikligi ve asiri hava olaylari turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirligi agisindan
giderek daha belirleyici hale gelmektedir. Artan sicaklik, orman yanginlari, kuraklk,
taskinlar ve diger iklim riskleri turizm talebinin mekansal ve mevsimsel dagilimini
etkilemektedir. Bu cercevede turizm planlamasinda iklim risklerinin dikkate alinmasi, varis
noktalarinin etkilenebilirliklerinin degerlendirilmesi ve turizm altyapisinin iklim degisikligine
karsi dayanikliiginin artirimasi 6nem kazanmaktadir.

Ziyaretci sayisindaki artisin yani sira turizmin varis noktalarinda yarattigi ekonomik,
sosyal ve gevresel etkileri birlikte degerlendiren dengeli ve dayanikli bllylime yaklagimlari
one gikmaktadir. Ziyaretgi akimlarinin mekansal ve dénemsel olarak dengeli daditiimasi,
yerel isletmelerin turizm deder zincirine katiiminin gliclendirilmesi ve turizm yogunlugunun
altyapi, gevre, kamu hizmetleri ve yerel yasam kalitesi Gizerindeki etkilerinin yonetilmesi
Onem kazanmaktadir. Bu gelismeler varis noktasi yonetiminin turizm politikalarinin
uygulanmasindaki énemini artirmaktadir.

b) Amag

Degisen tiiketici edilimleri dogrultusunda turizmin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi,
sezon siiresinin uzatiimasi, hizmet kalitesinin yiikseltiimesi ve daha fazla harcama egilimi
olan ziyaretginin Ulkemize gekilmesiyle ziyaretgi basina turizm gelirinin artirilmasi, varis
noktasi yonetimi yaklagimiyla sektdrde yesil ve dijital donisimiin gergeklestirilerek
rekabetciligin gelistiriimesi ve koruma/kullanma dengesi gozetilerek ekonomik ve sosyal
kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Turizm sektoriiniin siirdiiriilebilirlik ilkeleri gercevesinde dogal, tarihi ve sosyal gevreyi
koruyucu ve gelistirici bir yaklasim icinde olmasi saglanacak ve sektorde yesil doniisiim
hizlandirlacaktir. (Kalkinma Plani p.523)

Politika/Tedbir

Tedbir 523.3. Kdltur ve Turizm 1. Konaklama tesislerinde 3. Asama
“Siirdurdlebilir Turizm Bakanligi (S), TGA Surdurilebilir Turizm Sertifikasi alan
Programi” kapsaminda tesis sayisi artirilacaktir.

turizmde yesil donlisimin
saglanmasi igin galismalar
yuritllecektir.

Tedbir 523.5. Ekosistemin | Tarim ve Orman 1. Korunan alanlarda etiit, arastirma
korunmasini ve Bakanldi (S), Cevre, ve planlama galismalari
stirdiirdlebilir kullanimini Sehircilik ve Iklim ylrutdlecektir.

saglamaya yonelik planlama | Degisikligi Bakanhgi, 2. Korunan alanlarin stirdrdlebilir
ve uygulamalarla korunan Kuiltur ve Turizm ybnetiminin saglanmasina ySnelik

yonetim ve gelisme planlari
hazirlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve iklim | 3. Ozel Cevre Koruma Bolgeleri ve
Degisikligi Bakanhgi (S), | Dogal Sit Alanlarinda gevre kirliliginin

alanlarin etkin yonetimi Bakanhg
gergeklestirilecektir.

Kiltur ve Turizm onlenmesi ve giderilmesi ile altyapi
Bakanligi, Tarim ve ihtiyaglarinin sirdirdlebilir sekilde
Orman Bakanlig, Yerel karsilanmasina yonelik projeler
Yoénetimler, Ilgili STKlar yapilacaktr.

Turizm sektoriiniin hizlh degisen talebi karsilayabilen rekabetgi bir yapiya kavusmasi
icin dijital doniisiime uyum saglamasi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.524)
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Tedbir 524.3. Ziyaretcilere
dogru kanallardan uygun
iceriklerin ulastiriimasina
y6nelik caligmalar
gergeklestirilecek ve yenilikgi
cOzlimlerle kullanici
deneyimi iyilestirilecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanlidi (S), TGA

1. Hedef pazarlarda gevrimigi
seyahat acenteleri, tur operatorleri
ve havayolu sirketleriyle birlikte
reklam galismalari yapilacaktir.

Rekabetgi ve hizla degisen talebi karsilayabilen bir
iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.525)

turizm sektorii icin hizmet kalitesi

Tedbir 525.1. Hizmet
kalitesini iyilestirerek daha
rekabetgi bir turizm sektoru
olusturmak lizere personelin
mevcut becerilerini
gelistirmesi ve yeni beceriler
edinmesi saglanacaktir.

Kdltir ve Turizm
Bakanhdi (S)

1. 1.500 kisi mesleki isbasi
egitimlerinden yararlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Kltiir ve
Turizm Bakanligi, Millf
Egitim Bakanhdi, GAP
Bolge Kalkinma Idaresi
Bagskanligi, Universiteler,
Yerel Yonetimler

2. GAP Bolgesinde turizm sektoriinde
insan kaynaklarinin geligtiriimesine
yonelik sektor-tiniversite isbirligi
gliclendirilecektir.

Tedbir 525.3. Mesleki
egitim mifredati sektoriin
ihtiyaglar dogrultusunda
yeniden diizenlenecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Kdltur ve Turizm
Bakanlg, Universiteler,
Tlgili STK'lar

1. Mesleki egitim merkezlerinde
uygulanan meslek alanlarindaki
gergeve 0gretim programlari,
sektorlin ihtiyaglari, ilgili meslek
standartlari ve teknolojik gelismeler
dogrultusunda giincellenecektir.

Tedbir 525.5. Hizmet
kalitesinin ve turist
memnuniyetinin artiriimasi
amaciyla turizm tesislerinde
fiziki sartlarin
iyilegtirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacak ve denetim
faaliyetleri artirilacaktir.

Kdltur ve Turizm
Bakanhgi (S), icisleri
Bakanlidi, Uludag Alan
Bagkanlig, lgili STK'lar

1. Uludag Alan Baskanhdi Turizm
Amacl Sportif Faaliyetler Yonetmeligi
kapsaminda Kayak Odalari Ekipman
ve Hijyen Kriterlerine iliskin Denetim
Yonergesi hazirlanacaktir.

2. Uludag Alan Komisyonunca
belirlenen ilan, Reklam ve Tabelalara
Tliskin Usul ve Esaslar dogrultusunda
gorinti kirliliginin 6nlenmesine
yonelik denetimler
gergeklestirilecektir.

3. Hizmet kalitesini artirmak amaciyla
7.000 turizm igletme belgeli tesis
denetlenecektir.

Ziyaretgci basina turizm gel

cesitleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.527)

irinin artinlmasi amaciyla

daha fazla gelir birakan turizm

Tedbir 527.2. Turizm
gesitlerinin planl gelisimini
saglamak Uizere ana plan ve
strateji galismalari
yuritilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi,
Kdltur ve Turizm
Bakanhgi, Tarim ve
Orman Bakanligi,
Universiteler, Yerel
Yoénetimler, Ilgili STKlar

1. Kiy1 Yapilari Turizm Master Plani
tamamlanacaktir.
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Tedbir 527.4. Turizm
yatinmlarinin siirddrilebilir
bir anlayisla
gergeklestiriimesine yonelik
planlama ve arazi tahsis
calismalarina devam
edilecek, turizm altyapi
yatirnmlari
gergeklestirilecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanldi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanldi,
Icisleri Bakanligi, Uludag
Alan Bagkanligi, Yerel
Yoénetimler, Ilgili STKlar

1. Ucretsiz girigli dért adet halk plaji
yapilacaktir.

2. Uludag Alaninda otopark
kapasitesi artirilacak ve giinibirlik
ziyaretgilere yonelik kullanim alanlari
iyilestirilecektir.

Turizm gelirinin artirlilmasi, mevcut pazarlarimizin giiglendirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgilere ulasilmasi amaciyla tanitim
faaliyetleri yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.528)

Tedbir 528.1. Tirkiye
markasi altinda ve odakli bir
bicimde yapilan etkin tanitim
faaliyetlerine devam
edilecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanligi (S), RTUK, TGA

1. GoTirkiye gati markasi altinda yeni
temalar ve varis noktalari
gelistirilecek ve dijital mecralarda
tanitimi gergeklestirilecektir.

Tedbir 528.2. Dedisen
tiketici egilimleri ile
teknolojik gelismeler
dogrultusunda yeni tanitim
stratejileri belirlenecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanligi (S), RTUK, TGA

1. Gelisen egilimlere uygun olarak
yeni mecralar belirlenecek ve hitap
ettigi tlkelere gore tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 528.3. Yeni pazarlar
olusturulmasi amaciyla basta
Amerika ve Uzak Dogu
Ulkeleri olmak Uizere turist
potansiyeli yuksek Ulkelerde
tanitim galismalari
yuritllecektir.

Kdltir ve Turizm
Bakanligi (S), RTUK, TGA

1. Amerika ve Uzak Dogu pazari igin
tur operatérleri ve hava yolu
sirketleriyle birlikte reklam ve ortak
biitgeli tanitim projeleri yapilacaktir.
2. Hedef pazarlarda yiiksek gelir
gruplarini hedef alan tanitim
faaliyetleri gerceklegtirilecektir.

Turizm sektoriiniin daha etkin analiz edilebilmesi icin gerekli veri altyapisi
olusturulacak ve mevcut turizm istatistikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.529)

Tedbir 529.2. Turizmin
surdardlebilirligini 6lgmek
igin olusturulan uluslararasi
istatistiki cerceveye uygun
Olgim araglan geligtirilecek
ve yeni veri setleri
olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi,
Kaltir ve Turizm
Bakanlhg, TUIK, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Turizmin gevresel etkilerinin
oOlglilmesine yonelik metodoloji
gelistirilecek ve karsilastirilabilir bir
gosterge seti olusturulacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Turizm Geliri Milyar Dolar 65,2 65,0 70,0
Gelen Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 63,9 63,2 66,6
Turizm Gelirinin GSYH Igerisindeki Payi Yiizde 4,1 3,6 3,5
Kisi Bagl Ortalama Harcama Dolar 1 008 1018 1036
Kisi Basi Gecelik Ortalama Harcama Dolar 100 101 103

Kaynak: Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1. Kamu Yatirim Politikalan
a) Mevcut Durum

2026 yili kamu yatinm uygulamalarinda sektorel, bolgesel ve proje bazindaki
oncelikler dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirmlara agirlik
verilmistir. 2026 Yill Kamu Yatirim Programi sene bagi dederleri dikkate alindiginda, mahalli
idare yatinmlari ve yatirm isgilik giderleri hari¢ olmak tizere toplam tutari 13.999,1 milyar
TL, 2025 yili sonu kiimdlatif harcamasi 4.665,3 milyar TL ve 2026 yili baslangic 6denegi
1.920,8 milyar TL olan 3.857 kamu yatinm projesi yuritilmektedir.

2026 Yili Kamu Yatinm Programi kapsaminda yatirim 6deneginden en yliksek payi
ylzde 26,5 ile ulastirma sektorl alirken, madencilik sektoriiniin payi yiizde 17,9, egitim
sektoriiniin payi yizde 13,1, tarim sektdriiniin payi yizde 10, saglk sektoériiniin pay! ylizde
9 ve enerji sektdriiniin payi yiizde 7,9'dur. Imalat, turizm, konut, icmesuyu ve kanalizasyon,
teknolojik arastirma, glivenlik, adalet, cevre gibi dider sektorlerin toplam payi ise ylizde
15,6'drr.

Orta Vadeli Programda (2027-2029) ilan edilen kuruluslarin yatinm teklif tavanlari
dikkate alindiinda 2027 yilinda yatinm projelerine ayrilan kaynadin &nemli 6lglide
artinlmasi hedeflenmistir. 2027 Yili Merkezi Yonetim Bltgesi Kanun Teklifinde 2026 yili sene
baginda 1.554 milyar TL olan merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki yatinmlar igin ayrilan
Odeneklerin 2026 yilinda ylzde 41,6 oraninda artarak 2.200 milyar TL'ye ulasmasi
ongorilmistir. Benzer sekilde, 12 Eylll 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 2026/10
saylll Cumhurbaskanlgi Genelgesi eki 2027-2029 Dénemi Kamu Yatirim Programi Hazirlama
Rehberinde yer alan 2027 yil KIT yatinm teklif tavanlar da 2026 yilinda 679,3 milyar TL
seviyesinden 754,1 milyar TL seviyesine gikarilmistir.

Ulkemizde Yap-Islet-Devret (YID), Yap-Islet (Y1), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme
Hakki Devri (IHD) olmak iizere dort temel Kamu Ozel Isbirligi (KOI) modeli
uygulanmaktadir. S6z konusu modellerle 1986 yilindan itibaren Eylul 2026 itibariyla 277
KOI projesi icin uygulama sdzlesmesi imzalanmistir. Uygulama sozlesmesi imzalanan
projelerin toplam yatirm buyUkligli Eylul 2026 fiyatlariyla 115,51 milyar dolara
ulasmaktadir. Bu tutar icinde ulastirma sektorii 72,7 milyar dolar yatinmla ilk sirada yer
almakta olup bunu 23,70 milyar dolarla enerji, 14,27 milyar dolarla saglik sektori takip
etmektedir. Mevcut durumda 264 proje isletmeye alinmis olup 13 projenin yapimina devam
edilmektedir.
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TABLO II: 15- Genel Devlet Sabit Sermaye Yatirnmlarinin GSYH icindeki Payi

(Yiizde)
Ulkeler 2017-2021 2022 2023 2024 2025(1) 2026(1)
Avro Bolgesi Ortalamasi 3,5 3,5 4,0 4,0 4,3 4,6
Belgika 2,7 2,7 2,9 3,1 3,1 3,3
Bulgaristan 3,0 2,4 3,8 3,2 4,5 4,4
Almanya 2,7 2,9 2,9 3,1 3,3 3,5
Estonya 5,5 5,4 6,5 6,2 6,7 7,9
irlanda 2,1 2,0 2,3 2,5 2,7 3,0
Yunanistan 3,4 4,0 4,0 4,3 4,8 4,8
Ispanya 2,3 2,7 3,0 2,7 2,9 3,2
Fransa 4,0 4,2 4,2 4,3 4.4 4,3
Hirvatistan 4,2 4,1 5,7 5.2 6,0 6,4
Italya 2,4 2,6 3,2 3,6 3,8 3,8
Letonya 55 4,8 5,6 6,3 6,3 7,2
Litvanya 3,5 3,2 4,2 4,2 4,1 4,7
Liksemburg 4,2 43 4,7 4,7 5,0 4,9
Malta 3,3 3,3 3,5 3,2 3,1 3,4
Hollanda 3,4 3,2 3,3 3,2 3,5 3,4
Avusturya 3,2 3,4 3,7 3,9 3,9 4,1
Portekiz 2,1 2,4 2,6 2,7 3,0 4,3
Slovakya 3,4 3,1 3,7 3,6 4,5 4,9
Slovenya 3,9 5,5 5,5 51 5,6 5,5
Finlandiya 4,4 4,1 4,0 4.4 4,5 5,5
Avro Bolgesi Disi AB Ortalamasi 4,3 4,4 4,9 4,8 4,9 5,2
Cekya 4,2 4,5 4,8 4,7 5.2 50
Danimarka 3,3 3,1 3,2 3,2 3,4 3,8
Macaristan 5,8 5,3 5,4 4.4 3,8 4,0
Polonya 4,2 3,8 51 4,8 5,2 53
Romanya 3,4 4,3 5,4 5,9 6,0 6,8
Isveg 5,1 5,1 5,4 5,5 5,9 6,2
AB Ortalamasi 3,7 3,7 4,2 4,2 4,4 4,8
Birlesik Krallik 2,9 3,1 3,2 3,2 3,3 3,6
Japonya 3,9 3,8 3,8 3,8 3,8 3,9
ABD 3,4 3,2 3,3 3,4 3,4 3,3
Tiirkiye 3,1 2,7 2,9 3,0 31 3,0

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekonomik Tahminler Raporu, Ilkbahar 2026; Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini

b) Amag

Kamu yatinmlariyla ekonominin rekabetgiliginin ve verimliliginin artirlmasi, kamu
hizmetlerinin daha etkin sunulmasi yoluyla toplumun tiim kesimlerinin yasam
standartlarinin iyilestiriimesi ve refahinin yiikseltilmesi, cevresel strdirilebilirligin
sadlanmasi, dijital donlsimin desteklenmesi, bolgeler arasi gelismislik farklarinin
azaltilmasi, 6zel sektor yatirmlarinin ihtiyag duydugu altyapinin temin edilmesi ile afetlere
ve kiiresel risklere karsi dayanikiidin artiriimasi, kamu &zel igbirligi (KOI) uygulamalarinin
makroekonomik politikalar, sektorel oncelikler, sosyoekonomik yapilabilirlik ve bitge
prensipleriyle uyumlu olarak, ayrica dengeli bir risk paylasimi ve maliyet etkinligi
gercevesinde yuritilmesi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynak artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.531)

Tedbir 531.1. Biitge
imkanlari cercevesinde
ekonomik olarak yapilabilir
projelere ayrilan kamu
kaynaklar artirilacak,
ortalama tamamlanma
suresinin kisaltilmasi
saglanacaktir.

Strateji ve Bltce
Baskanligi (S)

1. 2027 yili iginde tamamlanarak
hizmete girebilecek éncelikli
projelere ve 6nemli 6lglide fiziki
gergeklesme saglanmig projelere
adirlik verilecektir.

Tedbir 531.3. Gelir
getiren kamu altyapi
yatirmlarinin
finansmaninin risk
paylasimina dayal kira
sertifikasi ihraci Uizerinden
sadlanmasi igin yeni bir
finansal Grtin modeli
gelistirilecektir.

Strateji ve Bltce
Baskanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlig

1. Mevzuat, kurumsal yapi ve
proje alternatifleri incelenerek bir
degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Tedbir 531.4. Afetlere ve
olasi risklere karsi
dayaniklihdin artirilmasini
saglayacak yatirimlar, planl
sanayi alanlarina iligkin
yatinmlar ile cevre, teknolojik
arastirma, BIT ile demiryolu
ve denizyolu ulastirma
sektorlerindeki yatirmlara
oncelik verilecektir.

Strateji ve Bltce
Bagkanligi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
s6z konusu sektorlere dncelik
verilecek sekilde 6denek tahsisi
yapilacaktir.

Kamu yatirimlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.532)

Tedbir 532.2. KOI projeleri,
makroekonomik politikalar,
sektorel dncelikler, kamu
yukimlilikleri ve blitce
dengeleri dikkate alinarak
sosyoekonomik yapilabilirlik,
maliyet etkinlik, biitge
prensipleriyle uyum ve dengeli
bir risk paylagimi gozetilerek
planlanacak ve yiritilecektir.

Strateji ve Bltce
Baskanhdi (S)

1. Projelerin finansal ve
sosyoekonomik
yapilabilirliginin analizine
yonelik galisma
tamamlanacaktir.

Tedbir 532.3. Yatinmlarin
izlenmesi ve
degerlendirilmesine iligkin
faaliyetlere agirlik verilecek,
bu faaliyetler sonucu elde
edilen bilgiler proje hazirlik
surecinde kullanilacaktir.

Strateji ve Butge
Bagkanligi (S)

1. Kamu yatinmlari bilgi
sisteminde izleme ve
degerlendirmeye yonelik sistem
gelistirmeleri yapilacaktir.
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Tedbir 532.4. Kamu yatirm
planlamasini gliglendirmek
Uzere yerel yonetimleri de
kapsayacak sekilde tiim
kurumlarda KOI dahil tim
yatirnm projelerinin
hazirlanmasi, finansmani,
uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinin
uluslararasi standartlara
uygun sekilde
gergeklestirilmesi igin
kurumsal yapi gliglendirilecek,
beseri kapasite artirilacaktir.

Strateji ve Butge
Baskanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg,
Yerel Yonetimler

1. Proje hazirlik, izleme ve
degerlendirme konularinda
egitimler verilecektir.

Tedbir 532.5. Kamu
yatinm programinda
rasyonellestirme galismalari
yapilmak suretiyle kisa
surede tamamlanarak
ekonomik ve sosyal fayda
Uretecek yatirmlar
onceliklendirilecektir.

Strateji ve Bltce
Baskanhdi (S)

1. Beseri ve fiziki altyapiyi
guglendirecek ve kisa slirede
ekonomiye kazandirilacak
projelere agirlik verilecektir.

Tedbir 532.6. Kamu
yatirim programina yeni
proje tekliflerinde proje
stokunu da dikkate alacak
sekilde ilave kriterler
belirlenecek, 6ngorilebilirlik
ve seffaflik gliglendirilecek,
teklif edilen projelerin
fizibilite raporlarinin niteligi
daha da artirlacaktir.

Strateji ve Bltge
Baskanhdi (S)

1. Mevcut politika belgeleri ve
rehberlerde belirtilen kriterler
gergevesinde yeni proje teklifleri
degerlendirilecektir.

Tedbir 532.7. Kamu yatirm
programinda yer alan
projelerde ek ddenek kullanimi
zorunlu hallerle sinirh
tutulacak, kuruluslar
tarafindan sene basi
odenekleri gergevesinde yillik
is programlar hazirlanacaktir.

Strateji ve Butge
Baskanhdi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve yil iginde
tamamlanacak projelere gerekli
o0denek tahsis edilecektir.

Tedbir 532.8. Kamu
yatirnmlari igin proje hazirlik,
uygulama, izleme ve
degerlendirme konularinda
standart rehberler
hazirlanacak, egitim
programlari diizenlenecektir.

Strateji ve Butge
Baskanhdi (S)

1. Kamu yatinmlari igin proje
hazirlik, uygulama, izleme ve
degerlendirme konularinda
standart rehberler hazirlanacak,
egitim programlari
diizenlenecektir.

Tedbir 532.9. ihale ve
denetim sureglerinin yatinm
planlamasiyla baglantisi
gliclendirilecektir.

Strateji ve Bltce
Baskanhdi (S)

1. Ihale ve denetim siireglerinin
yatirm planlamasiyla baglantisi
sistem entegrasyonlari vasitasiyla
gliclendirilecektir.

Kamu yatinnmlari ile 6zel sektor yatirnmlari arasinda etkin tamamlayicilik saglanarak

iiretken kapasite artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.533)
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Tedbir 533.1. Kamu
yatirimlari, cari agigin
azaltiimasina yonelik yiiksek
katma deger yaratan ve
istihdam artiran 6zel sektor
yatirmlari ile esgtidiim
icerisinde, yapilabilirligi
dikkate alinarak
planlanacaktir.

Strateji ve Butge
Baskanlidi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve yiiksek katma deger
sadlayacak projelere gerekli
Odenek tahsis edilecektir.

Tedbir 533.2. Oncelikli
sektorlerin kamu yatirimlari
baglamindaki ihtiyaglari
degerlendirilecektir.

Strateji ve Bltce
Bagkanligi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve sektorel acidan kritik
projeler dederlendirilecektir.

Tedbir 533.3. Kamu
yatinmlarinda yerli Griin ve
teknolojilerin kullanimina
oncelik vermek amaciyla Griin
ve teknoloji bazinda yerlilik
orani takip edilecek, yaygin
olan Uriin ve teknolojilerden
baslanarak yerlilesmeye yonelik
adimlar atilacaktir.

Strateji ve Bltce
Baskanhdi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
binek arag, kentigi rayl sistem
araci ve elektrikli otobiis alimi
projeleri basta olmak Uzere tim
yatinmlarda azami yerlilik orani
saglanmasi kosulu gozetilecektir.

Kamu yatirnmlarinin bolgeler arasi gelismislik farklihiklarini giderecek sekilde

uygulanmasi saglanacaktir.

Kalkinma Plani p.534)

Tedbir 534.1. Bolgesel
gelisme potansiyelini
harekete gegirecek yatirmlar
ile stirdrilebilir kentsel
gelisme odakli projelere
oncelik verilecektir.

Strateji ve Bltce
Bagkanligi (S)

1. Yatinm Programi kapsaminda
oncelikli ve bolgesel agidan kritik
nitelikteki projelere gerekli 6denek
tahsis edilecektir.

Tedbir 534.2. Merkezi
yonetim ile yerel yonetimler
arasindaki isbirligi ve
koordinasyon gelistirilecek,
yerel aktorlerin kamu
yatinm planlamasinda daha
aktif rol almasini saglamak
lzere katihmciligi artiracak
mekanizmalar kullanilacak
ve proje Uretme kapasitesi
guglendirilecektir.

Strateji ve Butge
Baskanhd (S), Yerel
Yonetimler

1. Merkezi yonetim ile yerel
yOnetimler arasinda es gudimli
calismalar yapilarak proje tretme
kapasitesi glglendirilecektir.
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2.2.3.2.1s ve Yatirim Ortami
a) Mevcut Durum

2026 yilinda 6zel kesim yatirimlarinin artirilmasi ve lretken alanlara yonlendirilmesi
amaciyla yatinrm ortaminin iyilestiriimesine, yabanci sermayenin tesvik edilmesine ve
yatirim desteklerine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

Yatinm Ortaminin Tyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) kamu ve dzel sektér
kuruluglarinin  temsilcileriyle diizenli toplantilar gerceklestirmektedir. Ilgili kurum ve
kuruluslarin igbirligiyle hazirlanan 2025 Yili Eylem Plani, 10 Temmuz 2025 tarihinde Kurulun
internet sitesinde (www.yoikk.gov.tr) yayimlanarak yrirliige girmistir. Eylem Planinda
yargl slreglerinin iyilestirilmesi, yeni yatirm alanlarinin olusturulmasi, girisimcilik
ekosisteminin  gelistiriimesi,  yuksek  teknolojili ~ yatrimlarin  tesviki,  yesil
donlistim/surdirdlebilirlik  politikalarinin - yarittlmesi, lojistik ve teknolojik altyapinin
gelistiriimesi, finansmana erisim imkanlarinin artirimasi gibi basliklar 6ne c¢ikmaktadir.
Temmuz 2026 itibariyla 39 eylemin 11'i tamamlanmis olup dort eylemde gergeklesme orani
yuzde 90 seviyesinin lzerine ulagmistir.

29 Aralik 2025 tarihinde yayimlanan Diinya Bankasi Business Ready (B-Ready) 2025
Raporunda Turkiye, 101 (lke arasinda Kamu Hizmetleri alaninda 11‘inci, Operasyonel
Verimlilik alaninda 44’tUncii, Duzenleyici Cergeve alaninda ise 56'nci sirada yer almistir.
Raporda Ulkemizin puan alamadi§i veya gelisime acik oldugu gostergeler yeniden
incelenmis, Cumhurbaskanhidi Yatinm ve Finans Ofisi (CBYFO) baskanlidinda ilgili
kurumlarin katilimiyla yapilan galismalar sonucunda 355 gésterge bazinda toplam 15 yeni
eylem oOnerisi olusturulmustur. Yatinnm ortamina iliskin reform giindeminin, yalnizca mevcut
sureclerin gbzden gegirilmesiyle sinirli kalmayip uluslararasi karsilastirmalar ve veri temelli
analizler isiginda sekillendiriimesi amaciyla CBYFO tarafindan mevcut B-Ready Eylem
Plani'nin bu dogrultuda giincellenmesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

Yatirim ortamini guglendirmeye yonelik reformlari iceren 7582 sayili Kanun 4 Haziran
2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Kanun’la Dogrudan Yabanci Yatirmlar
Kanunu’na bir madde eklenerek “nitelikli hizmet merkezi” adinda sermaye sirketlerinin
kurulmasi ve bu merkezlerde istihdam edilecek nitelikli hizmet personelinin Ucretleri igin
gelir vergisi indirimi saglanmistir. Ayrica bu merkezlerin miinhasiran s6z konusu faaliyetleri
kapsaminda yurt disindan elde ettikleri kazanglarinin yitzde 95‘inin kurumlar vergisi
matrahindan indirilecedi ile katiima belgesi alarak IFM biinyesinde faaliyet gésteren nitelikli
hizmet merkezleri igin bu indirim oraninin yiizde 100 olarak uygulanacagi diizenlenmisir.

TCMB Kanunu’nun 45‘inci maddesi cergevesinde, bankalar araciliiyla azami ilk iki yili
anapara 6demesiz ve azami 10 yil vadeli olarak TL cinsinden diizenlenmis senetlerin avansa
kabull karsihdinda biiyiik Olcekli, yiiksek teknolojili ve stratejik yatinmlarin finansmani igin
yatinmal firmalara Yatirim Taahhitli Avans Kredileri (YTAK) kullandiriimaktadir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhiginin Yatinm Projelerinin Stratejik Oncelik ve Teknik Degerlendirmesine
Dair Tebligine uygun olarak Bakanlik¢a yapilan dederlendirme sonucunda gerekli sartlari
sadlayan firmalar bankalar araciidiyla TCMB'ye kredi basvurusu yapabilmektedir. 2026
yihnin ilk yedi ayinda YTAK kapsaminda toplam 45,6 milyar TL kredi tahsisi yapilmistir.

Katihm Finans Kefalet AS aracilidiyla kullandirilan ve daha 6nce istisna taninan destek
paketlerinin kefalet limitleri artinlmistir. Bu kapsamda Katilim Finans Kefalet AS aracilidiyla
kullandirimak tizere yirirlige alinan ve daha énce sirasiyla 5 milyar TL ve 4 milyar TL
kefalet limitleri sirastyla 15 milyar TL ve 21 milyar TL'ye yikseltilerek kefalet limiti

194



kapsaminda kullandirilacak krediler de Tirk lirasi cinsinden kredi bliylimesi uygulamasindan
istisna tutulmustur.

Cumhurbagkanligi Yatinm ve Finans Ofisi gozetiminde belirli niteliklere sahip yatinmlar
icin e-Devlet entegrasyonu bulunan yatirm stireglerinin yeni kurulacak bir dijital altyapi
Uzerinden izlenmesi planlanmakta olup Yatinm Takip Sistemi (YTS) olusturulmasina yonelik
calismalar baglatimistir. Bu dogrultuda, CED Karari, Gevre Izin ve Lisans, Sanayi Sicil
Belgesi, OSB'lerde Yer Tahsisi, Yatirim Tesvik Belgesi, Maden Ruhsati Miiracaati Sorgulama,
Elektrik Uretim On Lisans ve Lisans siireclerinin dijital ortamda takip edilmesi amaciyla ilgili
kurumlarla veri paylagim protokolleri imzalanmigtir. Imzalanan protokoller dogrultusunda
0SB e-Tahsis, Yatinm Tesvik OSB e-Tahsis, Sanayi Sicil Belgesi, MERSIS, Maden Ruhsati,
CED kararlari ile Cevre izin ve Lisans siireglerinin Yatirim Takip Mekanizmasi (izerinden
gorintllenmesine yonelik yazilm calismalari tamamlanmistir. Diger taraftan, Tarm ve
Orman Bakanldi ile yuritiilen calismalar kapsaminda tarim arazilerinin vasif degisikligi,
tarim disi kullanim ve kiralanmasina iliskin islemlerin yirittldigi TAD-Portal ile orman
arazilerinde planlanan yatinmlara iliskin 6n ve kesin izin siireclerinin takip edildigi ORBIS
sistemlerinin Yatirim Takip Mekanizmasina entegre edilmesine yonelik protokol calismalari
devam etmektedir.

Istanbul Finans Merkezi (IFM) biinyesinde finansal katiimcilara hizmet sunacak Tek
Durak Biiro 22 Mayis 2026 tarihinde faaliyete gegcirilmistir. Bu kapsamda sirket kurulusu ve
tescili, vergi, banka hesabi agilisi, sosyal glivenlik, galisma ve ikamet izinleri ile isyeri agma
ve cgalisma ruhsati islemleri basta olmak Uzere yatirim sireglerine iliskin temel kamu
hizmetleri tek noktadan sunulmaya baslanmistir. Tiirkiye Yiizyilinda Yatinmlar icin Gigli
Merkez Programi kapsaminda Tek Durak Bironun, blyuk o6lgekli ve nitelikli uluslararasi
dogrudan yatirmlara da hizmet verecek sekilde Tek Durak Ofis modeline donistiiriilmesine
yonelik mevzuat hazirliklan strdirilmektedir.

Turkiye'de faaliyet gosteren uluslararasi sermayeli firmalarin Ulke ekonomisine
katkilarini 6lgmeye yonelik analiz galismasi tamamlanmistir. Calisma kapsaminda, CBYFO
tarafindan Ticaret Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanldi kaynaklarindan temin edilen
veriler kullanilarak uluslararasi sermayeli firmalara iliskin kapsaml bir firma listesi
olusturulmustur. S6z konusu liste Sanayi ve Teknoloji Bakanligi biinyesindeki Girisimci Bilgi
Sistemi (GBS) verileriyle eslestirilerek firmalarin satislar, dig ticaret, istihdam ve inovasyon
gostergeleri bakimindan Tirkiye ekonomisindeki adirligi yillar, sektorler, dlcekler ve mense
Ulkeler itibariyla analiz edilmistir. Elde edilen bulgularla uluslararasi sermayeli firmalarin
ekonomik faaliyetler, ihracat, istihdam ve Ar-Ge kapasitesi Gizerindeki katkilarinin batincl
bir sekilde ortaya konulmasi amaglanmis olup galisma sonucunda hazirlanan raporun 2026
yili sonuna kadar kamuoyuyla paylasiimasi planlanmaktadir.

2026 yilinda Adalet Bakanliginca 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’nun,
Avrupa Birligi Veri Koruma Tiziigli (GDPR) ile uyumlastirimasi calismalarina devam
edilmistir.

Yargida ihtisaslasma galismalari kapsaminda 2026 yilinda 55 yeni ihtisas mahkemesi
kurulmustur. 2026 yi Temmuz ayi itibariyla kurulu ihtisas mahkemesi sayisi 2.978, faal
ihtisas mahkemesi sayisi ise 2.372'dir.

2026 yilinda ticaret davalarindaki sireglerin uzamasinin dnlenmesi, uygulamada
yeknesakligin saglanmasi ve yargi hizmetlerinin daha etkin sunulmasi amaciyla Bakirkdy,
Anadolu ve Kiiglikcekmece Asliye Ticaret Mahkemeleri, istanbul Asliye Ticaret Mahkemeleri
ile birlestirilerek Istanbul Asliye Ticaret Mahkemelerinin yargi evresi istanbul ilinin miilki
sinirlari  olarak yeniden belirlenmistir. Boylece ticari davalarin daha kisa slrede
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sonuglandiriimasi, yargisal siireglerde etkinligin artirilmasi ve ticari giiven ortaminin
glclendirilmesi hedeflenmistir.

Tahkim miessesesine (lke genelinde standart kazandirilmasi, kurumsal tahkim
faaliyetlerinin izlenmesi, ulusal ve uluslararasi gelismelerin takip edilerek uygulamada
karsilagilan sorunlarin tespiti ile ¢dziim Onerilerinin gelistiriimesi, kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi ve tahkime iliskin istatistiki verilerin derlenmesi amaciyla 30
Nisan 2026 tarihinde Adalet Bakanlidi biinyesinde Tahkim Daire Baskanhdi kurulmustur.

TCMB verilerine gore Ulkemize 2002-2025 doneminde yaklasik 289 milyar dolar
tutarinda uluslararasi dogrudan yatirim girisi olmustur. Uluslararasi dogrudan yatirim girisi
2025 yilinda 13 milyar dolar, 2026 yilinin ilk sekiz ayinda ise 6,8 milyar dolar olmustur.

Uluslararasi yatirimlarin imalat sanayii gibi verimlilik artisi imkani daha yiiksek alanlara
gekilebilmesi ve ekonominin ihtiyag duydudu kaynak girisinin artinimasi amaciyla
uluslararasi dogrudan yatirimlara iliskin galismalar stirdiiriilmektedir. Bu amagla hazirlanan
2024-2028 donemini kapsayan Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi, 29 Temmuz 2024
tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 2024/9 nolu Cumhurbaskanligi Genelgesi ile yurtrlige
girmistir. Ana hedefi tlkemizin kiresel uluslararasi dogrudan yatirm pastasindan aldigi pay!
nitelikli uluslararasi dogrudan yatinm projeleriyle 2028 yilinda yiizde 1,5e gikarmak olan
Strateji ile Yatirim Ortami Rekabetgiligi, Yesil Donlisiim, Dijital Doniisiim, Kiiresel Tedarik
Zinciri, Nitelikli Insan Kaynadi ile iletisim ve Tanitma olmak (izere toplam alti temayi iceren
bir politika gergevesi olusturulmustur. Strateji kapsaminda ydritilecek proje ve faaliyetler
ise yillik eylem planlari gergevesinde icra edilmekte olup 2026 yili eylem planinda 13 kurum
sorumlulugunda 61 eyleme yer verilmistir.

b) Amag

Is ve yatinm ortaminda islemlerin en az evrak sayisi, en kisa siire ve en diisiik
maliyetle yapilmasi suretiyle ekonominin daha rekabetci bir yapiya kavusturulmasi,
blirokratik ve hukuki 6ngorilebilirligin daha da giiclendirilmesi, nitelikli uluslararasi
dogrudan yatinmlardan daha fazla yararlanilmasi yoluyla yatirim, Gretim, istihdam ve
ihracat artirilarak yurt igi ve uluslararasi piyasalar igin bir tedarik ve Uretim merkezi olmasi
temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Biirokratik siireclerin kolaylastiriimasi ve maliyetlerin azaltilmasi yoluyla yatirbmlara

ivme kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.536)

Tedbir 536.2. Yatinmlara Cumhurbagkanligi 1. Yatinmailarin kamu kurumlari
iliskin izin, onay, ruhsat, belge | Yatinm ve Finans Ofisi nezdinde yrdttikleri izin, onay,
glincellemesi gibi stireglerin (S) ruhsat ve benzeri sireglerin tek
cevrimigi platforma tasinmasi elden izlenmesine imkan
saglanacaktir. saglayacak dijital yatinm takip

mekanizmasi geligtirilecek ve
uygulamaya alinacaktir.

Tedbir 536.3. Is ve yatinm Cumhurbagkanligi 1. Blytk 6lcekli ve nitelikli

suregleri, kurulacak sektorel Yatirim ve Finans Ofisi uluslararasi dogrudan yatirimlara

tek durak ofisler araciligiyla en | (S), Ilgili Kamu Kurum ve | yénelik Tek Durak Ofis

aza indirilecektir. Kuruluglar mekanizmasi uygulamaya
alinacaktir.

Yatirnmlara ayrilan hazine arazisi miktar artirilacak, arazi tahsis siiregleri kurumlar
arasi koordinasyon artinlarak iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.537)
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Tedbir 537.1. Yatinmlar igin
ayrilabilecek hazine arazileri
Ulkemizin uzun donemli
yatinm ihtiyaglari gergevesinde
cevresel ve sosyal etkiler ile
lojistik gereksinimler dikkate
alinarak bolgesel ve sektorel
bazda belirlenecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S),
Kdltur ve Turizm
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanlid

1. 10 milyon metrekare ylizolglimli
Hazine tasinmazi yatinmcilara arz
edilmek lizere ilana gikarilacaktir.

is ve yatinm ortaminda diizenleyici cerceve iyilestirilerek yatirnmci giiveni,
dngoriilebilirlik ve istikrar artirnlacaktir. (Kalkinma Pla

ni p.538)

Tedbir 538.2. Yatirmci ile
kamu kurumlari arasinda gikan
yatinm uyusmazliklarinin
taraflarin uzlagsmasi yoluyla en
hizli ve en az maliyetle
sonuglandiriimasini saglamak
lizere alternatif gdziim usulleri
gelistirilecektir.

Adalet Bakanlgi (S)

1. Idarenin taraf oldugu tam yarg
davalarinda sulh miiessesesine
bagvurunun zorunlu kiinmasina
iliskin calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 538.5. AB'de
uygulanan veya uygulanmasi
planlanan dijital
dlizenlemelerin is ve yatirm
ortami ile ihracatimiza etkileri
incelenerek bu alanda
llkemizce atilacak adimlarin
tespit edilmesi amaciyla bir yol
haritasi hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig,
Cumhurbaskanligi
Yatinim ve Finans Ofisi

1. AB dijital mevzuatindaki giincel
gelismeler takip edilerek ilgili
diizenlemelerin mal ve hizmet
ticaretimiz, Glimrik Birligi'nin
isleyisi ve ihracatgilarimiz
Uzerindeki etkileri analiz edilecek,
AB Dijital Diizenlemelerinin
Ticaretimize Etkisi Raporu
tamamlanacaktir.

Tedbir 538.10. Diinya
Bankasinca hazirlanan
Business Ready (B-Ready)
bulgulari dogrultusunda
yatirm siireglerinin
sadelestiriimesine ve
etkinliginin artirlmasina
yonelik reform galismalari
yuritllecektir.

Cumhurbagkanligi
Yatirim ve Finans Ofisi

©)

1. B-Ready raporunda tespit edilen
oncelikli iyilestirme alanlarina
yonelik eylemler hazirlanacak ve
uygulanmasi izlenecektir.

|_gdstermesini cazip kilacak d

Yabanai iilkelerde yasayan arastirmaci ve girisimciler
iizenlemeler yapilacaktir.

in iilkemizde faaliyet
(Kalkinma Plani p.539)

Tedbir 539.1. Yurt disindan
donlisti 6zendiren
uygulamalar degerlendirilerek
karsilasilan gtglikleri asmaya
yonelik yapisal tedbirler
alinacak, yurt disindan Ulkeye
geri donen bilim insanlari ve
alaninda deneyimli kisiler igin
tesvik edici unsurlar
belirlenerek galisma ortami ve
kosullarinin geligtiriimesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S)

1. Uluslararasi arastirmacilara
yonelik burs ve destek
programlarinin gagri metinleri
(ikincil mevzuat) s6z konusu
arastirmacilarin tlkemize
gelmelerini tesvik edecek sekilde
revize edilecektir.

2. Uluslararasi arastirmacilara
yonderlik destedi verilecek ve
Tirkiye'de gorev yapacaklari
kurumlarla ikili gorismeler
gergeklestirilerek calisma
ortamlarinin iyilestirilmesine yonelik

koordinasyon saglanacaktir.
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Tedbir 539.2. Ilkasama
girisimcileri igin vize modelinin
olusturulmasi saglanarak yurt
disindaki girisimcilerin
Tirkiye'ye gelmesini cazip
kilacak destek ve
diizenlemeler yapilacaktir.

Disigleri Bakanlidi (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig,
Icigleri Bakanhigi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhg

1. Tirkiye Tech Visa Programinin
yurt disinda tanitilmasi
sadlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.541)

Tiirkiye'nin giiglii jeopolitik konumundan faydalanarak talep degisimlerine hizli cevap
verebilecek, yurt iGi ve yurt disi talepleri zamaninda karsilayabilecek, olasi sorunlar
karsisinda esnek ve direngli yapiya sahip bir tedarik zinciri olusturulacaktir.

Tedbir 541.1. Ulkemizin
cografi konumuna uygun
olarak kiresel tedarik
zincirinde daha etkin rol
tstlenmesi saglanacak, tedarik
zinciri stratejisi hazirlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhg,
Cumhurbagkanligi
Yatirim ve Finans Ofisi

1. Tedarik zinciri alanindaki kamu
ve 0Ozel sektdr paydaslariyla
gorigmeler ve toplantilar devam
ettirilecek, lojistik ve tasimacilik
sektorl kiresel arenadaki payinin
artirilmasi amaciyla
desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.542)

is ve yatirnm ortaminda yonetisim ve risk yénetiminin etkinligi artirlacaktir.

Tedbir 542.5. Finansal
risklerin arttigi dénemlerde,
firmalarin finansman
yonetiminin ve finansmana
erisiminin kolaylastiriimasina
yonelik mekanizmalar
olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Ticaret Bakanligi

1. Yatinm ve ihracat faaliyetleri
dnceliklendirilerek KOBI'ler basta
olmak Uzere firmalarin finansmana
erigim imkanlarinin kolaylastiriimasi
igin Hazine Destekli Kefalet Sistemi
kapsaminda destek saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
U!gsl_ara:ra_m Dogrudan Yatirm Iginde Yiizde 0,8 0,9 1,0
Turkiye'nin Payi

Pl_gq!l S"an?yl Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke Yiizde 0,19 0,20 0,29
Yiiz6lglimiine Orani (3)

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Ulusal Sanayi Alanlari Master Plani kapsaminda yatirim alani olarak ilan edilen bolgeler dahildir.

2.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik

a) Mevcut Durum

Son donemde cevresel ve teknolojik risklere karsi dayaniklilk, strdirdlebilirlik,
toplumsal kapsayicilik, ulusal giivenlik, stratejik 6zerklik ve rekabetgilik gibi konularin
ilkelerin bilim, teknoloji ve yenilik politikalarina yon verdigi gériilmektedir. Ozellikle yesil ve
dijital doniisiimii odada alarak katma degeri yiiksek iriin ve hizmet gelistirme kapasitesini
artiran, toplumsal zorluklara ¢oziim dreten, insan odakll ve isbirligine dayali politika ve
faaliyetlerin énemi artmistir.

Turkiye'nin strddrilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda bilimsel arastirma ve
teknolojik gelisim kapasitesini yesil ve dijital doniisiimle entegre ederek rekabet giiclini
artirmasi kritik 6nemi haizdir. Bu dogrultuda yesil ve dijital donisiime uyum saglanmasi icin
oncelikli sektor ve alanlarda nitelikli Ar-Ge insan kaynadinin gelistirilmesi, 6zel sektoriin bu
donlisime yonelik organizasyon ve yenilik kabiliyetlerinin artiriimasi, Ar-Ge ve yeniligin
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finansmanina yonelik etkin mekanizmalarin, alternatif finansman kaynaklarinin
olusturulmasi ve arastirma altyapisi kapasitesinin  artinlmasi igin  galismalar
surdurilmektedir. Son yillarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri artis gostermis ve gayrisafi yurt
ici Ar-Ge harcamasi 2024 yilinda 651 milyar 822 milyon TL olarak gerceklesmis, Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ya orani ise ylizde 1,46 olmustur. Benzer sekilde Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin 6nemli unsurlarindan olan arastirmaci insan giicii baglaminda 2024 vyili
itibariyla Tam Zaman Esdeder (TZE) arastirmaci ve TZE Ar-Ge personeli sayilari sirasiyla
250.453 ve 310.473 olarak gergeklesmistir. Toplam TZE Ar-Ge personelinin yiizde 21,2’si
doktora veya esdederi dereceye sahiptir. Bununla birlikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin
kiresel gelismeler ve lilkemiz 6ncelikleri dogrultusunda artirilmasi ve gelistirilmesi, hem
kamu hem de 6zel kesim tarafindan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine daha fazla kaynak
ayrilmasi, Ar-Ge insan glcinin sayl ve nitelik bakimindan giglendirilmesi ile temel
arastirma ciktilarinin ticari inovasyona dontsimuntn artiriimasi ihtiyaci devam etmektedir.

2022 yilinda baglatilan Aragtirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda 20 devlet
arastirma Universitesine ilave bilimsel arastirma proje bitgesi yillar itibariyla artan oranda
tahsis edilmektedir. S6z konusu Program kapsaminda yillar itibariyla desteklenen proje
sayisi artis gostermis, 2022 yilinda 188 proje, 2023 yiinda 351, 2024 yilinda 325, 2025
yilinda 480 ve 2026 yilinda 552 adet olmak (zere toplam 1.896 proje desteklenmistir. Bu
Program kapsaminda, sadlik, biyoteknoloji, yapay zeka, dijitallesme, kimya, ileri malzeme,
enerji depolama ve sosyal ve beseri bilimler gibi cok cesitli alanlarda projeler
desteklenmistir. Ayrica 2026 yilinda Stratejik Teknoloji insan Kaynagi Programi baglatiimig
olup yapay zeka, siber givenlik, bilisim teknolojileri gibi stratejik alanlarda ihtiyag duyulan
nitelikli insan kaynadini yetistirmek amaciyla bu alanda doktora galismasini yiriiten 550
arastirmacinin arastirma Universitelerinde istihdam edilmesi saglanacaktir.

Arastirma altyapilarinin Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi
yonlndeki ihtiyac devam etmektedir. Bu kapsamda, arastirma altyapilarinin Ar-Ge
kapasitelerinin gliglendirilmesine yoénelik calismalardan olan 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin  Desteklenmesine Dair Kanun c¢ergevesinde 12 arastirma altyapisi
desteklenmekte ve bu altyapilarin performanslarinin izlenmesine yénelik siireg devam
etmektedir. Ayrica mevzuatin iyilestiriimesi calismalari ile Tirkiye'de faaliyet gbsteren 6nci
arastirma altyapilarina yonelik yol haritasi calismasinin  tamamlanmasi  6nemini
korumaktadir. Arastirma altyapilarinin ulusal Ar-Ge ekosistemindeki etkinliginin artirilmasini
teminen altyapilara saglanan desteklerin performans bazll olarak artirimasina yonelik
ihtiyag devam etmektedir.
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TABLO II: 16- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Gostergeler
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ar-Ge Harcamalarinin
GSYH igindeki Pay1 (Yiizde) 1,26 1,29 1,34 1,37 1,30 1,39 1,46

Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge
Harcamasi (Milyon TL - 47 802 56 978 69 038 101 738 198 670 377 542 651 822

Cari Fiyatlarla)

Ar-Ge Harcamalarinin
Sektorel Dagilimi (Ylzde)

Yiiksekdgretim 39,6 38,6 38,8 34,2 33,8 30,0 30,9
Ozel Sektor 53,0 56,1 55,8 61,3 61,4 65,1 64,8
Kamu 7,4 53 5,4 4,5 4,8 4,9 4,3
TZE Ar-Ge Personeli Sayisi 178820 194952 218127 243905 272638 290850 310473
TZE Arastirmaci Sayisi 132949 147620 168486 190973 215515 230534 250453

TZE Doktora veya Esdegeri
Egitim Seviyesine Sahip Ar- 34 282 38 600 41 444 44 634 58 344 63 696 65 820

Ge Personeli Sayisi

Hakemli Dergilerdeki Yayin
Sayisi 47 077 53 638 60 279 69 669 74 033 76 627 81 141

Kaynak: TUIK, SCImago (Erigim Tarihi: 23.09.2026)

2021-2027 dénemini kapsayan ve yaklasik 100 milyar avro biitcesi olan Ufuk Avrupa
Programina yonelik calismalar ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon icerisinde
yuritilmektedir. Bu cercevede yiritilen bilgilendirme calismalari ve 6zellikle Ufuk 2020'de
elde edilen deneyim ile artan isbirligi kapasitesi neticesinde Tirkiyenin s6z konusu
Programdan aldidi katki pay! tutar yaklasik 458 milyon avroya yiikselmistir. Ayrica 2014-
2020 yillar arasinda yurtilen Ufuk 2020 Programi doneminde Ulkemizde 29 gok ortakli
projenin koordinatorliik gorevi yiritilmisken Ufuk Avrupa Programinin ilk bes yilinda bu
sayl 67'ye yukselmistir.

Saglik bilimleri ve teknolojileri alaninda Tirkiye'nin bilimsel birikimini, Ar-Ge
kapasitesini ve Uretim giictinu ayni ekosistem igerisinde bulusturmak amaciyla 2025 yilinda
Ureten Saglik Modeli hayata gecirilmistir. Model ile kamu, tiniversite ve 6zel sektériin bilgi,
yetkinlik ve Uretim kapasitesinin bir araya getirilerek fikirden Giriine uzanan stirecin bitincil
bicimde desteklenmesi ve saglik alaninda yenilikgi, siirdiirilebilir ve yiksek katma degerli
Grtin ve teknolojilerin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ilag, asi, biyoteknoloji,
tani kitleri, tibbi cihaz ve sadlik yaziimlari basta olmak tizere, (irline doniisme ve Ulkemizin
stratejik sadlik ihtiyaclarina katki saglama potansiyeli yiiksek Ar-Ge ve Ur-Ge projeleri
desteklenmekte, yerli Gretim kapasitesinin gliglendirilmesi ve kritik sadlik teknolojilerinde
disa bagimliligin azaltiimasi amaclanmaktadir. 2026 yilinda hayata gecirilen Ureten Saglik
Portali ile bilimsel bilginin teknolojiye, teknolojinin Griine ve Griiniin toplumsal faydaya
doénismesi sadlanarak strddrdlebilir bir saglik inovasyonu ekosistemi olusturulmasina katki
sunulmaktadir.

2019 yilindan itibaren Arktik ve Antarktika’ya ulusal bilim seferleri diizenlenmekte ve
uluslararasi platformlarda Tirkiye'nin gorinlrligld adina calismalar yapilmaktadir. Eylil
2026 itibartyla 10 Ulusal Antarktika (TAE), alti Ulusal Arktik (TASE) Bilim Seferi
gergeklestiriimis ve gevre, meteoroloji ve osinografi gibi konularda projeler yiritilmistdr.
Ulkemizin kutup bélgelerine ydnelik stratejilerini  belirlemek, kutup bdlgelerinde
gerceklestirilen ulusal calismalari yonlendirmek ve bu alanda gerekli koordinasyonu
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saglamak amaciyla 2025 yilinda kurulan Kutup Bélgeleri Koordinasyon Kurulu, galismalarina
devam etmektedir.

Kiresel uzay ekonomisi bliyimeye hizla devam etmekte olup llkemizde de bu
alandaki calismalar énem kazanmistir. Ozellikle yer gbézlem ve haberlesme uydusu
gelistirme alaninda énemli asamalar kaydedilmistir. 2026 yil itibariyla Yiiksek Coz{inUrlikli
Takim Uydu Geligtiriimesi projesi kapsaminda IMECE-2 ve IMECE-3 uydularinin gelistirme
faaliyetleri devam etmektedir. Ayrica Ay Arastirma Programinin ilk asamasi olan AYAP-1
Projesinde Ay‘a ulasmasi planlanan uzay aracinin gelistirme ve kritik uzay teknolojilerine
yonelik dogrulama, entegrasyon ve test faaliyetleri planlanan takvim dogrultusunda
surdirilmektedir. Uzay aracinin 2027 yilinda firlatiimasi planlanmaktadir. Diinyanin en
saygin uzay etkinliklerinden biri olan Uluslararasi Uzay Kongresi (IAC) 2026 yilinda Glkemiz
ev sahipliinde dlzenlenmistir. Son yillardaki bu gelismelere ek olarak, o6nilimizdeki
dénemde Ulkemizin uzay ekosisteminin daha da glglendirilmesi, kiresel uzay pazarindan
giderek daha fazla pay alinmasi, uzay girisimleri icin odakli finansman araclari gelistiriimesi,
uzaya erisim ve uzayin kullaniminda bagimsizigin artiriimasi, uzay alaninda uluslararasi
isbirliklerinin ve uzayin toplum yararina kullaniimasi imkanlarinin gelistiriimesi ihtiyaci
devam etmektedir.

b) Amag

Bilgi Uiretmeye yonelik sorgulama, arastirma, 6égrenme, gelistirme istek ve diislince
sistematigini tim diizeylerde yayginlastiran, katma degeri yliksek riin ve hizmet gelistirme
kapasitesini artiran, toplumsal zorluklara ¢oziim Ureten, ikiz dénlisimu destekleyen, insan
odakli, cevik, isbirligine dayali, etkin isleyen bir bilim, teknoloji ve yenilik ekosistemi
olusturmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek _Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Ar-Ge insan kaynadi kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin
cekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.544)
Tedbir 544.1. Doktora ve Sanayi ve Teknoloji 1. Arastirma imkanlarinin
doktora sonras! aragtirmacilar | Bakanlgi (S), YOK, gelistiriimesi kapsaminda yurt disi
igin galisma ve arastirma Universiteler doktora sirasi ve sonrasi arastirma
imkanlari iyilestirilecektir. burs programlarina yonelik en az bir
cagriya cikilacaktir.
Tedbir 544.2. Aragtirma Sanayi ve Teknoloji 1. Doktora 6grencilerinin Ar-Ge
deneyimine sahip nitelikli Bakanhgi (S), YOK, projelerinde yer almasinin tesvik
insan kaynadinin artirilmasini Universiteler edilmesi amaciyla Lisanstistl Burslari
teminen kamu destekli Ar-Ge Performans Programi cagriya acilarak
projelerinde daha fazla lisans, basvuru ve destek suregleri
yliksek lisans ve doktora ylritllecektir.
bursiyerinin yer almasi 2. Stajyer Arastirmaci Burs Programi
sadlanacaktir. kapsaminda yIl icerisinde cagriya
gikilacak ve program kapsaminda
desteklenen bursiyerlerin projelerde
yer almasi sadlanacaktir.
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Tedbir 544.3. Ust seviye
bilimsel ve teknolojik
calismalar yirtten nitelikli
arastirmacilarin ozel
programlarla desteklenmesine
devam edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
Universiteler

1. Uluslararasi Lider/Geng
Aragtirmacilar Programlari gagriya
acllarak basvuru, destek ve izleme
suregleri ylrutilecektir.

2. Ulusal Lider Arastirmacilar
Programi ve Ulusal Geng Liderler
Programlari cagriya acilarak bagvuru,
destek ve izleme siiregleri
yuritllecektir.

Tedbir 544.4. Sanayide
ihtiyag duyulan doktora
derecesine sahip nitelikli insan
kaynadinin Universite sanayi
isbirligiyle yetistirilmesi
sadlanacak ve doktorali
arastirmaci istihdami tegvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
Universiteler

1. Sanayi Doktora Programi
kapsaminda doktora dgrencileri
desteklenecek ve sanayide doktorali
arastirmaci istihdaminin artiriimasina
yonelik galismalar ydritilecektir.

Tedbir 544.5. Ozel sektér
Ar-Ge merkezlerine saglanan
devlet yardimlarinda
farklilagan oranlarda doktorali
arastirmaci istihdam sayisi
sarti getirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), YOK,
Universiteler

1. Ar-Ge merkezlerinde doktora
mezunu personel istihdaminin
artirlmasina yonelik galisma
yapilacaktir.

Tedbir 544.6. Yurt disindaki
yetkin akademisyen ve
arastirmacilara yonelik
Ulkemizde tam veya kismi
zamanl galisma imkanlarinin
gesitlendirilmesi, igbirlikleri ile
ortak projeler geligtirilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), YOK,
Universiteler

1. Konuk veya Akademik Izinli Bilim
Insani Destekleme Programlari yilda
alti defa basvuruya agilmak lizere
cagriya cikilacak olup bagvuru ve
destek slregleri yurutllecektir.

2. Yurt Digi Bilim Insani Davet
Programi ile yurt disinda bulunan
akademisyenlerin tlkemizdeki
calistay, sempozyum vb. etkinliklere
katilimlari saglanacaktir.

3. Uluslararasi bilim diplomasisi
faaliyetleri kapsaminda ortak burs
programlar yiiritilecek, bu
programlarla lisansistl ve doktora
sonrasl arastirmacilarin Tirkiye'de
akademik calismalar yapmalari
sadlanacaktir.

4. Yurt diginda gorev yapan Tiirk
bilim insanlarinin Turkiye'deki
arastirmaci ve kuruluglarla ortak
proje gelistirmelerini desteklemeye
yonelik bilim diasporasi cadrisi
acllacaktir.

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerindeki rolleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.545)
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Tedbir 545.1. Yiiksek katma
degerli Uretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik
faaliyetlerinin
gergeklegtirebilmesi igin
arastirma Universitesi
programi gliglendirilecek, bu
programa dahil tiniversitelerin
0Ozel desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.

YOK (S), Strateji ve
Biitge Bagkanligi,
Universiteler

1. Aragtirma Universitesi Destek
Programi gergevesinde arastirma
Universitelerinin Ar-Ge kapasiteleri ve
niteliklerinin artinlmasina yonelik
performans odakli desteklere devam
edilecektir.

Tedbir 545.5. Bilimsel
arastirma projelerinin
etkinliginin artirlmasina
yonelik calismalar
yuritilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Bilimsel arastirma projeleri
kapsaminda Universiteler arasinda
koordinasyon giiglendirilecektir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyacglara yonelik artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.546)

Tedbir 546.2. Temel ve
uygulamali alanlarda katma
deder acisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel éncil
arastirma projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
Universiteler

1. Avrupa Arastirma Konseyi Projeleri
Gliglendirme Destegi Programi yil
boyunca bagvuruya agik olacak
sekilde cagriya acilarak basvuru,
destek ve izleme stiregleri
yuritllecektir.

Tedbir 546.3. Bilim
alanlarinda nitelikli calismalar
ile 6ncii ve cidir agici
arastirmalari desteklemek ve
arastirmaci insan guicu
kapasitesini artirmak igin geng
arastirmacilara yonderlik
destedi sadlanacak, ulusal ve
uluslararasi egitim ve
arastirma temali bilimsel
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S), YOK,
Universiteler

1. Arastirmacilar arasinda bilimsel
isbirligi aglarinin kurulmasi, éncelikli
Ar-Ge ve yenilik konularinda kritik
kitlenin olusturulmasi, bilgi ve
deneyim paylagiminin artirimasi,
geng arastirmacilarin yetistirilmesi
icin ag programi yuritilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi, farkindaligin
artiriimasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan
kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani

p.547)

Tedbir 547.1. Bilim ve
teknolojiye ilgili ve yetenekli
genglere teknoloji
atdlyelerinde Ucretsiz egitimler
ve etkinlikler saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Genglik
ve Spor Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanldi,
TUBITAK, STK'lar

1. Deneyap Teknoloji Atélyelerinde
teknoloji Uretme yetkinligi ytiksek
geng bireyler yetistirilmesi amaciyla
verilen teknoloji egitimlerine devam
edilecektir.

Tedbir 547.2. Bilim ve
teknoloji alaninda fuarlar,
yarismalar, festivaller,

sergiler, etkinlikler ve atdlyeler
desteklenmeye devam
edilerek teknoloji
farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Genclik
ve Spor Bakanlidi,
TUBITAK, Universiteler

1. TUBITAK Bilim ve Toplum
Baskanliginca yuritilmekte olan
teknoloji yarismalari ve etkinlikleri,
bilim merkezleri, atdlyeler gibi
desteklere devam edilecektir.

Arastirma altyapilarinin dnciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden
ve Ozel sektorle isbirligi icinde galisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirllmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.548)
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Tedbir 548.1. Aragtirma
altyapilarinin basta 6ncelikli
sektorler ve kritik teknolojiler
olmak lizere Ar-Ge
kapasitelerinin
gliclendiriimesine y&nelik
calismalar sirdurilecektir.

Strateji ve Bitge
Baskanlidi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgt,
TUBITAK,
Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Kritik teknoloji alanlarinda
arastirma altyapisi projelerinin
kurulumuna ve gelistiriimesine devam
edilecektir.

Tedbir 548.2. 6550 sayli
Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda sadlanan
destekler altyapilarin
performanslar dikkate
alinarak artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
TUBITAK

1. Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsamindaki mevcut altyapilarin
destek ve izleme siireglerine devam
edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 548.5. Arastirma
altyapilarinin erisilebilirliginin
artinlmasi amaciyla hazirlanan
veri tabani gézden gegirilerek
etkinligi ve faydasinin
artirlmasina ve arastirma
altyapilarinin ulusal ihtiyaglari
karsilamasina yonelik
calismalar yurtilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanlidi, Saglk
Bakanhgi, YOK,
TENMAK, TUBITAK,
TUSEB, Universiteler,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslan

1. Arastirma altyapilarinin
erisilebilirliginin artirimasi
kapsaminda hazirlanan veri tabaninin
ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestiriimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Kamunun yonlendirici ve kolaylastirici etkin roliiyle, ikiz doniisiimii destekleyen ve
toplumsal zorluklara yonelik goziimler iireten iiriin ve teknoloji platformlarinin
yayginlastirilmasi ve etkisinin artirllmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.550)

Tedbir 550.1. Basta yesil
donilistim olmak Uzere ihtiyag
duyulan teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistirilmesi
amaciyla hedef odakl,
platform bazli teknoloji tabanli
ulusal girisimler baslatilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TUBITAK, Universiteler

1. Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi,
Miikemmeliyet Merkezi Destek
Programi gibi agilacak gagrilar ile
ihtiyag duyulan kritik bilesenleri,
cihazlari, malzeme ve modelleri
gelistirmek Uzere arastirma
altyapilarinin, ézel sektor Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge birimleri ile
isbirligi icinde olusturdugu teknoloji
platformlari desteklenecektir.

Tedbir 550.2. Universite,
Ozel sektor ve kamu
isbirliginde gelistirilen
platformlara yonelik temel
arastirmadan nihai lrline
kadar olan sireci kapsayan
destek modelleri
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgi,
TUBITAK, Universiteler

1. Turkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda 0zel sektor énciligiinde,
Gniversite ve kamu igbirligiyle
ihtisaslasmig Ar-Ge ve Yenilik
Platformlari olusturulacak, bu
platformlar araciigiyla Uriinlestirme
Yol Haritalari (UYH) hazirlanarak yesil
donlsiime yonelik Griin veya Griin
grubu geligtirilmesine yonelik
Uriinlestirme Programlari (UPG)
desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.551)

Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki isbirlikleri yoluyla bilgi ve
teknoloji transferinin artirllmasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve
arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
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Tedbir 551.3. Teknoloji
Transfer Ofislerinin (TTO)

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),

1. Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi gergevesinde

transfer faaliyetlerini
onceliklendirecek sekilde gézden
gegirilecektir.

kurumsal yapilari analiz edilerek | TUBITAK, TTO'lar hedef ve performans odakli
etkinliginin, verimliliginin ve Universiteler olarak desteklenecektir.

insan kaynagi kapasitesinin

gelistiriimesine yonelik calismalar

yapilacak ve performans bazli

destekler saglanacaktir.

Tedbir 551.7. Akademik tesvik | YOK (S), 1. Akademik tegvik sistemi bilgi ve
sistemi, bilgi ve teknoloji Universiteler teknoloji transferini, arastirma

ciktilarinin ticarilestiriimesini ve
Universite-sanayi isbirliklerini
onceliklendirecek sekilde
glincellenecektir.

Yeni ve derin teknolojik iiriinlerin gelistirilmesi ve ticarilestiriimesine hiz
kazandirmaya yonelik destek miktar ve gesitliligi artirllacak, mevzuat iyilestirmesi
yapilacak ve desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayicilig
|_saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.552)

Tedbir 552.1. Oncelikli
sektorler basta olmak lzere
firma is ortakliklari yiiksek
teknolojili Ur-Ge ve
ticarilestirmesinin desteklendigi
Sanayi Yenilik A§ Mekanizmasi
Programi yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S),
TUBITAK,
Universiteler

1. Tirkiye Yesil Sanayi Projesi
kapsaminda agilacak Sanayi Yenilik
AgJ Mekanizmasi (SAYEM) Yesil
Donlisiim Cadrisi ile bu alandaki
faaliyetler desteklenecektir.

Tedbir 552.3. Ar-Ge ve yenilik
projeleri sonucunda ortaya cikan
ve patentle korunan
teknolojilerin lisanslama veya
devir yoluyla Tirkiye'de yerlesik
firmalara aktarilmasina yonelik
saglanan destekler
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK,
TUSEB, TURKPATENT,
Universiteler

1. Patent Tabanl Teknoloji Transferi
Destekleme Programinin 6zel sektor
tarafindan etkin kullanilabilmesi igin
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

2. Yeni teknolojilerin gelistiriimesi
adina Ar-Ge merkezlerine patent veri
tabanlarinin kullanimi ve patent
arastirmasina iligkin egitimler
verilecektir.

3. Saglik teknolojileri alaninda
girisimci adaylarina yonelik is modeli
ve prototip gelistirme, fikri milkiyet
ve reglilasyon stireglerine iligkin
egitim ve yonderlik faaliyetleri
yuritllecektir.

4. TUSEB Teknoloji Transfer Ofisi
blinyesinde fikri Uriinlerin basvuru,
degerlendirme ve patentleme
suregleri desteklenecektir.

Tedbir 552.5. Oncelikli
sektorlerde ihtiyag duyulan kritik
bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyag makami
kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistiriimesi ve
kamu alimlarinin etkin bir arag
olarak kullanilmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
TUBITAK,
Universiteler

1. Kamu kurumlarinda ihtiyag
duyulan kritik bilesenlerin, cihaz ve
malzemelerin ihtiyag makami kamu
kurumlarinin es finansmaniyla
gelistiriimesine yonelik projeler
desteklenecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek, biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri artirilacak ve biiyiik firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve
biiyiime asamalarinda destek olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.553)
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Tedbir 553.1. Yenilikgi,
teknoloji diizeyi yliksek Uriin ve
hizmetleri gelistirebilen ilk asama
firmalarinin kurulumu ve
Olgeklenmesine yonelik destekler
sadlanacak ve girisim sermayesi
fon kaynaklari
cesitlendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji

ve Maliye Bakanligy,
TUBITAK,
Universiteler

Bakanlidi (S), Hazine

1. Yatinm Tabanl Girisimcilik Destek
Programi kapsaminda cadrilar
acllarak basvuru, destek ve izleme
suregleri ylrutilecektir.

Tedbir 553.2. Bir milyar dolar
ve lizeri dederlemeye sahip
firma olma adayi ve uluslararasi
rekabet giict yiksek teknoloji
girigimlerinin kurulmasi ve
gelismesi 6zendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TUBITAK

1. Teknoloji ve yenilik odakli

Olgeklenebilir is modeline sahip
girisimlere yonelik Dijital Sirket
Platformu hayata gegirilecektir.

Yiiksek katma degerli iiretimi destekleyecek nitelikte onciil arastirma ve teknolojiler
tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.554)

Tedbir 554.1. Alaninda 6nclil
bilimsel ve teknolojik bilgi Greten
ulusal veya uluslararasi
firmalarin Tirkiye'de kuracadi
Ar-Ge laboratuvarlari
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S),
TUBITAK

1. Onciil Ar-Ge Laboratuvarlari
Destekleme Programi gergevesinde
THS 1-4 araligindaki Ar-Ge faaliyetleri
desteklenecektir.

Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri,

arastirma altyapilan ve

arastirmaci insan giicii bakimindan ikili, bolgesel ve ok tarafli isbirlikleri

|_gelistirilecektir. (Kalkinma Pla

ni p.555)

Tedbir 555.1. Bilim, teknoloji
ve yenilik alaninda kiresel ve
bolgesel ortak arastirma
programlarindan etkin bir sekilde
faydalanilacak ve uluslararasi
karar alma mekanizmalarinda
tlkemizin glgli temsili
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S),
Disisleri Bakanlig,
TUBITAK

1. Kiiresel ve bolgesel nitelikte olan
ok tarafli igbirligi platformlarina ve
ortak arastirma cagrilarina dahil
olunacak, uluslararasi kuruluslarin
karar alma organlarinda temsiliyet
sadlanacaktir.

2. Turk Devletleri Tegkilati Uye ve
gozlemci Ulkeleri arasinda ortak
arastirma ve yenilik projelerinin
desteklenmesine yonelik gok tarafli
isbirligi mekanizmasi gelistirilecektir.

Tedbir 555.2. AB Arastirma ve
Yenilik Cerceve Programlarina
nitelikli projeler yoluyla katiimin
saglanmasi ve programlarin geri
donis oraninin artirimasina
yonelik tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme galismalari ile
destek ve 6dul programlari
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
Disisleri Bakanhdi,
TUBITAK,
Universiteler, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Ulkemizin Ufuk Avrupa
Programindan yararlanma
kapasitesinin artiriimasina yonelik
gesitli bilgi glind, konferans ve
calistay gibi faaliyetler
duiizenlenecektir.

Tedbir 555.3. Uluslararasi
arastirma altyapi is ortakliklarina
katiim konusundaki mevzuat ve
mevcut uygulamalar
iyilestirilerek s6z konusu is
ortakliklarina katihm
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
TUBITAK,
Universiteler

1. Arastirma Altyapilari Icin Avrupa
Strateji Forumu (ESFRI) ve Avrupa
Arastirma Altyapisi Konsorsiyumlari
(ERIC) faaliyetlerine katiim
sadlanacak, tlkemiz altyapilarinin bu
isbirligi adlarina entegre olmasi icin
girigimler artinlacaktir.
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Tedbir 555.4. Stratejik
Ulkelerle ikili ve goklu Ar-Ge ve
yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
TUBITAK, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Ulusal dncelikler ve kritik teknoloji
alanlari dogrultusunda, stratejik
Ulkelerin ulusal fonlama kuruluslariyla
ortak Ar-Ge ve yenilik projelerinin
desteklenmesine yonelik galismalar
yapilarak ikili ve cok tarafli gagrilar
acllacaktir.

2. BM Teknoloji Bankasi ile
isbirliginde, en az gelismis tlkelerin
oncelikli teknoloji ihtiyaclarinin
Tirkiye'nin Ar-Ge ve yenilik
ekosistemi araciligiyla kargilanmasina
yonelik uluslararasi ortak Ar-Ge ve
yenilik mekanizmasi gelistirilecektir.

Saghik teknolojileri, uzay teknolojileri, yari iletken teknolojileri, nadir toprak
elementleri ve kutup arastirmalari gibi stratejik alanlarda Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

|_gelistirilerek siirdiiriilecektir. (Kalkihma Plani p.556)

Tedbir 556.1. As), ilag, tibbi
cihaz, tani kiti gibi saglk
teknolojilerinde Ar-Ge projeleri
ile katma deger yaratabilecek
Urlinlerin gelistirilmesi
sadlanacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji

Bakanlgi, TUBITAK,
TUSEB, Universiteler

1. Ulusal saglik sisteminin ihtiyag
duydugu oncelikli tibbi Griin ve
teknolojilere yonelik fizibilite ve
tarama galismalari yapilarak asi, ilag,
tibbi cihaz, tani kiti gibi Girlin odakh
projeler desteklenecektir.

2. Agl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti ve
yazilim teknolojilerine yonelik agilacak
cagrilar kapsaminda 6zel sektor ile
katma degeri yliksek driin adaylarinin
ticarilesme siiregleri desteklenecektir.
3. Tani ve klinik karar destegine
yonelik yapay zeka tabanli sistemlerin
gelistirilmesi ile bu sistemlerin klinik
dogrulama ve performans
degerlendirme galigmalarina yonelik
ulusal kurum ve kuruluslarla ortak
calismalar yurutilecektir.

4, Istanbul Deneysel Arastirma
Geligtirme ve Egitim Merkezi (IDEA)’
nin fiziki ve insan kaynadi kapasitesi
artirilacak ve tlkemizde biiylk
hayvan testlerinin yapilabildigi
uluslararasi referans merkezine
donistirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 556.2. Basta Ay
Arastirma Projesi ile yerli ve milli
uydu gelistirme projeleri olmak
lizere Ulkemizin uzay alaninda
teknoloji Gretme kabiliyeti
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), TUA,
TUBITAK,
Universiteler

1. Ay Gorevi Projesi kapsaminda
gelistirilen uzay araci firlatilacaktir.
2. TUBITAK Uzay Teknolojileri
Arastirma Enstitlisti blinyesindeki yer
istasyonu ve elektrikli itki
altyapilarinin gelistiriimesine devam
edilecektir.

3. Yiksek Cozlnurlikli Takim Uydu
Gelistirilmesi Projesi kapsaminda
IMECE-2 Uydusu entegrasyon,
cevresel test ve firlatma hazirliklari
tamamlanacaktir.
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4, IMECE-3 Uydusu sistem
entegrasyon faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

5. Uzay Havasi Uygulama Merkezi
(UHUM)'nin kurulmasi igin gerekli &n
calismalar baslatilacaktir.

Tedbir 556.3. Cip endiistrisinde | Sanayi ve Teknoloji 1. TUBITAK BILGEM biinyesindeki

Ar-Ge, tasarim, Uretim ve Bakanligi (S), mevcut altyapi gelistirilerek Glkemizin
ticarilestirme kabiliyetleri TUBITAK bu alandaki kapasitesi artirilacaktir.
gelistirilecektir. 2. Entegre devre tasarimina yonelik

Rekabet Oncesi Isbirligi projeleri
desteklenecektir.

Tedbir 556.4. 2023-2035 Sanayi ve Teknoloji 1. On Birinci Ulusal Antarktika Bilim
yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bakanlidi (S), Seferi (TAE-XI) diizenlenecek ve
Bilim Stratejisi hedefleri Disisleri Bakanhdi, bilimsel projeler yiritilecektir.
dogrultusunda, her yil Ulusal TUBITAK 2. Yedinci Ulusal Arktik Bilimsel
Kutup Bilim Seferleri (TAE ve Arastirma Seferi (TASE-VII)

TASE) ile birlikte kutup bilimleri gergeklestirilecek ve bilimsel projeler
alaninda bilimsel etkinlikler ile yurtilecektir.

egitim ve farkindalik faaliyetleri
diizenlenerek, kutup
arastirmalari 6zelinde insan
kaynadini artirma calismalari
gergeklegtirilecek ve kurumsal
altyapi geligtirilerek Glkemizin
her iki kutup bolgesinde de
uluslararasi konumu
gliclendirilecektir.

Ulkemizde Milli Teknoloji Hamlesinin gerceklestirilmesine yonelik yapay zeka,
nesnelerin interneti, artinlmis gergeklik, biiyiik veri, siber giivenlik, ileri malzeme,
robotik, mikro/nano/opto-elektronik, biyoteknoloji, hidrojen teknolojileri,
yenilenebilir enerji teknolojileri, batarya teknolojileri, genom diizenleme, karbon
yakalama, kullanma ve depolama teknolojileri, yeni nesil niikleer reaktorler, fiizyon,
kuantum, algilayici teknolojileri ve katmanh imalat teknolojilerine iliskin gerekli Ar-
Ge altyapisinin tesis edilmesi ve ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.557)

Tedbir 557.1. Kritik teknoloji Sanayi ve Teknoloji 1. Nikleer Reaktor Gelistirilmesi

alanlarinda tlkemizin teknoloji Bakanlidi (S), Eneriji Cadnisi ile II1+ ve IV. nesil reaktor

Uretme kapasitesi gelistiriimesi ve Tabii Kaynaklar teknolojilerini igeren yenilikgi

icin projeler desteklenecektir. Bakanlidi, Strateji ve | reaktorler olmak Gizere mikro reaktér,
Biitce Baskanlgi, kiiglik modiiler reaktdr veya farkl glig
TENMAK, TUBITAK, | araligindaki reaktérlere yonelik ve
Universiteler yeni nesil akilli robot teknolojilerinin

gelistiriimesine yonelik rekabet 6ncesi
isbirligi projeleri desteklenecektir.

2. Mikemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda agilacak
cagdrilar ile aragtirma altyapilarinin,
Ozel sektor Ar-Ge merkezleri ve kamu
Ar-Ge birimleri ile isbirligi iginde
olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlar desteklenecektir.
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Tedbir 557.3. Kritik teknoloji Sanayi ve Teknoloji 1. Yenilikgi tirlin ve teknolojiler igin

alanlarinda yenilik faaliyetinde Bakanlidi (S), Eneriji deney alanlari olugturulacaktir.
bulunan arastirmaci ve ve Tabii Kaynaklar

girigimcilerin yenilikgi Griin ve Bakanhgi, Saglik

teknolojilerini diizenleyici Bakanhgi, YOK,

otoriteler ile isbirliginde test Universiteler

etmelerine imkan taniyacak
diizenleyici test ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2025(1) | 2026 (2) | 2027 (3)
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orani (4) Yiizde 1,46 1,73 1,89
Ar-Ge Harcamalarinda Ozel Sektoriin Payi Yiizde 64,8 65,9 66,4
Tam Zaman Esdeger (TZE) Ar-Ge Personeli Kisi 310 473 369 691 403 409
Sayisi (4)

g:;ns' Zaman Esdeger (TZE) Arastirmaci Kisi 250 453 289 658 311 505
Tam Zaman Esdeder (TZE) Doktora veya

Esdegeri Egitim Seviyesine Sahip Ar-Ge Kisi 65 820 74 798 79736
Personeli Sayisi

Hakemli Dergilerdeki Yayin Sayisi Adet 99 588(5) 102 944 106 414

Kaynak: TUIK, Scimago Journal and Country Rank (Erisim Tarihi: 30.09.2026)
(1) 2024 verisidir. (2) Gergeklesme Tahmini, (3) Program, (4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitgesinde yer alan Arastirma,
Gelistirme ve Yenilik Programinin performans gdstergelerinden biridir. (5) 2025 yili Scimago Journal and Country Rank verisidir.

2.2.3.4. Girisimcilik ve KOBi'ler
a) Mevcut Durum

Esnaf ve sanatkarlarin ¢ogunlugunu olusturdugu KOBI'ler, 2024 yili sonu itibariyla
toplam girisimlerin ylizde 99,6’sini, istihdamin yiizde 68,5'ini, ihracatin yiizde 29,6'sini
olusturmaktadir. Ar-Ge harcamalari icinde KOBI'lerin payr 2024 yilinda yiizde 28,8dir.
KOBI'lerin rekabet giiciiniin gelistirilmesi, yetkin insan kaynagina ve finansmana
erisimlerinin kolaylastiriimasi, yenilikgilik becerilerinin artiriimasi, ortak is ve proje gelistirme
yeteneklerinin gliclendirilmesi gerekmektedir. Ortak is yapma kiiltlirine, sermaye birikimine
ve gelir dadiimina olumlu katkilar saglayan kooperatifciligin gelistiriimesi de 6énem arz
etmektedir.

TABLO II: 17- Kurulan ve Kapanan isletme Sayisi

2022 2023 2024 2025 2026 (1)
Faaliyete Gegen Esnaf ve Sanatkar Sayisi 333235 210 521 287 624 323 480 193 222
Faaliyeti Sona Eren Esnaf ve Sanatkar Sayisi 125 598 88 731 120 005 120 423 82 669
Kurulan Sirket Sayisi 141 324 128 982 116 028 113 779 75 814
Kapanan Sirket Sayisi 23719 26 153 31 300 33 270 18 284
Kurulan Gergek Kisi Ticari isletme Sayisi 26 082 18 962 15612 17 972 11 542
Kapanan Gergek Kisi Ticari isletme Sayisi 25 154 33439 18 893 16 286 11 307
Kurulan Kooperatif Sayisi 1983 3174 2674 1848 979
Kapanan Kooperatif Sayisi 1165 1069 1207 1276 555

Kaynak: Ticaret Bakanligi, TOBB
(1) Adustos ayi itibariyladir.
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Adustos 2026 itibariyla bankacilik sistemi icinde kullandirilan KOBI kredi miktari 7.498
milyar TL olup toplam krediler igindeki payi 2009 yilindaki ytizde 21 seviyesinden yiizde
26,64'e yikselmistir.

TABLO II: 18- Esnaf ve Sanatkarlar Kredi Kefalet Kooperatifleri Kefalet Kredileri

2022 2023 2024 2025 2026 (1)
g:;?s'ft Alan ve Kredi Kullanan Isletme 1056406 850593 801600 774389 756 603
Ve_rilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi 90 530 131 699 248 394 297 213 756 603
(Milyon TL)

Kaynak: Ticaret Bakanlig
(1) Adustos ayi itibariyladir.

17 Ocak 2025 tarihli Resmi Gazete’'de yayimlanan 9436 sayili Cumhurbaskani Karari
dogrultusunda esnaf ve sanatkarlara kredi ve kefalet kooperatiflerinin kefaletiyle veya
dogrudan 2025-2027 doneminde saglanacak faiz indirimli kredilerin kistaslari belirlenmistir.
31 Adustos 2026 itibariyla kredi bakiyesi mevcut olan esnaf ve sanatkar sayisi 756.603,
kredi bakiyesi ise 310,8 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kredi Gst limitleri 2026 vyili
Temmuz ayi itibariyla isletme kredilerinde 1,5 milyon TL, yatinm kredilerinde ise 3,5 milyon
TL olarak belirlenmistir. Kredilere iliskin son diizenlemelerle makine ve techizat alimlari ile
ikinci el arag alimlari yatirim kredileri kapsamina alinmistir. Kredi ve kefalet kooperatiflerinin
galisma bolgeleri genisletilmistir. 2026 yili bagindan itibaren yirirlide girmesi dngoérilen
kredilere ait ylizde 33'lik faturalandirma zorunlulugu bir yil siireyle ertelenmistir. Vergi ve
sosyal glivenlik borcu bulunan esnaf ve sanatkarlarin kredilerden faydalanabilmelerine
yonelik diizenleme yapilmistir. Danismanlk ve yonderlik programini bitiren esnaf ve
sanatkarlara ylzde 60 faiz stibvansiyonu ile kredi kullandiriimaya baslanmistir.

Kooperatiflerin Desteklenmesi Programi (KOOP-DES) kapsaminda 2020 yilindan
itibaren kadin kooperatiflerine hibe destekleri sadlanmaktadir. S6z konusu Program
gergevesinde, 2020-2025 déneminde 848 kooperatifin 907 projesi icin toplam 151,5 milyon
TL tutarinda destek karari alinmistir. 2026 yili KOOP-DES Programi kapsaminda nitelikli
personel istihdami destegi Ust limitlerinde de énemli artislar kaydedilmistir.

Hazine destekli kefalet uygulamasi kapsaminda Agustos 2026 déneminde kefalet
kullandinmi 13,6 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde 6zkaynaktan saglanan
kefaletlerle 59.316 KOBI'nin, 70.374 kredi talebi degerlendirilerek 184,8 milyar TL krediye
karsilik 148,5 milyar TL kefalet destegi verilmistir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler nedeniyle Adana, Adiyaman,
Diyarbakir, Elazig, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanliurfa
illerinde faaliyet gosteren isletmelerde hasar ve gelir kaybi meydana gelmistir. Deprem
bélgesinde faaliyet gésteren KOBI'lerin faaliyetlerini siirdiirebilmeleri icin Diinya Bankasi ve
Japonya Uluslararasi Isbirligi Ajansindan (JICA) kredi temin edilmis ve Deprem Sonrasi
Mikro, Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelerin Canlanmasi Destek Programi kapsaminda toplam
69.951 isletmeye hasar durumlari dikkate alinarak 22,4 milyar TL destek Odemesi
yapilmistir.

AB ve Alman Federal Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanligi (BMZ) tarafindan
saglanan fon kapsaminda 2023-2026 déneminde toplam 3.755 isletmeye yaklasik 3,5
milyar TL destek saglanmistir.
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TABLO II: 19- KGF AS Tarafindan Verilen Kefalet ve Olusturulan Kredi Hacmi

2022 (1) 2023 (1) 2024 (1) 2025 (1) 2026 (2)
KGF AS isletme Sayisi 3191 6 865 10107 84602 59316
Oz Kaynak (it sayisi 3323 7377 11799 107333 70374
Kefalet Hacmi (Milyon TL) 2370 11 014 27 272 180 754 148 484
Kredi Hacmi (Milyon TL) 2962 13 767 34098 225941 184788
Hazine Isletme Sayisi 36123 59523 2637 3870 2372
z:}!;‘l:'t"' Kefalet Sayisi 56958 95209 3481 4959 2911
Kefalet Hacmi (Milyon TL) 67234 150250 12002 19773 13604
Kredi Hacmi (Milyon TL) 78829 184190 14275 23509 16359
Toplam Isletme Sayisi 39 314 66 388 12 744 88 472 61 688
Kefalet Sayisi 60281 102586 15280 112292 73285
Kefalet Hacmi (Milyon TL) 69604 161264 39274 200527 162088
Kredi Hacmi (Milyon TL) 81791 197957 48373 249449 201 147

Kaynak: KGF AS

(1) Y1l sonlarina ait TCMB doviz alis kuru kullanilmistir. Veriler ilgili yillara ait toplam kullandinmlari ifade etmektedir.

(2) Ocak-Agustos dénemi itibariyladir.

KOSGEB Isletme Degerlendirme Raporu 2023 yilindan itibaren Findeks Platformu
lizerinden erisime acilmistir. Isletmeler yalnizca kendi raporunu degil, ayni zamanda ilgili
isletme yetkilisinin onay vermesi durumunda diger isletmelerin de raporunu temin
edebilmektedir. 2021-2025 dénemi verilerini iceren KOSGEB Isletme Degerlendirme
Raporunun yeni versiyonu hazirlanarak Eylul 2026 itibariyla erisime agilmistir.

TABLO II: 20- KOSGEB Destek Programlari

2023 2024 2025 2026 (1)

isletme Destek |Isletme Destek |isletme Destek |isletme Destek

DESTEK PROGRAMLARI Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutan
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)

Stratejik Uriin Destek Programi 17 12198 115 114 965 43 10 027 8 11731
KOBI Teknolojik Urtin Yatinm Destek 51 33547 57 495981 185 429473 189 350 483
Programi )
Girisimei Destek Programi (15 Kurma - -| 10226 197970] 20005 412603 983 29489
Destegi) .
g'e”:tglc' Destek Program Is Gelistime 141 83293 1514 1365716 | 1223 873 554
KOBI Dijital Déniistim Destek Programi - 15 8023 57 42 655
YONDE - Yonderlik Ve Degerlendirme 4 90 1961 38 966 1060 21454
Destek Programi
Kapasite Gelistirme Destek Programi 348 151 308 1355 1709 252
Kiresel Rekabetgilik Destek Programi 3 2711 23 46 878
Teknoloji Merkezi Destek Programi 1 3878
istihdami Koruma Destek Programi - - 15520 7953 805 20 562 9 482 495
Toplam (2) 68 45 745 10543 892299 39594 10372632| 25461 12571869

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos dénemidir.
(2) Net isletme sayisi ve destek tutarini ifade etmektedir.

KOSGEB tarafindan TEKMER Destek Programi ve Teknoloji Merkezi Destek Programi
kapsaminda kurulan TEKMER'ler, girisimcilere ve isletmelere is kurma siireglerinde is
gelistirme, mali kaynaklara erigim, yonetim, danismanlik, ydnderlik, ofis ve aglara katilim
gibi hizmetler saglamakta olup Adustos 2026 itibariyla sayilar 45’e ulasmistir. Teknoloji
Merkezi Destek Programi Hizlandirma Destegi kapsaminda acilan COP31 gadrisina yapilan
TEKMER ve TGB basvurularinin dokuzu onaylanmistir.
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TABLO II: 21- KOSGEB Girisimcilik Egitimleri ve Girisimcilik Destegi Alan

isletmeler
2022 2023 2024 2025 2026 (1)
Girisimcilik Egitimi Katilimci Sayisi 154 092 113 412 94 043 95 988 50 803
Girisimcilik Destegi Alan Isletme Sayisi 33341 21739 17 954 22 467 2 296

Kaynak: KOSGEB
(1) Ocak-Agustos donemidir.

TUBITAK teknoloji ve yenilik odakl is fikirlerinin katma deder ve nitelikli istihdam
sadlama potansiyeli yiiksek tesebbiislere donistiirebilmesi amaciyla girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi dogrultusunda hibe destek
seklinde baglatilan Bireysel Geng Girisim (BiGG) Programinda degisiklige gidilerek yatirm
tabanl destek verilmeye baslaniimis ve destek Ust limiti 450 bin TL'den 900 bin TL'ye
gikanlmistir. 2023 yilinda Yatinm Tabanl Girigimcilik Destek Programi Uygulama Esaslari
yurirlige girmis ve bu kapsamda Turkiye Kalkinma Fonu ile BiGG Fonu kurulmustur.

TABLO II: 22- TUBITAK Girisimcilik Destekleri

2022 2023 2024 2025 2026 (1)
Basvuru Sayisi 3437 2 885 3 685 4 496 2.844
Desteklenen Girisimci Sayisi 281 153 251(2) 210 -
Destek Miktari (Milyon TL) (3) 295,98 518,25 3249 255,12 -

Kaynak: TUBITAK

(1) Ocak-Eylul donemidir.

(2) Desteklenen Girisimci Sayisi, 2024-1 ve 2024-2 BIGG Yatim Gagrilari kapsaminda desteklenen girisimci sayisidir.
(3) Vil iginde Aktarilan Destek Miktari Toplami (2026 sabit fiyatlariyla)

OSB'lerde Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen Tahsislerine iliskin 2 Haziran
2021 tarihli Cumhurbaskani Kararindaki diizenlemeler dogrultusunda OSB'lerde atil kalan
sanayi parsellerine yatinmailarin  yonlendiriimesi ve OSB'lerin  canlandirilmasi
hedeflenmekte, OSB’lerde 2,7 milyon olan mevcut istihdamin 3,5 milyona gikariimasi
Ongorilmektedir.

Yatirmcilarimiza uluslararasi standartlarda yatirim ortami saglayan OSB'lere, kiiclik
sanayiciye daha saglikli kosullarda calisma ve kendilerini gelistirme imkani saglayan kiclik
sanayi sitelerine (KSS) ve yatinmlan Glkemize yonlendirmek amaciyla endustri bolgelerine
(EB) iliskin galismalara devam edilmektedir. 2026 yilinda dort OSB'ye (Elazi§g Kovancilar,
Kastamonu Arac Ihsangazi, Kirikkale Baliseyh, Balikesir Kepsut) tiizel kisilik kazandirilarak
toplam OSB sayisi Eyliil 2026 itibariyla 373’e ulasmistir. Kredi destegiyle tamamlanan OSB
sayisi 256'ya cikmis, KSS sayisi ise 511 olmustur. Eylil 2026 itibariyla toplamda ilan edilmis
59 endistri bolgesi bulunmaktadir. Planli sanayi bolgelerinin yesil ve dijital doniisiime
uygun yapilanmasi saglanarak yatirimcilarin yatinm yeri ihtiyaclarinin hizh ve ekonomik
olarak karsilanabilmesine yonelik calismalar yuritilmekte olup OSB ve KSS projeleri icin
(kamulastirma dahil) 2026 yilinda yaklasik 34 milyar TL olan baslangig 6deneginin 2027
yilinda 53 milyar TL'ye gikariimasi 6ngdrulmektedir.

Eyllil 2026 itibariyla TGB sayisi 115e, faaliyette olanlarin sayisi 97'ye, TGB'lerde
faaliyet gosteren isletme sayisi ise 13.452'ye yikselmistir.
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TABLO II: 23- OSB ve TGB Bilgileri

2022 2023 2024 2025 2026 (1)
Tamamlanmig OSB Sayisi 220 229 240 256 268(2)
OSB'lerde Uretime Gegilen Parsel 57397 58 305 59227 59931 61 266
Sayisi (3)
0OSB'lere Kullandirilan Kamu Kaynagi
(Milyon TL) (4) 108 008 111 212 116 086 192 004 5807
Faal TGB Sayisi 81 81 91 93 97
TGB'lerde Faaliyet Gdsteren isletme 8422 10 071 11 316 12 065 13 452
Sayisi
TGB'lere Kullandirilan Kamu Kaynagi
(Milyon TL) (4) 250 541 772 790 350

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi

(1) Eyldl ayi itibariyladir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Mevcut OSB'lerdeki Uretime Gegen Parsel Sayisi
(4) 2026 yih fiyatlaryladir.

IPA kapsaminda yiiriitiilen Rekabetci Sektdrler Programi ile KOBI'lerin ve girisimcilerin
rekabet gliciiniin artirlmasina yonelik Ar-Ge ve yenilik, dijital dontisim, ortak kullanim ve
test altyapilan ile girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi desteklenmektedir. IPA II
déneminde yaklasik 260,1 milyon avro bitgeli 43 proje ile arastirma, Uretim, dijital
doénlislim ve test altyapilarinin giiglendirilmesine ve KOBI'lerin teknoloji ve yenilik
kapasitesinin artirlmasina katki saglanmistir. IPA III doneminde ise sanayinin yesil ve dijital
donlsimd, arastirma ve yenilik kapasitesinin gelistiriimesi ve AB deger zincirleriyle
entegrasyonun glglendirilmesi odaginda toplam 58,5 milyon avro biitgeli 16 proje
programlanmistir.

Dijital Avrupa Programi kapsaminda Tirkiye’den 118 kurum ve kurulus 14,3 milyon
avro destekle 21 projede yer almistir. Program, ozellikle KOBT'lerin dijital déniisimiinii
hizlandirmakta ve Avrupa Dijital Inovasyon Merkezleri (ADIM) araciidlyla sekiz
konsorsiyuma 7,5 milyon avro hibe sadlayarak isletmelerin teknolojiye erisimini
guglendirmektedir.

Tirkiye teknoloji girigimciligi ekosistemine 2025 yilinda 306 yatirim turunda 589
milyon dolarlik yatirim yapilmistir. Aralik 2020'de Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan
kurulan ve 475 milyon TL biiyiikligiindeki Teknoloji ve Inovasyon Fonu (TIF), biyime
potansiyeli taglyan, teknoloji ve inovasyon tabanl faaliyetler yiriten ve finansman ihtiyaci
olan firmalara girisim sermayesi destegi saglamaya devam etmektedir. 2026 yilinin basinda
fonun biyiikligl 745 milyon TL'ye yiikselmistir. TIF, girisim sermayesi fonlarina “fonlarin
fonu” olarak yatirim yapmakla birlikte girisim sirketlerine de dogrudan yatinm yapmaktadir.
Fonun yatinm donemi iki yil daha uzatilmig olup fon yatinmlarina 2027 yili sonuna kadar
devam edecektir. TIF kapsaminda Eyliil 2026 itibariyla 19 teknogirisime toplam 7,15 milyon
dolar dogrudan yatinm gercgeklestirilmis, ayrica (g farkli girisim sermayesi fonuna toplam
4,5 milyon avro yatinm taahhidinde bulunulmustur. Bu taahhiidiin 4,23 milyon avrodan
fazlasi girisim sermayesi fonlarina girisim sirketlerine aktariimak lizere yatiriimistir.

Tirkiye Tech Visa, teknoloji alaninda kritik uzmanliklara sahip yetenekler ile yenilikgi
is modelleri ve teknolojiye dayali galismalari olan teknogirisimlere 6zel bir davet
programidir. Program, hem uluslararasi yetenekleri hem de teknogirisimleri kapsayacak
sekilde tasarlanmis ve Tirkiye'nin teknoloji ekosistemine dnemli bir katki saglamistir. Bu
program ile alaninda basarili yetenekler ve teknogirisimlerin Turkiye teknoloji ekosisteminin
bir pargasi olmasinin hizlandiriimasi ve llkemizde faaliyet gostermelerinin kolaylastiriimasi
hedeflenmektedir. 16 Eyliil 2024'te lansmani yapilan program kapsaminda bugiine kadar
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135 kabul verilmis, 60 teknogirisim kurulmug ve Eylil 2026 itibariyla toplam 634
teknogirisim bagvurusu alinmistir.

TEKNOFEST kapsaminda gergeklestirilen girisim zirvesinde her yil kiiresel girisimciler,
yatinmcilar, yonderler ve kurumsal firmalar bir araya getirilerek Tirkiye girisimcilik
ekosistemine katki saglanmaktadir.

Yalin ve dijital doniisim uygulamalarini yenilikgi diistince anlayisiyla bitiincil olarak
koordine etmek, sanayi, egitim ve danismanlik hizmetleri alanindaki mevcut eksikliklerini
gidermek amaciyla Yetkinlik ve Dijital Donlisgim Merkezleri (Model Fabrikalar) Projesi
baslatiimis ve Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin, Adana, Izmir, Samsun,
Eskisehir, Denizli ve Kocaeli illerinde séz konusu merkezlerin kurulum siireci tamamlanarak
basta KOBI'ler olmak iizere isletmelere egitim ve danismanlik hizmeti sunulmaya
baglanmistir. Tim Model Fabrikalarda bugiine kadar toplam 701 firmada Ogren-Déniis
galismasi, 220 firmada yalin proje uygulama galismasi tamamlanmistir. Model Fabrikalar
tarafindan 819 firmaya deneyimsel egitim verilmis, 3.000'in lzerinde farkindalik egitimi
hizmeti sunulmustur. Ayrica Ankara, Bursa, Konya ve Kayseri illerinde yer alan Model
Fabrikalarin dijital dontsim altyapisi kurulum calismalari tamamlanmigtir. Malatya,
Sakarya, Trabzon ve Tekirdag illerinde dort yeni Model Fabrikanin kurulum islemleri devam
etmektedir.

Girisimcilik ve KOBI desteklerinin kapsam, cesitlilik ve miktarlarindaki artislar, esnaf
ve sanatkarlara saglanan krediler, kredi kefalet sisteminde ve bankacilik sistemindeki KOBI
kredilerindeki artis gibi hususlar birlikte degerlendirildiginde, sektérde énemli gelismeler
sadlandidi gorilmektedir. Girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, sadlanan desteklerin
yenilikgi ve bulylyen/blyliime potansiyeli olan girisimlere odaklanmasi ve izleme-
dederlendirme sistemlerinin gelistiriimesiyle etki analizleri yapilmasi sonucunda sektériin
gelisimi daha da hizlanacaktir.

Kamunun teknoloji girisimcilik ekosistemindeki roliiniin yalnizca finansman ve
tesviklerle sinirli kalmamasi, girisimcilerin karsilagtigi kurulus ve erken dénem faaliyet
siureglerinin de sadelestiriimesi amaciyla Dijital Sirket Modeli gelistiriimektedir. Model
kapsaminda kimlik dogrulamadan sirket sozlesmesinin hazirlanmasi ve elektronik
imzalanmasina, ticaret sicili, vergi, sosyal glvenlik ve elektronik tebligat islemlerinden
banka hesabi agilisi ve e-Fatura siireglerine kadar farkli kurumlar nezdinde ydritilen
islemlerin tek bir dijital akista bitlinlestiriimesi 6ngorilmektedir. Dijital Sirket Modeline
yonelik hukuki altyapinin olusturulmasi konusunda da énemli bir adim atilmig, 2026 yilinda
ylirlirlige giren 7582 sayili Kanun ile Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kapsaminda kulugka
girisimcisi olmaya hak kazanmis girisimciler tarafindan Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca
belirlenecek Dijital Sirket tanimina uygun olarak kurulan ve igletilen sirketlere, kurulus
tarihinden itibaren (g yila kadar oda (icret ve aidatlarindan muafiyet saglanmistir.

b) Amag

KOBI ve girisimcilerin niteliklerini dikkate alan odakli politikalar araciligiyla finansmana
erisim imkanlarinin, kurumsal gelisimlerinin ve verimliliklerinin artirilmasi, yenilikgilik
kapasitelerinin ve 6lgeklerinin biydtilmesi, tedarik zincirlerinde daha gtigli bir bicimde yer
almalarinin saglanmasi, ihracat, yenilikcilik ve rekabetcilik diizeylerinin ylkseltilerek daha
etkin ve verimli olarak biylimeye ve istihdama katkilarinin artirnlmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

KOB1i'lere yonelik beseri sermaye giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.559)

Tedbir 559.2. Orgiin
egitimdeki girisimcilik
mifredati finansal

okuryazarlik, mevzuat bilgisi,

dijital teknolojiler, e-ticaret,
pazarlama gibi konulardaki
ihtiyaglar dikkate alinarak

gdzden gegirilecek, uygunluk

degderlendirmesine imkan

sunan uygulamali girisimcilik
egitimleri yayginlastirilacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Orgiin egitimdeki 6grencilerin
girisimcilik becerileri gelistirilecek,
teknogirisim projelerine teknik destek
verilecektir.

Tedbir 559.3. Milli Egitim
Bakanhgi (MEB) tarafindan
yapilacak mesleki egitim
merkezleri ve meslek
liselerinin yer segiminde
OSB'ler oncelikli olarak
degerlendirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlid

1. Sektor ici okul, sektdre entegre
okul, bolge okulu ve ihtisaslagmis

meslek liselerinin yayginlastiriimasi
sadlanacaktir.

Tedbir 559.4. Teknoloji
alaninda kritik uzmanliklara

sahip yetenekler ile yenilikgi is

modelleri ve yliksek
teknolojiye dayall isletmesi
olan yabanci girisimcilere

karsiliklilik ilkesi gergevesinde

vize uygulamasi
kolaylastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Disisleri
Bakanligi, Ticaret
Bakanlid

1. Tirkiye Tech Visa Programi igin
hedef ilke ve bolgeler ile girisimci,
uzaktan calisan teknoloji profesyoneli
ve yatinmci segmentleri dikkate
alinarak butlincil uluslararasi tanitim
ve entegrasyon faaliyetleri
yuritllecektir.

Girisimcilik ekosisteminde isbirligi yapma kiiltiirii yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.560)

Tedbir 560.3. KOBI'ler ve
Universitelerin birlikte
hazirlayacaklari projelerin

desteklenmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
Universiteler

1. KOBTI'ler ve niversitelerin ortak
sekilde basvurabilecedi programlar
kapsaminda proje basvurular
alinacak ve kabul edilen projeler igin
destek saglanacaktir.

KOBI'ler, 6lcegini biiyiitmesi, siirdiiriilebilir bir yapiya kavusmasi ve kiiresel diizeyde
daha rekabetgi bir konum kazanmasi amaciyla desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.561)

Tedbir 561.1. KOBI ve
girisimciler hizli biyiime,

teknoloji odakli ihracat yapma,

yliksek teknoloji alaninda
faaliyet gosterme, verimlilik
artirma gibi kriterler
cergevesinde odakli bir
yaklasimla desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlig, Ticaret
Bakanhg

1. Teknogirisim Rozeti'ne sahip
firmalarin kamu destekleri, tegvikler,
ulusal ve uluslararasi tanitim
faaliyetleri ile kamu alimlarinda
onceliklendirilmesine yonelik
uygulama stiregleri gelistirilecektir.
2. Kiimelenme Destek Programi
kapsaminda hayata gegirilecek
kiimelenme tegebbisleri
desteklenecek ve bu girisimlerin
basan kriterleri izleme-degerlendirme
faaliyetleriyle yakindan takip
edilecektir.
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3. KOBT'lerin iiretim kapasitelerini
artirmalarina, olgek biyiitme
yatinmlarini gergeklestirmelerine ve
kiiresel rekabet ortaminda
dayanikliliklarini gliclendirmelerine
yonelik desteklere devam edilecektir.

Tedbir 561.6.
Teknogirigimciler tarafindan
olusturulan urinlerin DMO
biinyesindeki Tekno Katalog
platformu gibi araglarla
entegrasyonunu saglayarak bu
Urlnlerin ticarilesme ve
markalasma suregleri
hizlandirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi, DMO

1. Tekno Katalog Platformu
girisimcilerin kamu alimlari yoluyla
ticarilesmesinin saglanmasi amaciyla
yuiksek teknoloji ve yenilik,
ekosistem, girisimcilik odaklarinda
gelistirilecektir.

2. TGB'lerde faaliyet gosteren
teknoloji sirketlerine yonelik tanitim
ve egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

Finansmana erisim kolaylastirilacak, alternatif ve yenilikgi finansman yontemleri
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.562)

Tedbir 562.1. Yatinm
bankaciligi, kurumsal ve
bireysel girisim sermayesi,
kitle fonlamasi, etki
yatinimciligi, melek yatinmcilik
gibi alternatif ve yenilikgi
finansman imkanlari
gliclendirilecek ve kullanimlari
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Hazine ve
Maliye Bakanlgi, BDDK

1. Teknogirisimlerin finansmana
erisimini kolaylastirmak uzere girigim
sermayesi fon gadrilari, fonlarin fonu
mekanizmalari, es yatirim ve
alternatif finansman araglarina
yonelik uygulama ve koordinasyon
calismalan ydritilecektir.

Tedbir 562.3. Kredi garanti
sistemi gelistirilecek ve
girisimlerin yenilikgi is
modelleri ile Ar-Ge ve yenilik
projelerinin finansmaninda
kullanimi yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Katiim Finans Kefalet
AS, Kredi Garanti Fonu
AS, ihracati Gelistirme
AS

1. Hazine destekli kefalet sistemi
kapsamindaki kredi garanti
kuruluslarinin kapasitelerinin ve
isbirliklerinin gelistiriimesi yoniindeki
faaliyetlere ve ilgili alanlarda destek
paketi galismalarina devam
edilecektir.

Esnaf, sanatkar ve kooperatiflerin degisen ekonomik ve sosyal sartlara uyum
saglayacak sekilde rekabetgilikleri ve kapasiteleri gelistirilecek, denetim sistemleriyle
seffaflik ve giivenilirlikleri artirillacak, isbirligi ve ortak calisma kiiltiiriiniin
yayginlasmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.563)

Tedbir 563.3. Hazine destekli
kullandirlan kredilerde imalat
sektdriine, ihracata,
markalasmaya, e-ticarete
yonelen esnaf ve sanatkarlara
saglanan devlet yardimlarinin
etkinligi artinlacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Imalat sektori, ihracat,
markalasma, e-ticaret alanlarinda
faaliyet gosteren esnaf ve sanatkarlar
icin mevcut durum calismasina
devam edilecektir.

Tedbir 563.7.
Kooperatifgilikle ilgili
kamuoyunda ve
Universitelerde farkindalik
sadlanacak ve kooperatifciligin
daha etkin uygulanmasi
yoniinde galismalar
yapilacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Kooperatiflere saglanan hibe
desteklerine iliskin etki degerlendirme
analizi yapilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 (1) 2026 (2) | 2027 (3)
KOBI'lerin Ihracat Milyar Dolar 76,0 88,5 93,0
Imalat Sanayiinde Faaliyet Gosteren

KOBI'lerin Ihracatindaki Yiiksek Yiizde 0,8 1,5 1,7

Teknolojinin Payi
Istihdama Gore Hizl Biiyliyen KOBI

Adet 29 088 38 000 40 000
Sayisi (4)
KOBI'lerin Mali ve Mali Olmayan Sirketler .
Ar-Ge Harcamasindaki Payi Yiizde 28,8 32,0 34,0
Yillik Girigim Yatirim Buytkliga (5) Milyar Dolar 1,1 0,5 1,0
(B:;) Milyar Dolar Degeri Asan Firma Sayisi Adet 6 10 13

(1) TUIK, Kugiik ve Orta Buyiklikteki Girigim Istatistikleri, 2024

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Ucretli galisan sayisi 10'un {izerinde olan ve {ig yillik dénemde yillik ortalama yiizde 10'dan fazla biiyiiyen girigimler
(5) Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

2.2.3.5. Fikri Miilkiyet Haklan
a) Mevcut Durum

Ocak-Haziran 2026 déneminde, bir dnceki yilin ayni dénemine gore, yerli patent
basvuru sayisinda ylizde 31,2, yerli faydali model basvuru sayisinda ylizde 23,4, yerli marka
basvuru sayisinda ylizde 0,8 artis, yerli tasarim basvuru sayisinda ise ylizde 7,1 diisls
kaydedilmistir. Tasarim basvurularinda yasanan disistin en 6nemli nedeni Milli Egitim
Bakanhidina badh okullardan gerceklestirilen basvuru sayisindaki azalmadir. 1.875 tescilli
cografi isaret bulunmakta olup 840 codrafi isaret basvurusunun inceleme siireci devam
etmektedir. AB'de tescilli cografi isaretli Grlin sayisi 46’ya ulasmis olup bunlar Antep
Baklavasi, Aydin Inciri, Malatya Kayisisi, Aydin Kestanesi, Milas Zeytinyadi, Taskdprii
Sarimsagi, Bayrami¢c Beyazi, Giresun Tombul Findigi, Antakya Kinefesi, Surug Nari,
Gaglayancerit Cevizi, Gemlik Zeytini, Edremit Zeytinyadi, Milas Yagli Zeytini, Ayas Domatesi,
Edremit Korfezi Yesil Cizik Zeytini, Marag Tarhanasi, Ezine Peyniri, Safranbolu Safrani, Aydin
Memecik Zeytinyadi, Araban Sarimsadi, Osmaniye Yer Fistidi, Bingol Bali, Bursa Seftalisi,
Huyiik Cilegi, Bursa Siyah Inciri, Soke Pamugu, Manisa Mesir Macunu, Gaziantep Menengig
Kahvesi, Silifke Yogurdu, Aydin Memecik Zeytini, Erzincan Tulum Peyniri, Aydin Cam Fistig,
Afyon Pastirmasi, Afyon Sucudu, Antep Fistik Ezmesi, Mut Zeytinyadi, Kirkagag Kavunu,
Bursa Kestane Sekeri, Ipsala Pirinci, Antep Lahmacunu, Yenice Ihlamur Bali, Hatay Kaytaz
Boregi, Maras Coregi, Kayseri Pastirmasi ve Adana Salgamidir. AB nezdinde sekizi ilanda
olmak Uzere islemleri devam eden 48 cografi isaret basvurusu ve bir geleneksel triin adi
basvurusu bulunmaktadir.

Yeni bitki gesitlerinin korunmasini amaglayan 1slahgi haklari kapsaminda koruma
altinda bulunan bitki gesidi sayisi 2025 yili sonu itibariyla 2.118 olmustur. Bu sayi igerisinde
yerli turlerin orani ylzde 50'dir.

2025 yiinda Dinya Fikri Milkiyet Tegkilati (WIPO) tarafindan yayimlanan raporda
2024 yili verilerine gore Tirkiye, dinyada yerli patent bagvurularinda 10'uncu, marka
basvurularinda altinci, tasarim basvurularinda Gglincli sirada yer almaktadir.
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Uluslararasi basvurular acgisindan dederlendirildijinde Tirkiye, WIPO tarafindan
yayimlanan 2025 yili verilerine gore 2.114 patent basvurusuyla 16'nci, 1.480 marka
basvurusuyla 11'inci ve 535 tasarim basvurusuyla 12'nci siradadir.

Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2017 yilindan bu yana WIPO nezdinde
25 uluslararasi arastirma ve inceleme otoritesinden biri olarak faaliyet géstermektedir. Bu
kapsamda TURKPATENT, 2025 yilinda 1.812 uluslararasi arastirma raporuyla en fazla rapor
dizenleyen ilk dokuz kurum arasinda yer almistir.

TABLO II: 24- Sinai Miilkiyet Basvurularindaki Gelismeler

Ocak-Haziran
2022 2023 2024 2025 2025 2026

Patent Bagvuru Sayisi 15 856 16 433 18 639 19 238 7 061 8 563
Yerli Patent Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 57 53 55 57 50 54
(Yuzde)

Faydali Model Bagvuru Sayisi 5558 3400 3118 3999 1 668 2 060
Yerli Faydali Model
Bagvurularinin Toplam 99 98 98 98 98 98
Igerisindeki Payi (Yiizde)

Marka Bagvuru Sayisi 212636 183149 183590 177 114 82 807 81 498

Yerli Marka Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi

(Yiizde) 93 92 93 93 91 94
Tasarim Basvuru Sayisi (1) 84 106 58 076 46 001 44 029 20 104 17 733
Yerli Tasarim Bagvurularinin
Toplam Igerisindeki Payi 93 90 91 91 89 93
(Yiizde)
Islahgi Haklari Bagvuru Sayisi 299 291 264 276 100 109
Yerli Islahgi Hakki
Bagvurularinin Toplam 48 54 52 35 37 47
Igerisindeki Payi (Yiizde)
Cografi Isaret Bagvuru Sayisi 523 385 431 527 194 173

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu
(1) Lahey bagvurulari dahildir.

TURKPATENT Akademi Platformu {izerinden iilke genelinde sinai miilkiyet bilincini
artirmak amaciyla patent, marka, tasarim ve cografi isaret konularinda 3.000 dakikayi asan
dijital ve etkilesimli editim icerikleri sunulmaktadir. 2 Ocak 2025'te acilan platformda 9.750
kayith kullanici 27.000'den fazla sertifikali egitimi tamamlamigtir.

Temmuz 2026 itibariyla TURKPATENT tarafindan alti fuara katilim saglanmis olup bu
fuarlarda toplam alti bulusguya kurumun stantlarinda yer verilmis ve buluslarin
ticarilestirilmesine aracilik edilmistir.

WIPO ile birlikte uygulanan IP Management Clinic Projesi ile KOBI'ler icin yenilikgi
sirketlerin is planlarina ve maddi olmayan varlik portfdylerine dayal olarak fikri mlkiyet
stratejileri desteklenmistir. Bu kapsamda secilen sirketlere kisisellestirilmis yonderlik,
uzman tavsiyesi ve egitim yoluyla fikri milkiyetlerini daha iyi yonetmeleri ve kullanmalari
igin destek alacaklari dort aylik bir program sunulmustur. Firma segimi igin pilot bdlge olarak
Ankara belirlenmis ve bu kapsamda ODTU, Bilkent, Hacettepe, Ankara, OSTIM Teknik ve
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Bagkent Universiteleri ile Teknopark Ankara uhdesinde yer alan firmalar ile géristimis, 20
firma projeye dahil edilmistir. Firmalarin TURKPATENT Akademi (zerinden hazirlayici
egitimleri tamamlanmistir.

2026 yilinin ikinci yarisinda IP Management Clinic Istanbul Projesi igin galismalar
baslatilmis olup siireg isleyisi ile ilgili olarak WIPO ile toplantilar yapilmaktadir. Istanbul
Teknopark temsilcileri ve KOSGEB ile firma segimi igin calismalar strdirilmektedir.

Ilk asama firmalarinin olusturduklari projelerin, patent ve faydali model basvurusuna
ve degerlemesine tesvik edilmesi ve sonucunda etki odakli giktisi olan firmanin teknoloji
hazirlik seviyesinin vyikseltimesi ve teknoloji transferi islemleri ile ticarilestirme
faaliyetlerine aracilik edilmesi amaciyla TURKPATENT tarafindan Patentle, Ticarilestir ve
Kazan Projesi (PATIKA) gelistirilmistir. Proje etaplar ve paydaslari belirlendikten sonra
Universiteler, Teknoparklar (Teknoloji Gelistirme Bolgeleri), Inkubasyon ve Girigim
Merkezleri, il Sanayi ve Teknoloji Miidiirliikleri, Kalkinma Ajanslari ve girisimcilerin katilimi
ile Projenin aciligi yapilacaktir.

Patentli teknolojilerin ekonomik dedere donistiriimesi ve Universite-sanayi
ishirliginin giiclendirilmesi amaciyla TURKPATENT RADAR Platformu olusturulmus ve 2026
yili sonunda hayata gegirilmesi planlanmistir. Bu platform Universiteler, Teknoloji Transfer
Ofisleri ve ilk asama firmalara ait patentleri sanayi kuruluslarinin teknoloji ihtiyaclariyla
bulusturmaktadir. Patentlerin IPC siniflari ile sirketlerin NACE faaliyet kodlarini eslestiren
platform, firmalarin ilgili teknolojilere hizli bigimde erismesine, patent sahiplerinin ise
lisanslama, yatinm, ortak Ar-Ge ve ticarilestirme firsatlarina ulasmasina imkan
sadlamaktadir. Sirketler, sektor, teknoloji alani, teknoloji hazirlik seviyesi ve lisanslama
modeli gibi dlgiitlere gore patentleri inceleyebilmekte ve ilgilendikleri teknolojilerin hak
sahipleriyle dogrudan iletisim kurabilmektedir.

Sinai miilkiyet haklarinin ticarilestiriimesi siirecine, dzellikle sinai miilkiyet varliklarinin
deder tespiti hizmeti ile katki saglamak Gzere kurulmus olan Ttirk Sinai Miilkiyet Dederleme,
Mihendislik ve Danismanlik Hizmetleri AS, farkindaligin olusturulmasi, insan kaynadi
yetistirilmesi ve kapasitenin artirimasina dair galigmalar yiritmektedir. Bu kapsamda
ozellikle ticarilestirme ekosisteminin canlandiriimasi, somut dedere donisen sinai miilkiyet
sayisinin artirilmasi amaciyla sinai miilkiyet haklarinin yogun olarak Uretildigi tniversiteler,
Ar-Ge merkezleri, teknoparklar ve her 6lgekten firma ile iliski ve igbirlikleri gelistirilmektedir.
Buna dair yapilan dederleme calismalarina ek olarak diizenli sekilde farkindaligin
artiriimasina yoénelik etkinlikler diizenlenmektedir.

KOBI'lerin sinai miilkiyet haklarina iliskin durumlarinin tespit edilmesi amaciyla
KOSGEB isbirligi ile kapsamli bir anket calismasi yapilmistir. Yaklasik 5.000 KOBI'nin katilimi
ile sonuglanan anketin dederlendiriimesi ve raporlamasi stireci devam etmektedir. Raporun,
KOBI'lerin karsilastigi temel sorunlari, bu sorunlarin nedenlerini ve ¢6ziim alanlarina yénelik
Onerileri ortaya koymasi beklenmektedir.

Ilkégretim &grencilerinde sinai miilkiyet haklarina yonelik farkindalik olusturmak
amaciyla, marka ve patent kavramlarini 6grencilerin yas ve gelisim diizeylerine uygun,
anlagilir bir dille ele alan, dgrencileri bulus yapmaya ve yenilikgi fikirler gelistirmeye tesvik
eden 80 sayfalik Bulug Defteri adiyla bir egditim materyali hazirlanmistir. Ogrencilere ilham
vermek amaciyla materyalin baslangig bolimiinde Tirk bulusgularini tanitan igeriklere de
yer verilmistir. Bu kapsamda, Milli EGitim Bakanligi 6grencilerine yonelik editim materyalleri
ile 10.000 Bulus Defteri basilmis olup s6z konusu materyallerin TEKNOFEST ve MEB
okullarinda diizenlenen etkinliklerde dagitimina baslanmistir.
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AB tescilli cografi isaretli Grlinlerimizin tanitimina katki saglamak amaciyla hazirlanan
“Anadolu’nun Hazineleri: Cografi Isaretler” adli prestij eseri Tiirkce ve Ingilizce dillerinde
basilmis, paydaslara ve uluslararasi etkinliklerde daditimaya baslanmistir. Ulkemizin
dederleri arasinda yer alan markalarin tanitimina katki saglamak amaciyla hazirlanan
Yizyilik Markalar adli prestij eserinin basim galismalari ise devam etmektedir.

Ulkemizde toplu hak yénetim sisteminin gelistirilmesi ve fikri miilkiyet sisteminin
glclendirilmesini teminen sektoriin etkin sekilde desteklenmesi amaciyla ilgili mevzuatin
gincel ihtiyag ve talepler dogrultusunda giincellenmesine yonelik galismalar
surdardlmektedir.

Konaklama tesislerinin turizm isletme belgesi islemlerinde telif izinlerinin alindidini
gosterir miizik lisans belgesinin sunulmasi yoniindeki 2023 yilinda baslatilan uygulama
sayesinde, konaklama tesisleri, makul kosullarda telif lisansina kavusmus, telif lisansina
sahip tesis sayisi 1.213 iken yaklagik 15 kat artisla bu say1 18.304’e ulasmis ve konaklama
tesislerinde 40 yili askin siredir devam eden telif ihtilaflari ve dava siregleri
sonlandirilmistir. 2026 yilinda vyapilan Tebli§ dedisikligi ile Mizik Lisans Belgesi
uygulamasina, basta gastronomi tesisleri olmak (izere diger Bakanlik belgeli turizm tesisleri
de dahil edilmistir. Telif lisanslamasinin yayginlasmasi amaciyla Tlrkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ve ticaret odalariyla isbirligi icerisinde calismalar sirdiriilmektedir.

Bu olumlu gelismeler isiginda tlkemizde faaliyet gésteren 26 meslek birligi tarafindan
elde edilen telif geliri 2024 yiinda 2,2 milyar TL den 2025 yilinda 2,9 milyar TlL'ye
yukselmistir.

Fikri milkiyet haklari konusunda yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasina katki
vermek amaciyla tiim paydaslara yonelik egitim, danismanlik, arastirma ve koordinasyon
faaliyetlerini ylriitmek Gzere kurulan Fikri Milkiyet Akademisi calismalarini stirdiirmektedir.
2026 Ocak-Temmuz déneminde yapilan etkinliklerde Fikri Mulkiyet Akademisi Sinai Mulkiyet
Egitim Merkezi biinyesinde gergeklestirilen editim/seminerler kapsaminda 1.843 kisiye
sertifika verilmistir. Ayni dénemde Telif Haklari Egitim Merkezi biinyesinde 15
editim/seminer gergeklestirilerek 78.441 kisiye egitim verilmistir. Ayrica Tlrkiye Adalet
Akademisi isbirligiyle hakim ve savcilara yonelik seminerler ile meslek birligi yoneticileri ve
personeline yonelik editim programlari diizenlenmektedir.

Fikri miilkiyette korsanla miicadele denetimlerinde daha giiclii bir isbirliginin tesisi
amaciyla Kiiltiir ve Turizm Bakanlidi ile Emniyet Genel Miidiirligu arasinda ortak calismalar
yuritilmektedir. Korsanligin kaynadinda engellenmesine yonelik olarak il denetim
komisyonlari, 2026 yilinin ilk alti ayinda 270 operasyon gergeklestirmis olup 101.845 korsan
materyal ele gegirilmistir. Kitaplarda ve sinema-miizik eserlerinde kullaniimasi zorunlu olan
bandrol, Tiirkiye'de korsanla miicadele bakimindan en etkili uygulamalar arasinda yer
almaktadir. Haziran 2026 itibariyla 168.370.270 kitap bandrolii, 930.837 sinema, mizik,
bilgisayar oyunu bandroll olmak {izere toplamda yaklagik 169 milyon bandrol satilmigtir.

b) Amag

Fikri mulkiyet haklari alaninda yenilikgi fikir ortaminin gelistirilmesi, hak sahiplerinin
haklarinin yurt iginde ve yurt disinda etkin sekilde korunmasi, uygulanacak desteklerle
yenilikcilige ve katma dederli kiiresel marka olusturulmasina imkan saglanmasi ve hak
ihlallerine karsi etkin mucadele edilmesi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Toplumda fikri miilkiyet bilincinin artiriimasi ve yayilmasi saglanacak, hedef odakh
egitim ve bilinglendirme faaliyetleri yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.565)

Tedbir 565.1. Fikri mulkiyet
haklari alaninda farkindaligin
artirlmasi icin kamuoyuna,
kullanicilara ve hak sahiplerine
yonelik egitim ve
bilinglendirme calismalari
yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Kltlir ve
Turizm Bakanlid

1. Ilgili kurum ve kuruluglarla
yapilacak isbirligiyle egitim
modiilleri ve igerikleri belirlenecek
ve sertifikall egitimler
dizenlenecektir.

2. Ogrencilere yonelik ulusal
diizeyde yarigmalar, sergiler ve
etkinlikler diizenlenecektir.

3. Sinai miilkiyet danisma birimine
yonelik fiziki ve gevrimigi egitimler
verilecek, isbirligi faaliyetleri
gergeklestirilerek nitelikleri
artirilacaktir.

Tedbir 565.2. Fikri Miilkiyet
Akademisi Sinai Mlkiyet
Haklar Egitim Merkezi ve Telif
Haklar Egitim Merkezi
tarafindan gesitli seviyelerde
sertifikali editim programlari
hazirlanarak devreye
alinacaktir.

Kdltur ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Telif Haklari Egitim Merkezi
tarafindan gesitli seviyelerde
sertifikall editim programlari
hazirlanarak devreye alinacaktir.

Tedbir 565.3. Fikir ve sanat
eserlerine iligkin davalara katki
saglamak amaciyla dncelikli
olarak ihtisas mahkemesinde
gorev yapacak hakim ve
savcilar olmak lizere yargi
surecindeki tim paydaslara
yonelik egitim faaliyetleri
diizenlenecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanldi (S), Adalet
Bakanlid

1. Yargi suregleriyle ilgili paydaslara
yonelik egitim faaliyeti
duizenlenecektir.

Tedbir 565.6. Cocuklarin
erken yagslarda yenilikgi
dislinme becerilerini
gelistirmeye yonelik gizgi film
ve egitici ierikli bilgisayar
oyunlarn gelistirilecektir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. Siirdirilebilir Yasam Icin Egitim
Projesi hikaye kitaplari, animasyon
ve cizgi film olarak hazirlanip
yayinlanacaktir.

Tedbir 565.8. Miihendislik ve
temel bilimler alaninda
6grenim goren 6grencilerin
patent arastirmasi konusunda
bilgi ve becerilerini artirmaya
yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), YOK,
TURKPATENT,
Universiteler

1. Yiiksekogrenim 6grencilerinin
patent arastirmasi konusunda bilgi
ve becerilerinin artirlmasina yonelik
faaliyetler gergeklestirilecektir.
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Tedbir 565.10. Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Ar-Ge
Merkezleri ve Tasarim
Merkezlerine yonelik tematik
sinai milkiyet egitim
programlar ylritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S),
TURKPATENT

1. TGB'lere ve yonetici sirketlere
sinai miilkiyet egitimleri verilecektir.

Tedbir 565.11. Telif haklari
alaninda akademik tez veri
tabani olusturulacaktir.

Kdltir ve Turizm
Bakanlgi (S), YOK

1.Telif haklari alaninda yazilan
yliksek lisans ve doktora tezleri belli
bir sistematik dahilinde derlenerek
arastirmacilarin erisimine
sunulacaktir.

Tedbir 565.12. Bitki islahgi
haklari korumasinda yapilan is
ve islemlerde etkinligin
artirlmasi ve kamuoyunda
farkindalik yaratiimasi igin
paydaslara yonelik egitim
faaliyetleri diizenlenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlgi (S), TURKTOB

1. Bitki 1slahgi haklari konusunda
kamuoyunda farkindalk
olusturulmasi ve biling diizeyinin
ylkseltiimesi amaciyla egitim,
bilgilendirme ve farkindalik artirici
faaliyetler diizenlenecektir.

Telif haklarinda toplu hak yonetim sisteminin gelistiri
i olusturulmasiyla telif gelirlerinin artirilmasi

yaygin bir lisanslama sistem

saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.566)

ilmesi ve iilke genelinde adil ve

Tedbir 566.1. Meslek
birliklerinin profesyonel
yonetim ve insan kaynaklari
dahil olmak tizere kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi
amaciyla meslek birligi zorunlu
organ Uyeleri ile personeline
yonelik periyodik egitimler
verilecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanlidi (S), Meslek
Birlikleri

1. Meslek birliklerinin yonetici ve
personeline yonelik editim programi
duiizenlenecektir.

Tedbir 566.2. Ulke genelinde
yaygin bir lisanslama sistemi
kurulabilmesi igin toplu hak
yonetimi ve meslek birlikleri
konusunda kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri

Kdltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Ticaret
Bakanligi, TESK, TOBB,
Meslek Birlikleri

yuritllecektir.

1. Ticaret ve esnaf odalariyla
isbirligi igerisinde kamuoyu
bilinglendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

Ulkemizin fikri miilkiyet varl

sektorel temelde ekonomik deger 6lciimii yapilacakti

iklarinin ekonomik degere doniisiimii hizlandirilacak,

r. (Kalkinma Plani p.567)

Tedbir 567.1. Telif haklarina
dayall endstrilerin ve alt
sektorlerin tlke ekonomisine
katkisinin 6lgimi igin temel
ekonomik gostergeler ve
istihdama katkinin élglilmesine
y6nelik caligmalar yuritulecek,
dizenli araliklarla kamuoyuyla
paylasilacaktir.

Kdltir ve Turizm
Bakanhd (S), TUIK

1. Telif haklarina dayali
enddstrilerin ekonomik &lgiim
raporu yillik olarak hazirlanarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Tedbir 567.6. Sanayicilerin
ve yatinmcilarin fikri milkiyet
sahipleriyle etkilegimi
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
TURKPATENT

1. Sinai miuilkiyet hak sahiplerinin
buluslarini tanitmak ve ticarilestirme
faaliyetlerine aracilik yapmak tzere

tanitim etkinlikleri yapilacaktir.
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Tedbir 567.7. Ticarilesme
potansiyeli yliksek patentlerin
ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimina yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S),
TURKPATENT

1. TURKPATENT tarafindan ulusal
ve uluslararasi fuarlarda agilacak
stantlarda bulus sahiplerinin
buluglarini sergilemelerine imkan
sadlanacaktir.

Tedbir 567.10. Ulkemizin
ihracat potansiyeli yiiksek
cografi isaretli Grinleri igin
uluslararasi markalasma
stratejileri gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Tarim ve
Orman Bakanld, Ticaret
Bakanhgi, TURKPATENT

1. Codrafi isaretli Griinlerin AB tescil
basvurularini yapacak kurumlara,
basvurularin hazirlanmasina iligkin
teknik destek saglanacaktir.

2. Yerelde pilot Grlinler belirlenerek
markalasmasina yonelik egitimler
verilecek ve buna iligkin bir yol
haritasl hazirlanacaktir.

3. AB'ye ihracat potansiyeli en
yuiksek olan Griinlerin tespitine
yonelik istatistiki veri toplanacaktir.

Fikri miilkiyet haklarina yonelik destekleme sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.571)

Tedbir 571.1. Sanayi
kuruluglarinin sinai milkiyet
giktilarinin artiriimasi igin
destek ve stratejilerin
olusturulmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S),
TURKPATENT

1. Sanayi kuruluslarinin sinai
miilkiyet giktilarinin artinimasi igin
bilgilendirme ve danigmanlik hizmeti
verilecektir.

Tedbir 571.2. Patent
desteklerinin degerlendirilmesi
ve glincel gereksinimlere gore
yenilenmesi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S),
TURKPATENT

1. Patent destek sisteminin
guincellenmesine yonelik galismalar
yurdtilecektir.

Tedbir 571.3. TUBITAK 1702
programi kapsamindaki
desteklerin gelistirilmesi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), TUBITAK

1. TURKPATENT ile igbirligi
gergevesinde calismalar
gergeklestirilecektir.

2. Patent Tabanl Teknoloji
Transferi Destekleme Programinin
0Ozel sektor tarafindan etkin
kullanilabilmesi igin egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 571.5. Telif haklarina
dayali kiiltlir endUstrileri ile
toplu hak y6netim
kuruluglarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik 6zel destek
programlari olusturulacaktir.

Kdltur ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Meslek birlikleri kurumsal
kapasitelerinin ve lisanslama
faaliyetlerinin gelistiriimesi amaciyla
desteklenecektir.

Tedbir 571.6. Fikri mulkiyet
varliklarinin degerlemesine ve
ticarilestiriimesine yonelik
devlet yardimlari gézden
gegcirilecek, kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S),
TURKPATENT

1. Ilkagama firmalarina yénelik is
paketleri, proje takvimi, yol haritasi
ve eylem plani hazirlanacak ve sinai
miilkiyet bilgilendirme semineri
duiizenlenecektir.

Fikri miilkiyet alaninda her diizeyde nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.572)
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Tedbir 572.1. Fikri ve Sinai
Haklar Ihtisas Mahkemelerinin
personel kapasitesi ve kalitesi
gelistirilecektir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Fikri ve Sinai Haklar
Mahkemelerinde gorevli hakimler
icin meslek ici editim calismalari
yapilacaktir.

Tedbir 572.4.
Universitelerde ve TTO'larda
fikri milkiyet haklan alaninda
calisanlarin sayisini ve
niteligini artirmaya yonelik
destekler saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi (S), TUBITAK

1. Teknoloji Transferi Profesyoneli
Istihdami Destekleme Cagrisi
kapsaminda faydalanicilarin
sayisinin artirilmasi amaciyla
Universiteler, TTO'lar ve
Universiteler adina faaliyet gosteren
TGB yonetici sirketlerine yonelik
egitim ve bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenecektir.

Tedbir 572.5. Gimrik
personelinin fikri mulkiyet
haklarinin korunmasina
yonelik farkindaligi ve
yetkinligi artinlacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Hak sahipleri ve temsilcileri ile
gumrik personeline yonelik hizmet
ici egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Plani p.573)

Kurumsal kapasite gelistirilecek ve isbirligi platformlari olusturulacaktir. (Kalkinma

Tedbir 573.5. Sinai miilkiyet
tescil stiregleri, yapay zeka
teknolojileri kullanilarak
hizlandirilacak, karar kalitesi
artirilacak ve basaril
uluslararasi uygulamalar

tUlkemize uyarlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S),
TURKPATENT

1. Tescil sureclerinde yapay zeka
kullanimi gereksinimleri ve hedef
gorinimi belirlenerek ¢dziim plani
gelistirilecektir.

diizeyde etkin korunmasi ve

Yesil ve dijital doniisiim alaninda gelistirilecek yerli ve milli teknolojilerin uluslararasi

ticarilesmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.574)

Tedbir 574.3. Yesil ve dijital
donilisim alaninda faaliyet
gosteren girisimlerin fikri
miilkiyet yonetim kapasiteleri
artirlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S),
TURKPATENT

1. Yesil ve dijital doniisiim alaninda
faaliyet gosteren ilkasama firmalara
yonelik sinai miilkiyet konularini
iceren bilgilendirme semineri
dlzenlenecek, yol haritasi belirlenip
eylem planlari hazirlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 (2026 (1) |2027 (2)
E:tséln\t/eSa?/?sITal Doéntistimle Ilgili Tescilli ve Gegerli Adet 16 103 17 500 18 500
Turkiye Orijinli Uluslararasi Patent Bagvuru Sayisi Adet 2114 2 400 2 600
Avrupa Birligi'nde Tescilli Cografi Isaret Sayisi Adet 44 60 80
Meslek Birligi Telif Geliri Milyar TL 3,0 4,0 5,2

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Telif Haklari Genel Miidiirligl, Dunya Fikri Mlkiyet Tegkilati

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.3.6. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri
a) Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektdrii, GSYH'ya dogrudan katkisinin yani sira, tim
sektorlerde yenilikgiligin gelismesine ve verimlilik diizeyinin artmasina 6nemli katk
saglamaktadir.

Elektronik Haberlesme

Elektronik haberlesme sektdriinde altyapiya dayall rekabetin tesisini saglamak Uzere
altyapi isletmeciligi alaninda Haziran 2026 itibariyla 206 isletmeci yetkilendirilmistir. Bu
isletmecilerin son bir yilda yapmis olduklar 82 bin km fiber altyapi yatirimi ile toplam fiber
uzunludu ytizde 12,9 oraninda artis gostererek 2026 yili ikinci ceyrek itibariyla 720.012
km’ye ulagmistir.

Sabit genisbant erisim pazarinda, abone sayisina gére DSL hizmeti pazar payr 2025
yili ikinci geyrek itibariyla ylizde 46,4 iken 2026 yil ikinci geyrek itibariyla ytizde 37,8 olarak
gergeklesmistir. Ayni dénemde kablo internet hizmetinin pazar payi yizde 7,1 seviyesinde
yatay seyir izlemistir. Yerlegik isletmecinin sabit genisbant pazarindaki payi ise Haziran 2026
itibariyla ylizde 53,1 seviyesindedir.

5G mobil elektronik haberlesme altyapilarina iliskin yetkilendirmelerin 2025 yilinda
tamamlanmasinin ardindan 1 Nisan 2026 tarihi itibariyla 81 ilde 5G hizmetleri sunulmaya
baslanmistir. Haziran 2026 itibariyla mobil haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone
sayisi 87 milyon olup 5G hizmeti aktif abone sayisi ayni ddnemde 44,3 milyona yaklasmistir.
Bu sayl M2M (makineler arasi iletisim) dahil edildiinde 102,2 milyona ulasmaktadir.

Haziran 2025 itibariyla 76,6 milyon olan toplam mobil genisbant abone sayisi ylizde
4'llik artisla Haziran 2026'da 79,7 milyona yikselmistir. Toplam genisbant abone sayisi, bir
yilda ylzde 3,5 artis gostererek Haziran 2026'da 100,8 milyona ulasmistir. Genigbant abone
yodunludu ise Tirkiye igin ylizde 117,1 iken OECD {ilkelerinde Haziran 2024 itibariyla ytizde
176,4'tiir.

Bilgi Teknolojileri

Eylil 2026 itibariyla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan yaklasik 12 bin firmanin
yiizde 601 ve 1.368 Ar-Ge merkezinin yiizde 22'si BIT alaninda faaliyet gdstermektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhi§ koordinasyonunda hazirlanan ve “Fark Et, Istifade Et,
Uret ve Yénet” eksenleri lizerine kurgulanan 20262030 Tiirkiye Yapay Zeka Eylem Plani
18 Adustos 2026 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu Eylem Planiyla yapay zeka
kullaniminin yayginlastiriimasi, inovasyonun desteklenmesi ve givenilir bir yapay zeka
ekosisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Siber Guvenlik Kurulu ilk toplantisini 5 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirmis, dijital
altyapilar, dijital hizmetler, elektronik haberlesme, enerji, finans, gida ve tarim, imalat
sanayii, kamu hizmetleri, medya ve kriz iletisimi, posta ve kargo, saglik, savunma sanayii,
su yonetimi, ulastirma, uzay alanlarini kritik altyapi sektorii olarak belirlemistir.

225



BM-Uluslararasi Telekomiinikasyon Birligi (ITU) Kiresel Siber Givenlik Endeksinin
(GCI) 12 Eylil 2024 tarihinde yayimladigi rapora gore Tirkiye 194 (lkenin yer aldigi
degerlendirmede en (st seviye olan “Ornek Alinan Ulkeler” kategorisinde yer almigtir.

TABLO II: 25- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoriine iliskin Temel

Gostergeler

2024 2025 2026 (1) 2027 (2)

Mobil Telefon Abone Sayisi (Bin) (3) 83 926 87 749 88 500 90 000
Mobil Telefon Abone Yogunlugu (Yiizde) 98 102 102 103
Genigbant Abone Sayisi (Bin) 96 383 97 443 98 500 101 000
Genigbant Abone Yogunlugu (Yiizde) 112 113 114 116
Kablo TV Abone Sayisi (Bin) 1499 1557 1 600 1 650
Internet Kullanan Bireylerin Orani (Yiizde) (4) 88,8 90,9 92,3 94,0
internet Erisimine Sahip Hane Orani (Yiizde) (5) 96,4 96,2 96,9 98,0
internet Erisimine Sahip Girisimlerin Orani (Yiizde) (6) 94,4 97,2 96,7 98,2
BIT Pazar Bilyikligi (Milyar Dolar) 33,2 48,0 52,1 55,9
- Telekomiinikasyon 12,4 16,1 18,6 20,5

- Bilgi Teknolojileri 20,8 31,9 33,5 35,4

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, BTK, TUIK, TUBISAD

(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program

(3) BTK tarafindan yayinlanan Pazar Verileri Raporunda yapilan metodoloji degisikligine uygun olarak gtincellenmistir.
(4) TUIK 16-74 yas arasi niifus verisidir.

(5) TUIK verisidir.

(6) Segilmis sektérlerde 10 ve iizeri calisani olan girisimler bazinda olup TUIK verisidir.

TUIK Isgiicti Istatistikleri Aragtirmasi sonuclarina gére 2024 yilinda 346 bin kisi olan
BIT sektoriindeki istihdam sayisi 2025 yilinda 375 bin kisiye yiikselmistir.

2026 yili TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gére
16-74 yas grubundaki bireyler arasinda internet kullananlar ylzde 92,3’e ulasirken bu oran
kadinlarda yiizde 89,9, erkeklerde yiizde 94,8 olarak gerceklesmistir. internete erisim
imkani olan hanelerin orani ise 2025'te ytizde 96,2 iken 2026'da ylizde 96,9'dur. Bununla
birlikte 2026 yilinda internet kullanan bireylerin yiizde 62'si internet baglantih TV, ylzde
18,6'sI ise robot siliplrgeler, buzdolaplari gibi internete badl ev aletlerini kullandigini beyan
etmistir.

Ayni ankette Uretken yapay zeka kullandigini beyan eden bireylerin orani 2025 yilinda
ylizde 19,2 iken 2026 yilinda yiizde 37,6'ya ulagmistir. Yapay zeka kullanim oraninin 2026
yili icin erkeklerde ylizde 37,2, kadinlarda ise ytizde 38,1 oldugu gorilmektedir. Yapay zeka
kullanimi yas gruplarina goére incelendiginde yiizde 64,9 ile 16-24 yas grubunun en fazla
yapay zeka kullanan yags aralidi oldugu saptanmistir. Yapay zeka kullanim amaglarina gére
bireylerin ylizde 86,4'l yapay zekay dzel amaclar icin kullanirken ylizde 37,3'U ve ylzde
32,6'sI siraslyla mesleki ve 6rgiin egitim amaglari icin kullanmistir.

2026 yil TUIK Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gore
10 ve Uizeri calisana sahip girisimler iginde sabit genisbant internet baglantisina ve internet
erisimine sahip olan girisimlerin orani sirasiyla ytzde 92,7 ve yluzde 96,7 olarak
gerceklesmistir. Internet sayfasina sahip girisimlerin orani 2025 yilinda yiizde 56,5
seviyesinde iken 2026 yilinda yiizde 56,7 olmustur. Bunun yani sira bilisim sistemleri ve
uygulamalarinin kurulmasi, isletilmesi ve gelistiriimesi slireclerinde gérev alan bilgi ve
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iletisim teknolojileri uzmani istihdam eden girisimlerin orani 2024 yilinda yiizde 13,4 iken
2026 yilinda ytlizde 15,2'ye yikselmistir.

Ayni arastirmada yapay zeka teknolojilerinden herhangi birini kullandigini belirten
girisimlerin orani ise 2025 yilinda ytlizde 7,5 iken 2026 yilinda ylzde 14,0 olmustur. Yapay
zekd kullanan girisimler calisan sayisi bly(klik grubuna gore 10-49 calisani olan
girisimlerde yizde 12,8, 50-249 calisani olan girisimlerde ylzde 17,0 ve 250 ve Uzeri
calisani olan girisimlerde yiizde 37,1 olarak gerceklesmistir. Yapay zeka teknolojilerinden
herhangi birini kullandidini  belirten girisimler arasinda en fazla yiizde 63,7 ile
telekomiinikasyon, programlama ve bilisim faaliyeti yiriiten girisimler oldugu gorilirken
yapay zekd kullanma amaglari incelendiginde ise girisimlerin en fazla yiizde 51,0 ile
pazarlama veya satis amaciyla yapay zeka yazilim veya sistemlerini kullandigi goriimustdir.

Yayincihk

Adustos 2026 itibariyla, karasal ortamdan gegici yayin hakkina sahip televizyon yayin
hizmeti sunan 142, radyo yayin hizmeti sunan 939 medya hizmet sadlayicisi bulunmaktadir.
Uydu ortamindan yayin lisansina sahip 264 televizyon ve 91 radyo bulunurken, kablo
ortamindan 156 televizyon ve 14 radyo hizmet sunmaktadir.

Radyo, televizyon ve istege badli yayin hizmetlerini internet ortamindan sunmak
isteyen medya hizmet saglayicilarinin yayin lisansi, bu yayinlari internet ortamindan iletmek
isteyen platform isletmecilerinin ise yayin iletim yetkisi alma zorunlulugu mevcuttur. Bu
kapsamda internet ortamindan yayin hizmeti sunan 45 kurulusun televizyon, 25 kurulusun
radyo, 50 kurulusun istege bagl yayincilik hizmeti lisansi, 20 platform isletmecisinin yayin
iletim yetkisi bulunmaktadir.

b) Amag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yerli katma degerin artiriimasi, bu teknolojilerin etkin
ve yaygin kullanilmasi yoluyla ekonomide verimliligin ve rekabetciligin saglanmasi ve orta
vadede teknolojide disa bagimliigin azaltiimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak
Kuruluslar

BIT sektoriinde yerli iiriin ve hizmet gelisimi desteklenerek yerlilik oranlar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir ve Projeler

artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.

579)

Tedbir 579.2. Yazilim gelistirme
ve hizmet sunumu standartlarinin
bilgi ve iletisim teknolojileri
sektoriinde yayginlagsmasi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S), Kamu
ihale Kurumu, TSE,
TUBITAK

1. Tirkiye yazilim ekosisteminin
mevcut durumunu analiz etmek,
kiresel rekabet giictind artirmak ve
surdurdlebilir bir blyiime modeli
ortaya koymak tizere kapsamli
analiz ve raporlama faaliyetlerini
iceren Yazilim Stratejisi ve Eylem
Plani tamamlanacaktir.

p.-581)

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik stratejik, diizenleyici ve teknolojik
calismalar gergeklestirilecek, kurumsal yapilanma giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 581.5. Ulusal dlcekte
siber glivenlik teknik altyapisi
gliclendirilecek, altyapinin tim
unsurlari arasinda etkilesim
artirilacaktir.

Siber Guvenlik
Bagkanligi (S),
TUBITAK

1. Kritik kamu bilgi sistemlerinin
yedeklenmesine yonelik ihtiyag
analizi ve projelendirme
yapilacaktir.
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Yerli siber giivenlik ekosisteminin gelismesi, milli goziimlerin yayginlasmasi ve
uluslararasi rekabet giiciiniin artirlmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.582)

Tedbir 582.1. Yerli Griinlerin
uluslararasi pazarda rekabetgi
bicimde yer almalarini saglayacak
sekilde gelistiriimesi
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Ticaret
Bakanlidi, Siber
Glvenlik Bagkanligi

1. Yerli siber glivenlik triinlerinin
uluslararasi standartlara
uygunlugunun degerlendiriimesi,
gerekli test ve belgelendirme
slreglerinin yiritilmesi ve
uluslararasi pazarlara erigimlerinin
kolaylastiriimasi saglanacaktir.

Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek ve kullanimi

yayginlastirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.591)

Tedbir 591.1. Kamu, Universite
ve Ozel sektoriin yapay zeka
alanindaki isbirlikleri
guglendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S),
KOSGEB, TUBITAK,
TiM, Ilgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Rekabet Oncesi Isbirligi
Programi kapsaminda Sektérel
Turkge Buyik Dil Modeli Cagrisiyla
llkemizde yerli dil modellerinin
sektdrlere uyarlanmasi tesvik
edilecektir.

Kamu ve ozel sektor isbirligi icerisinde, rekabetci bir ortamda, kaliteli gorsel-isitsel
icerik iiretimi ve ihracatini artirmaya, markalagmayi saglamaya, yiiksek katma deger
iiretmeye ve sektoriin ekonomiye katkisini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.592)

Tedbir 592.1. Ulusal ve
uluslararasi yayincilik
ortamlarinda gorsel-isitsel igerigin
telif haklarinin korunmasina
yonelik kamu-6zel sektor isbirligi
igerisinde etkin mekanizmalar
olusturulacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanhdi (S)

1. Ulkemizde sinema sektoriindeki
gelismelerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve sektorde telif
haklarinin gliglendirilmesine yonelik
stratejilerin belirlenmesi amaciyla
sinema alaninda faaliyet gosteren
meslek birlikleri, Kiltlr ve Turizm
Bakanhdi ve sektor temsilcilerinden
olusan bir istisare grubu
olusturulacaktir.

Tedbir 592.3. Tim paydaslarin
isbirligiyle gorsel/isitsel icerik
alaninda istatistiki altyapi
olusturulacak; Uretim ve ihracat
verileri derlenecek, Radyo ve
Televizyon Ust Kurulu (RTUK)
tarafindan duzenli olarak sektore
iliskin veri Gretilmesi, agiklanmasi
ve sektOrel gelismelerin
raporlanarak kamuoyuyla
paylasiimasi sadlanacaktir.

RTUK (S), Kiltiir ve
Turizm Bakanligi,
Ticaret Bakanlid,
TCMB, TUIK

1. Gorsel-igitsel igerik alaninda
istatistiki altyapi olugturulacak ve
sektOr raporu olarak
yayimlanacaktir.

Tedbir 592.6. Tirk Dili Konusan
Ulkeler Yayincilik Diizenleyici
Kuruluglari Birligi olusturulmasi igin
diplomatik girigsimler
yuritilecektir.

RTUK (S), Disisleri
Bakanlhg, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Tirk Devletleri Yayincilik
Diizenleyici Otoriteler Forumu (T-
BRAF) kurulacak ve ilk toplantilari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 592.7. Gelisen medya
teknolojilerine yonelik tilkemiz
konumlanisinin belirlenmesi
yoniinde calismalar yiritilecektir.

RTUK (S), BTK

1. Yayinailik teknolojilerine iliskin
gelismeler takip edilerek sektor
analiz raporu hazirlanacaktir.

Tedbir 592.8. Medya
okuryazarliginin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.

RTUK (S), Milli Egitim
Bakanlgi,
Universiteler

1. Medya okuryazarhgina iligkin
egitimler diizenlenecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Mobil Genisbant Abone Yogunlugu Yiizde 88,8 94,0 96,0
Fiber Genigbant Abone Yogunlugu Yizde 11,4 13,0 15,0
Internet Kullanim Orani (3) Yiizde 90,9 92,3 94,0
Kadinlarda Yiizde 88,2 89,9 91,5
Erkeklerde Yiizde 93,6 94,8 96,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) 16-74 yas araligindaki internet kullananlarin oranidir.

2.2.3.7. Madencilik
a) Mevcut Durum

Madencilik sektériinde 2025 yilinda lretim ylzde 2,5, ithalat ylizde 1,9 artmis, ihracat
ise ylizde 1,3 azalmistir. 2026 yili Ocak-Haziran déneminde énceki yilin ayni ddnemine goére
ithalatta ylizde 8,8 ve ihracatta ylizde 15,7 artis, Uretimde ise ylizde 2,5 diisis
gerceklesmistir. Thracatta mermer, bakir, cinko, krom, feldspat, kursun ve bor, ithalatta ise
ham petrol ve dodal gaz, tagkdmuri ve demir 6nemli adirliga sahiptir.

TABLO II: 26- Madencilik ile ilgili Temel Gostergeler

2023 2024 2025 2026 (2)
GSYH Igindeki Payi (Yiizde) (Cari Fiyatlarla) 1,0 0,9 0,9 1,0(3)
Uretim Artigi (Yiizde) (1) -4,4 5,5 2,5 -2,5
Thracat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatlarla) 3788 4 497 4437 2399
Thracat Artigi (Yiizde) -18,0 18,7 -1,3 15,7
Toplam fhracat igindeki Payi (Yiizde) 1,5 1,7 1,6 1,8
Ithalat (Milyon Dolar) (Cari Fiyatlarla) 46 310 42 717 43 511 24909
Ithalat Artigi (Yiizde) -38,5 -7,8 1,9 8,8
Toplam ithalat Icindeki Payi (Yiizde) 12,8 12,4 11,9 13,2
Kurulan Isletme Sayisi 608 582 574 252
Kapanan Isletme Sayisi 256 202 240 94

Kaynak: TUIK, TOBB

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksinden (2021=100) yararlanilarak olusturulmustur.
(2) Ocak-Haziran 2026 dénemi

(3) Gergeklesme Tahmini

Basta nadir toprak elementleri ve linyit rezervlerinin alternatif kullanim alanlarina
iliskin olmak Gizere maden kaynaklarinin dederlendiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine ve
Uretim yatinmlarina devam edilmektedir.

Yerli kdmuriin ekonomiye kazandiriimasi amaciyla yer alti maden isletmelerindeki
maliyet artiglarinin karsilanmasina iliskin kdmir destek 6demesi mekanizmasi 13 Haziran
2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 11416 sayilil Cumhurbagkani Karari ile 31 Aralik
2028 tarihine kadar uzatilmistir.

Ham petrol Gretimi 2025 yilinda bir 6nceki yila gore ylzde 22 artarak 130.000
varil/gln ortalamayla 6,5 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ham petrol ithalati 2025 yilinda
bir dnceki yila gore ylizde 6,4 artarak 32 milyon ton olmustur. 2025 yilinda yurt ici ham
petrol {retiminin toplam petrol arzina orani ylizde 17'dir. 2025 yili dodal gaz Gretimi bir
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onceki yila gore ylizde 37 artarak 3,2 milyar m? olarak gergeklesmistir. Dogdal gaz ithalati
ise 2025 yilinda bir 6nceki yila kiyasla ylizde 11,7 artarak 58,3 milyar m® olmustur. 2025
yilinda yurt ici dogal gaz Uretiminin toplam dodal gaz tiiketimine orani ylizde 5,4 olarak
gergeklesmistir.

Enerjide disa bagimliidin azaltiimasi ve sanayide ham madde ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla MTA tarafindan maden ve jeotermal kaynak arama faaliyetleri ile TPAO tarafindan
petrol ve dodal gaz arama faaliyetlerine devam edilmektedir.

Karadeniz'de yiritilen Sakarya Dogal Gaz Sahasi Gelistirme projesi kapsaminda dodal
gaz Uretimine 2023 yili itibariyla baglanmis olup sahada giinliik 9,5 milyon m3 dogal gaz
Uretim kapasitesine ulasilmistir. 2028 yili itibariyla sahadan yillik yaklasik 15 milyar m3 dogal
gaz Uretilmesi hedeflenmektedir. Sahadaki Gretim yatinmlarinin tamamlanmasiyla birlikte
lilkemizde tiiketilen dogal gazin yerli kaynaklarla karsilanma orani artacak ve enerji arz
guvenligine 6nemli bir katki saglanacaktir.

2021 yilinda Sehit Esma Cevik ve Sehit Tegmen Akdeniz, 2023 yilinda Sehit Aybike
Yalgin, 2024 yilinda ise Mehmet Irfan Giiler, Biilent Sadioglu ve Bulmuslar sahalarinda
toplam 867 milyon varil ham petrol rezervi kesfedilmis olup s6z konusu rezervlerin hizli bir
sekilde ekonomiye kazandirilabilmesi amaciyla galismalara devam edilmektedir. Eyliil 2026
itibarryla Gabar bélgesindeki sahalarda toplam 182 Gretim kuyusu bulunmakta olup glinliik
yaklasik 81.000 varil ham petrol tretimi gergeklestirilmektedir.

Madencilik sektériinde yatirnm ortaminin iyilestirilmesi, mevzuatin giincel ihtiyaglar
gergevesinde yenilenmesi, madencilik Griinlerinin yurt iginde islenerek katma degeri yliksek
ara ve ug Urlnlere doéndstirilmesi, enerji ve sanayi sektorlerinin ham madde ihtiyacini
karsilamak lizere yurt ici ve yurt disindaki arama faaliyetlerinin artinlmasi, madencilik
faaliyetlerinin diger sektorlerle es glidim iginde planlanmasi siirdiiriilecektir.

b) Amag

Madencilik faaliyetlerinin butiinlesik bir yonetim sistemi ve sirdirdlebilir kalkinma
ilkeleri gergevesinde yuritllerek sektorde yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yurt ici
aramalarin artinlmasi suretiyle tlkemizin maden, jeotermal kaynak, petrol ve dogal gaz
potansiyelinin tespit edilmesi, madenlerin islenerek ara ve ug Uriinlere dénistirilmesi
yoluyla katma dederin artirimas;, hammadde arz glvenliginin sadlanmasi ve disa
bagimligin azaltiimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak
Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Enerjide disa bagimliligin ve cari acigin azaltilmasini teminen basta linyit olmak iizere
jeotermal ve kaya gazi gibi yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama,
iiretim ve Ar-Ge faaliyetleri artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.596)

Tedbir 596.1. Kaya gaz ve Enerji ve Tabii 1. Catlatma operasyonlariyla
metan gazi gibi konvansiyonel Kaynaklar Bakanhg konvansiyonel olmayan kaynaklarin
olmayan kaynaklara yonelik (S), TPAO test edilmesine yonelik 15 kuyuda
arastirma faaliyetleri calisma ylritilecektir.

yurittlecek, bitimll seylden
sentetik petrol Gretimine yonelik
calismalara devam edilecektir.
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Tedbir 596.2. Jeotermal
kaynaklarimizin aranmasi ve
isletiimesine yonelik faaliyetler
artirilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), MTA

1. Jeotermal kaynak aramalari
kapsaminda 10.000 metre sondaj
yapilacaktir.

Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri cercevesinde madencilik sektoriiniin gevre ve is
elistirilecektir. (Kalkinma Plani p.597)

giivenligi mevzuatina uyumu g

Tedbir 597.1. Cevre ve is
guvenligi mevzuatina uyum
bilinci artirilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), MAPEG

1. Cevre ve is guvenligi alaninda
gerekli bilincin olusturulmasina
yonelik 200 kisiye egditim verilecektir.

Tedbir 597.2. Egitim ve
sertifikasyon galismalarina
devam edilecek, is saglidi ve
guvenliginin etkin yonetimi
amaciyla madencilige 6zgii
kurumsal altyapi olusturulacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), MAPEG

1. 750 kisinin daimi nezaretgilik
egitim ve sertifikasyon islemleri
tamamlanacaktir.

2. 1.500 yetkilendirilmis tiizel kisinin
egitim ve sertifikasyon islemleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 597.4. Madencilik
faaliyetlerinin 6ncesinde ve
sonrasinda gevresel
parametrelerin tespiti ve
olusabilecek sorunlarin
onlenmesine yonelik bilimsel
calismalar yuritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), MTA

1. Madencilik 6ncesi ve sonrasindaki
jeojenik etkinin belirlenmesine
yonelik iki galisma
gergeklestirilecektir.

Tedbir 597.5. Ulusal Maden
Rehabilitasyon Bilgi Sistemi
kurulacak, basarili rehabilitasyon
ve sosyal sorumluluk projelerinin
tanitimi yapilacak, rehabilitasyon
uygulamalarinin etkinligi

artirilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), MAPEG

1. Tirkiye Geneli Rehabilite Edilmis
Maden Sahalari ile Madencilik Sosyal
Sorumluluk Calismalarinin Tespiti
Projesi kapsaminda 15 ilin envanteri
gikarilacaktir.

Ulkemizde yer alan stratejik ve kritik hammaddelerin
konusunda strateji olusturulacaktir. (Kalkinma Plani

tespiti ve bunlarin yonetimi
p.599)

Tedbir 599.3. Yenilenebilir
enerji, batarya ve elektrikli
araglar gibi alanlarda kullanilan
nikel, lityum, kobalt, nadir
toprak elementleri gibi
hammaddelerin arz giivenliginin
saglanmasi icin bu madenlerde
zengin rezervlere sahip olan
Ulkelerle igbirlikleri yapilmasina

yonelik calismalar ydritilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
©)

1. Basta nadir toprak elementleri ve
lityum olmak Uzere stratejik ve kritik
hammaddelerin arz giivenliginin
saglanmasi amaciyla rezerv sahibi
Ulkelerle teknoloji transferi ve yurt
disi madencilik faaliyetlerini de
kapsayan isbirligi calismalari
yapilacaktir.

Madencilikte katma degerin artirllmasi amaciyla madencilik iiriinlerinin yurt icinde
islenmesine ve ug iiriin gelistirilmesine oncelik verilecek, madencilikte kullanilan

makine ve ekipmanin yerli iiretimi desteklenecektir.

Kalkinma Plani p.601)

Tedbir 601.1. Maden ruhsat
sahalarinin ihalelerinde katma
degderi yliksek ara ve ug Griin
Uretimine yonelik tesis kurulum
sarti uygulamasi

yayginlastirilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg
(S), MAPEG

1. Katma degeri yiiksek ara ve ug
Urtin Uretimi igin tesis sarth bir ihale
yapilacaktir.
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Enerji ve sanayi sektorlerinin hammadde ihtiyacini karsilamak iizere yurt igi ve yurt
disindaki arama calismalar artirilacak, yapilacak onceliklendirme gergevesinde
ekonomik potansiyeli yiiksek, stratejik ve kritik madenlerin aranmasina dncelik
verilecektir. (Kalkinma Plani p.602)

Tedbir 602.1. Enerji ve sanayi Enerji ve Tabii 1. Maden arama ve arastirmalari

sektorlerinin hammadde Kaynaklar Bakanlig kapsaminda 700.000 metre sondaj

ihtiyacini karsilamak (izere yurt (S), MTA yapilacaktir.

igi ve yurt disindaki arama 2. Arama ve aragtirma faaliyetleri

faaliyetleri artirilacaktir. kapsaminda 31.500 km? detay etiit
yapilacaktir.

3. 24.425 km havadan jeofizik
arastirmasi yapilacaktir.

Tedbir 602.2. Karada ve Enerji ve Tabii 1. Ham petrol ve dogal gaz arama
KKTC'nin deniz ruhsat sahalari Kaynaklar Bakanlig ve Uretimi kapsaminda kara ve deniz
dahil olmak (izere denizlerde (S), TPAO alanlarinda 293 kuyuda sondaj
petrol ve dogdal gaz arama yapilacak ve 10.775 km? {i¢ boyutlu
faaliyetleri kapsaminda sismik ve sismik veri toplanacaktir.

sondaj calismalari
yogunlastirilacaktir.

Tedbir 602.3. Ulkeler ve iilke Enerji ve Tabii 1. Oncelikli madenlerin yurt disinda
gruplan tarafindan belirlenen Kaynaklar Bakanhg aranmasina yonelik iki proje
stratejik ve kritik hammaddeler (S), MTA olusturulacaktir.

ile nadir toprak elementlerinin
aranmasl ve arastiriimasina
yonelik projeler gelistirilecektir.

Tedbir 602.4. Yurt disinda Enerji ve Tabii 1. Yurt diginda ham petrol ve dogdal
uygun yatirim ve Gretim Kaynaklar Bakanlig gaz aranmasi ve Uretilmesi amaciyla
imkanlari belirlenerek maden, (S), TPAO iki yeni proje anlasmasi yapilacaktir.

petrol ve dogal gaz arama ve
yatirnm konularinda diger dlke
kuruluslariyla isbirligi halinde

projeler gelistirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Madfenf:ilik Katma Degerinin GSYH'ya Orani Yiizde 0,9 1,0 1,5
(Cari Fiyatlarla)

Madencilik Thracati (Cari Fiyatlarla) Milyar Dolar 4,4 4,5 7,0
Ara ve Ug Uriin Uretim Sartli Maden Sahasi

Thale Sayisi (Kimdilatif) Adet >8 29 60
Dogal Gaz Uretimi Milyar m3/Yil 3,2 3,3 7,0
Ham Petrol Uretimi Varil/Giln 130 000 135 000 144 000

Kaynak: TUIK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma
a) Mevcut Durum

Iklim degisikligi basta olmak (izere cevresel, ekonomik ve sosyal gelismeler
surddrlebilir kalkinma hedeflerini dncelikli bir giindem maddesi haline getirmistir. Bu
badlamda ulastirma ve lojistik sektorii; kaynaklarin etkin kullanimi, yaganabilir sehirlerin
ingasl, enerji verimliligi, iklim degisikligi ile miicadele ve afetlere direnglilik gibi kritik alanlari
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etkileyen bir sektdr olarak 6ne gikmaktadir. Gliniimiizde ulusal ve uluslararasi ticaretin
dinamikleri dedisirken lojistik siireglerin yenilikgilik, esneklik, giivenlik ve tedarik zinciri
ybnetimiyle sekillendigi gézlenmektedir. Ozellikle gelismekte olan (lkelerin ekonomik ve
stratejik Gstlinlik elde etmesi icin lojistik maliyetlerini etkin bir sekilde yonetmesi biiylik
6nem tagimaktadir.

Kuresel tedarik stirecinde yasanan aksakliklar sonucunda artan maliyetler ve jeopolitik
krizlerin yarattigi belirsizlikler uluslararasi ticareti ve dolayisiyla lojistik akislari olumsuz
yonde etkilemistir. Uluslararasi ticaretin saglikh islemesi icin ulastirma ve lojistik
sistemlerinin gtivenli, verimli, hizli ve esnek olmasinin kritik 6nemi bir kez daha gortlmustdr.

Uzun donemli planlarla dengeli bir modal dagiim hedeflenmesine karsin artan ulasim
talebine yonelik gelistirilen hizli ve kisa vadeli yaklagimlar nedeniyle mevcut ulastirma
sistemimiz karayolu odakli olarak blytmistir. Bununla birlikte artan ulasim ihtiyaglarina
uygun demiryolu ve denizyolu altyapisinin verimli bir sekilde gelistirilmesi ihtiyaci devam
etmektedir.

Turkiye'nin uluslararasi ticarette rekabet avantajini artirmasi amaciyla ulastirma ve
lojistik alaninda da ©6nemli adimlar atilmig, bu kapsamda havalimanlari ve demiryolu
projeleriyle ulusal tagimacilik giiclendirilmistir. Ote yandan siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda demiryolu ve denizyolu tasimacilidi temelinde gevre dostu tasimaciligi 6ne
cikaran bir ulastirma sisteminin tesisi, afete dayanikli altyapilarin olusturulmasi ve dijital
teknolojilerin yayginlastiriimasi dnemini korumaktadir.

TABLO II: 27- Ulastirma Alt Sektorlerinde Modal Dagilim

(Yizde)

Yiik (Ton-km)

Karayolu Demiryolu Deniz ve I¢ Sular
AB-27 78,1 16,7 52 (1)
Turkiye 91,3 3,5 52(2)
Yolcu (Yolcu-km)

Karayolu Demiryolu (3) Deniz ve I¢ Sular Havayolu
AB-27 81,2 7,8 0,3 10,6
Turkiye 90,9 1,5 0,4 7,2

Kaynak: 2024 yili AB Ulagtirma Istatistikleri, Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi, TCDD, DHMI

(1) AB-27 lilkeleri igin deniz ve kiyi tasimaciligi dahil olmayip yalnizca ig suyolu tagima verisidir.
(2) Turkiye igin kabotaj tasima verisidir.

(3) Kentigi ulagim tagimalar harigtir.

2024 yili verilerine gore yurt igi ylik tagimalarinda Tirkiye'nin ylizde 3,5 olan demiryolu
payinin, AB-27 (lkelerinin yilizde 16,7 olan payina kiyasla oldukca diisiik oldugu
gozlenmektedir. Benzer sekilde yurt ici demiryolu yolcu tagsimalarinda Tirkiye'nin ylizde 1,5
olan payi, AB-27 Ulkelerinin ylzde 7,8 olan payinin gerisinde kalmigtir. Bu durum karayolu
yuk tasimaciligina olan yiiksek talebin demiryoluna kaydirilarak daha dengeli ve verimli bir
ulastirma sisteminin olusturulmasi ihtiyacini ortaya koymakla birlikte gliglii bir potansiyele
de isaret etmektedir.
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TABLO II: 28- Ulastirma Alt Sektorlerinde Yiik ve Yolcu Tasimalar

Yillik Degisim
(Yiizde)

Birim 2024 2025 2026 (1) 2025 2026
Demiryolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurtici) (2)  Milyon-Yolcu-km 6 352 5653 6 585 -11,0 16,5
Yiik Tagima (Yurt I¢i) (3) Milyon-Ton-km 12 348 11328 11 641 -8,3 2,8
Yik Tagima (Yurt Dist) Milyon-Ton-km 1243 1693 1821 36,2 7,6
Denizyolu Ulasimi
Yiik Tagima (Yurt ici) Milyon-Ton 63,2 69,7 74,8 10,3 7,3
Havayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt ici) Milyon-Yolcu 95,4 101,6 108,2 6,5 6,5
Yolcu Tagima (Yurt Disi) Milyon-Yolcu 134,9 145,2 148,5 7,6 2,3
Yik Tagima (Yurt Dist) Milyon-Ton 2,0 2,1 2,1 0 0
Karayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt igi) (4)  Milyon-Yolcu-km 402 145 423 672 439 930 5,4 3,8
Yiik Tasima (Yurt ici) (4) Milyon-Ton-km 347 809 358 880 372 947 3,2 3,9

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TCDD, KGM, DHMI
(1) Gergeklesme tahmini

(2) Banliyd yolcu tagimalari harigtir.

(3) idari yiik tagimalari harictir.

(4) KGM sorumlulugundaki yol agina ait tagima verileridir.

Karayolu

Boliinmis yol yapim programi kapsaminda 2026 yili Eyliil sonu itibariyla 215 km
boliinmis yol yapilmis, otoyollar dahil gok seritli karayolu agi 30.264 km'ye ulasmis ve 587
km bitlimli sicak karisim (BSK) kaplama yapimi tamamlanmistir.

TABLO II: 29- Satih Cinsine Gore Yol Agi

(km)
Yol Sinifi BSK Kap?:::: Parke Stabilize Toprak Y[:; ﬁ::: Toplam
Otoyollar (1) 3796 - - - - - 3796
Devlet Yollari 22 410 8295 35 22 - - 30 762
il Yollan 7177 24529 186 217 305 1514 33928
Toplam 33383 32 824 221 239 305 1514 68 486

Kaynak: Karayollari Genel Miidurlugi (2026 Eylil dénemi verileridir.)
(1) Biiyliksehir Belediyelerine devredilen otoyollar dahildir.

Eurostat 2024 verilerine gére bin kisi basina diisen otomobil sayisi Isvecte 470,
Italya’da 701, Fransa’da 577, Almanya'da 590 ve ispanya’da 543 iken Tiirkiye'de 189'dur.
Diger taraftan milyon otomobil basina diisen can kaybi sayisi Isvec'te 43, italya’da 73,
Fransa’da 80, Almanya’da 56 ve Ispanya'da 67 iken Tirkiye'de 391dir. Trafik giivenligi
oncelikli politikalar arasinda yer almakta olup bu kapsamda egitim ve denetim faaliyetlerine
devam edilmektedir.

Demiryolu

Tirkiye'deki mevcut demiryolu agi 2025 yil sonu itibariyla 2.251 km'si hizli tren hatti,
9.235 km'’si konvansiyonel ana hat, 2.433 km’si iltisak hatti ve istasyon yollari olmak Uzere
toplam 13.919 km’dir. Toplam adin yiizde 61'i sinyalli, ylizde 52’si ise elektrikli olup 2028
yilina kadar tamamlanacak projelerle elektrikli ve sinyalli hat uzunluklarinin énemli dlgiide
artis gostermesi beklenmektedir.
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TABLO II: 30- Ulkelere Gére Demiryolu Agi ve Verimliliginin Karsilastirnimasi

Demiryolu Demiryolu Hat Demiryolu Hat

km / bin km? km / 100 bin niifus Trafik-10%) Tren)

Fransa 44 40 5064 16 044
Gekya 120 87 2643 17 712
Almanya 109 47 6 077 29 664
Belgika 119 30 6139 31 169
Avusturya 67 61 6373 32026
AB-27 48 45 4126 18 789
Tiirkiye 15 13 3033 5340

Kaynak: 2024 yili AB Ulastirma Istatistikleri, TCDD, Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC)
Not: Toplam trafik yolcu-km ve ton-km biiydkltklerinin toplamini ifade etmekte olup banliyd yolcu tagimalarini da igermektedir.

Yik ve yolcu tasimaciidindaki darbodazlari gidermeye ydnelik demiryolu adinin
gelistirilmesi  amaciyla  Ankara-Afyonkarahisar-Usak-Manisa-Izmir, = Bandirma-Bursa-
Yenisehir-Osmaneli, Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep, Yerkdy-Kayseri ve Kirikkale
(Delice)-Corum demiryolu hatlarinin yapim galismalari devam etmektedir. Halkal-Kapikule
demiryolu hattinin Cerkezkdy-Kapikule kesimi 2026 yilinda hizmete agilmistir. Yiksek hizh
tren projelerinin tamamlanmasiyla demiryolunun yolcu tagimacilidindan aldigi payin artmasi
beklenmektedir. Ayrica uluslararasi yik tasimaciligi yapilan ulastirma koridorlarina
entegrasyonu guglendirecek demiryolu yatinmlariyla lilkemizin kiresel tedarik zincirindeki
etkinliginin artinlmasi hedeflenmektedir.

Yerli ve milli imkanlarla tretilmekte olan Milli Elektrikli Tren Setleri ve Elektrikli Ana
Hat Lokomotiflerinin hizmete alinmasiyla yiik ve yolcu tasimaciligi daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Onemli demiryolu giizergahlarinda kapasite artisi saglayacak elektrifikasyon ve
sinyalizasyon projeleriyle ikinci hat yapimlarina devam edilmekte olup fiziki kapasite artigi
igin yeni yik ve yolcu vagonu imalatina hiz verilmistir. S6z konusu projelerin hayata
gegirilmesi ve 6zel sektdr tren isletmeciliginin gelismesiyle orta ve uzun vadede demiryolu
yiik tagimaciiginda hedeflenen gelismelerin sadlanmasi beklenmektedir.

Demiryolu sektériinde énemli ylk Gretim merkezlerinden olan OSB’lerin demiryolu
adina iltisak hatlariyla baglantilarinin artirilmasi ve kombine yiik tasimaciliginin gelistirilmesi
ile ilgili projeler 6nceliklendirilecektir.

Denizyolu

Ulkemizde 2025 yil sonu itibartyla 14 milyon TEU konteyner ve toplam 553,3 milyon
ton yuk elleglemesi yapilmistir. 2026 yilinda toplam konteyner ellegleme miktarinin 14,1
milyon TEU, toplam ytik ellegleme miktarinin ise 565 milyon ton olmasi beklenmektedir.

Limanlarda elleglenen konteyner miktari 2002-2012 déneminde yillik ortalama ylizde
13,9 artig gosterirken yavaslayan kiiresel ticaret ve konteyner ticaretinin doyma noktasina
yaklagsmasiyla bu oran 2013-2025 yillari arasinda ylizde 4,8'e gerilemistir.
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TABLO II: 31- Akdeniz ve Karadeniz'deki Onemli Limanlarda Konteyner Trafigi

Limanlar (Bin TEU)
Valensiya-ispanya 5034
Algeciras-ispanya 4767
Pire-Yunanistan 4 462
Gioia Tauro-italya 3557
Barselona-ispanya 3516
HAROPA-Fransa 3099
Ambarh Limanlan-Tirkiye 2867
Cenova-italya 2593
Kocaeli Limanlar-Tiirkiye 2059
Mersin-Tiirkiye 1989
Marsilya-Fransa 1522
izmir Aliaga-Tiirkiye 1494
Trieste-italya 929
Kdstence-Romanya 688
izmir Alsancak-Tiirkiye 390

Kaynak: 2024 yili AB Ulastirma Istatistikleri, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi Deniz Ticareti Istatistikleri

2025 yilinda 14 milyon TEU ellecleme hacminin ytizde 844 Ambarli, Kocaeli, Tekirdag,
Mersin ve Aliaga Liman Baskanliklarina badh limanlarda gerceklestirilmistir. Elleglenen
konteyner yikinun yiizde 36’s1 ihracat amagli olup bu kapsamda elleglenen yiik miktari bir
onceki yila gore yilzde 3,3 artis gdstermistir. Tlrkiye'de kiiglik 6lgekli, verimsiz ve daginik
liman altyapisi lojistik maliyetleri ylikseltmekte bununla birlikte sektdrde asiri rekabete yol
acarak liman isletmecilerinin karliidini azaltmakta ve kaliteli liman altyapisinin 6niine
gecmektedir. Bu gercevede (ilkemizdeki liman yatinmlarinin bitiincll bir bakis agisiyla
dederlendiriimesi ihtiyacl devam etmektedir.

Havayolu

2025 yil sonu itibariyla Tirkiye'de sivil hava ulasimina agik 58 havalimanindan 50’si
Devlet Hava Meydanlan Isletmesi Genel Mudirligiu (DHMI) tarafindan isletiimekte olup
Zafer, Zonguldak-Caycuma, Gazipasa-Alanya ve Aydin-Cildir Havalimanlari DHMI
denetiminde 6zel sirketler tarafindan; Istanbul ve Cukurova Uluslararasi Havalimanlari
DHMI denetimi ve goézetimi altinda &zel sirketler tarafindan istanbul Sabiha Gokgen
Havalimani Savunma Sanayii Bagkanligi denetiminde 6zel sirket tarafindan; Eskisehir Hasan
Polatkan Havalimani ise Eskigehir Teknik Universitesi tarafindan isletiimektedir. DHMI
blinyesinde yer alan Ankara Esenbogda, Antalya, Mugla Bodrum-Milas, Mudla Dalaman ve
Izmir Adnan Menderes Havalimanlarindaki i¢ ve dis hat yolcu terminalleri de 6zel sirket
tarafindan isletilmektedir.

Esenboga Havalimaninda 3 bin 750 metre uzunluk ve 75 metre genislige sahip glinci
pist, 77 metre yiiksekliginde yeni hava trafik kontrol kulesi ve teknik blok, yeni kargo apronu
ile miitemmim tesisler tamamlanarak hizmete agilmistir.

1933 yilinda Ankara ili Etimesgut ilgesinde insa edilen ve Turk Hava Kurumu ile Turk
Hava Kuvvetleri tarafindan ortaklasa kullanilan Ankara (Etimesgut) Havalimani'nda,
diplomatik ve protokol uguslarina da hizmet verebilmesini teminen 2026 yilinda yapilan
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yenileme calismalari kapsaminda seref salonu ve devlet konukevi insa edilerek, mevcut
pistin uzunlugu 3 bin metreye, genisligi ise 60 metreye cikariimistir.

Halihazirda kuzey-giiney dogrultusunda uzanan (¢ ana pistle 2025 yilinda 84
milyondan fazla yolcuya hizmet veren Istanbul Havalimani’nda, 2 bin 820 metre uzunluga
ve 45 metre genislige sahip ilk dogu-bati yonll pist tamamlanarak devreye alinmistir. Ayrica
bahse konu havalimaninda Genel Havacilik ve yeni CIP Terminal binalari da hizmete
agiimistir.

Yolcu veya kargo tasimacilidi yapan 14 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu
sirketlerinin ugak sayisi 2025 yil sonu itibariyla bir dnceki yila kiyasla yaklasik yiizde 10 artis
ile 800'e yikselmistir. 7601 yolcu, 40" kargo ucadi olan havayolu filosunun toplam koltuk
kapasitesi 157.785, kargo ugaklarinin toplam yiik kapasitesi ise 2.903 tondur.

2025 yilinda havalimanlarindaki yolcu trafigi, bir dnceki yila gore dis hatlarda ylizde
7,6 artarak 145,2 milyon, i¢ hatlarda ylizde 6,5 artarak 101,6 milyon ve direkt transit dahil
toplamda ise ylizde 7,1 artarak 247,2 milyon yolcu olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda ic
hat yolcu trafiginin 6nemli bir béliimii Istanbul Sabiha Gokgen (yiizde 20,9), Istanbul (yiizde
17,6), Ankara Esenboga (yiizde 10,1), Izmir Adnan Menderes (yiizde 7,5) ve Antalya (yiizde
6,7) Havalimanlarindan; dis hat yolcu trafiginin biiyiik bir béliimii ise Istanbul (yiizde 45,9),
Antalya (yiizde 22,1) ve Istanbul Sabiha Gokcen (yilizde 18,7) Havalimanlarindan
gergeklesmistir.

Mevcut meydanlardan kapasite sinirna ulasanlarin  kapasitelerinin artirilmasina
yonelik yatinmlar ile hizmet standartlarinin yukseltiimesi, ugus emniyetinin artirimasi ve
hava trafik ydnetimiyle ilgili projeler sektér agisindan onceligini korumaktadir. Diger
taraftan, altyapi imalatlari tamamlanan Bayburt-Gimiishane ve Yozgat Havalimanlari
projelerinin Ustyapi imalatlari, Samsun Havalimani yeni terminal binasi ve mitemmim
tesisleri, Aydin ve Trabzon Yeni Havalimani projelerinin etiit caligmalari ile Kahramanmarag
Hatay merkezli depremlerde zarar goren Hatay ve Malatya Havalimanlarinda iyilestirme
calismalarina devam edilmektedir.

Posta Sektorii

Posta sektoriinde haberlesmeye yonelik gonderilerin rolli giderek azalirken, posta
hizmetleri 6nemli bir ticaret altyapisi haline dontismustir. Kurye, kargo ve lojistik sektorleri
arasindaki sinirlar giderek belirsizlesirken, e-ticaretteki artis sektoriin blyiimesine 6nemli
katki saglamistir. 2025 yilinda kabul edilen haberlesme génderilerinin sayisi 2024 yilina gore
yaklagik ylizde 40 azalarak 224,1 milyon olarak gergeklesmistir. Diger taraftan, ayni
donemde posta kolisi/kargosu gonderileri hacmi yilizde 5 artis gostermis ve 1,46 milyar
adede ulasmigtir. 2026 yilinin ilk yarisinda ise 728 milyon posta kolisi/kargosu kabul edilmis
ve bu gonderilerin ylizde 96’sini kurumsal génderiler olusturmustur.

Haziran 2026 itibariyla posta isletmecileri 9.543 subede yaklasik 123 bin calisanla
hizmet sunmustur. Sektérde 6475 sayili Posta Hizmetleri Kanunu gergevesinde Eylil 2026
itibartyla verilen 5 yetki belgesiyle 26'si ulusal diizeyde olmak (zere 52 isletmeci
yetkilendirilmis durumdadir. Agustos 2026 itibariyla, evrensel posta hizmet yiikiimlisi PTT
AS 1.084 middrlik, 1.683 sube ve 516 acente ve 30 mobil isyeri olmak lizere toplam 3.313
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isyerine sahiptir. Bu isyerlerinin 804'U herhangi bir bankanin bulunmadidi yerlesim
yerlerinde hizmet sunmaktadir.

b) Amag

Modlar arasi ve ¢ok modlu tasimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi; giivenli,
erigilebilir, batlincll, cevre dostu ve diisiik maliyetli bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi,
rekabetci Uretim ve ihracati destekleyen altyapinin olusturulmasi saglanarak ulastirma ve
lojistikte bolgesel bir Us olma potansiyelimizden azami dilizeyde faydalaniimasi temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Afete direngli ulastirma altyapisinin tesis edilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve
altyapi calismalan tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.605)

Tedbir 605.6. Iklim Ulastirma ve Altyapi 1. Emniyet ve Guvenlik Bilgi Altyapi
degisikligi ve dogal afetlerin Bakanldi (S) Sistemi Projesi kapsaminda Ray
demiryolu ulasiminda Sicakhig Thbar Sistemi kurulumu
yaratacad etkilerin azaltiimasi tamamlanacaktir.

amaciyla altyapi bilgi sistemi
gelistirilecektir.

Ulastirma ve lojistik sektoriinde gevresel etkilerin ve maliyetlerin en aza indirilmesi ile
enerji verimliliginin artinlmasi amaciyla demiryolu ve denizyolu tasimaciligina 6ncelik
verilecek, alternatif finansman yontemleri gelistirilecek, giivenli, kesintisiz, etkin,
biitiinciil ve siirdiiriilebilir ulastirma agi ve lojistik merkezler tesis edilecektir.
(Kalkinma Plani p.606)

Tedbir 606.2. Ulastirma ve Altyapi 1. 5 adet 160 km/sa Milli Elektrikli
Demiryollarinda devam eden Bakanlidi (S) Tren Seti, 6 adet 225 km/sa Milli
elektrifikasyon calismalariyla Elektrikli Tren Seti, 8 adet Milli
uyumlu olacak sekilde elektrikli Banliyo Tren Seti, 45 adet Milli
geken arag sayisi artirilacaktir. Elektrikli Anahat Lokomotifi ve 1
adet alti aksli Elektrikli Anahat
Lokomotifi temin edilecektir.

Ulastirma sektoriinde devam eden yatirimlar yapilabilirlik, siirdiiriilebilirlik, etkinlik,
erisilebilirlik, giivenlik ve verimlilik odaginda gézden gegirilerek mevcut altyapinin
etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.608)

Tedbir 608.4. Mevcut Ulastirma ve Altyapi 1. Karayolu ulagtirmasi sektoriinde
karayolu altyapisinin etkin Bakanlidi (S) teklif edilecek projelere iligkin
kullanilmasina yonelik fizibilite galismalarinda maliyet etkin
iyilestirmelere 6ncelik glizergah alternatifleri

verilecek, yeni projelerde degerlendirilecektir.

asgari sanat yapisi gerektiren,
maliyet etkin glizergahlar
tercih edilecektir.

Tedbir 608.5. Devam eden Ulastirma ve Altyapi 1. Mustereken yirttiilen projelerde
demiryolu yatinmlarinin termin | Bakanlidi (S) es gudimin saglanmasini teminen
stresinde tamamlanip finansman ve ddenek ihtiyaci
ekonomiye kazandirilmasi igin bittincul bir yaklagimla

yatinmci kuruluglar arasinda belirlenecektir.

esgudim ve isbirligi temin
edilecek, is programina gore
imalatlarin tamamlanmasi
saglanacaktir.
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Tedbir 608.7. Ulagtirma ve
Lojistik Ana Plani
gergeklesmeleri periyodik olarak
raporlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Ulagtirma ve Lojistik Ana Plani
gergeklesmeleri yillik olarak
raporlanacaktir.

Ulastirma ve lojistik sektériinde BiT basta olmak iizere d
teknolojilerin kullanimi yaygin

ijital uygulama ve yeni

lastirlarak ulastirma sistemlerindeki mevcut altyapinin daha

etkin ve verimli kullaniimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.609)

Tedbir 609.4. Demiryolu
altyapisi ve araglarinin dijital
envanterinin olusturulmasina
yonelik galismalar tamamlanarak
bakim/onarim ile hat taleplerinin
izlenmesi saglanacak, isletmecilik
faaliyetlerinin verimi
artinlacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Yerli Otomatik Tren Muayene
Istasyonu Kurulmasi (OTMI) Projesi
tamamlanacaktir.

Tedbir 609.5. Konvansiyonel
demiryolu hatlarinda yapilan
tagimaciligin glivenli, gevre
dostu, ekonomik ve verimli hale
getirilebilmesi igin
elektrifikasyon, sinyalizasyon ve
haberlesme altyapisi yiik
potansiyeli odaginda
onceliklendirilerek
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Devam eden modernizasyon
Galismalari is programina gore
zamaninda tamamlanacak, yeni proje
teklifleri ylik potansiyeline gore
onceliklendirilecektir.

Yiik ve yolcu tasimaciliginda demiryolu payinin artirllmasiyla kombine tagimacilik
imkanlarinin gelistirilmesine yonelik 6ncelikle devam eden demiryolu projeleri
tamamlanacak; OSB’ler, limanlar ve maden ocaklar gibi 6nemli yiik merkezlerinin demiryolu

baglantilar saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.610)

Tedbir 610.1. Yapimina devam
edilen hizli tren projeleri
tamamlanacak, darbogaz
yasanan bdlgelerde hat
kapasitesi artirilacak ve ylik
tasima potansiyeli yiiksek
bolgelerin demiryolu agina
baglanmasi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Yapimi devam eden hizli tren
projeleri, yatinmci kuruluglar arasinda
es giidiim saglanarak 6ngoriilen is
programlarina uygun sekilde devam
edecektir.

Tedbir 610.3. Etiit projesi
tamamlanmis iltisak hatti
projelerinin yapimina dncelik
verilecek, yik talebinin yliksek
oldugu demiryolu koridorlarinda
cift hat ve yan hat gibi
uygulamalarla kapasite
artirlacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Cukurova Bolgesi ve Iskenderun
Korfezi ile Filyos Limani ve Filyos
Endustri Sanayi Bolgesi iltisak hatlarinin
yapimlari is programina uygun olarak
devam edecektir.

Tiirk havacilik sektoriiniin ekonomik, gevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlik hedefine ulasmasi

saglanacak, havacilik mevzuat

alinarak giincellenecektir. (Kalkinma Plani p.612)

1, operasyonel gereklilikler ve kiiresel gelismeler dikkate

Tedbir 612.3. Havayolu
isletmelerinin diger tlkelere olan
ugus sayilarinin artirilabilmesine
ve yeni ugus izinlerinin daha
kolay alinabilmesine yonelik
ulusal strateji belgesi ve yol
haritasi olusturulacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlgi (S)

1. Turkiye'nin uluslararasi hava
baglantisalligini gelistirmeye yonelik
olarak oncelikli tilkeler belirlenerek
miizakere yapilmasina yonelik yol
haritasi hazirlanacaktir.

Karayollarinda bakim/onarim hizmetleri zamaninda ve yeterli diizeyde karsilanacak; mevcut
karayolu aginda olusabilecek trafik akis darbogazlan giderilerek ulasimin yeterli hizmet
seviyesinde siirdiiriilmesi icin gerekli dnlemler alinacaktir. (Kalkinma Plani p.613)
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Tedbir 613.1. Karayolu
adinda tasit isletme giderlerini
ve adir bakim maliyetlerini
azaltacak sekilde nleyici
bakim kavrami esas
alinacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Varlik yonetim sistemleri
gelistirilmesi ve bakim yonetimi
yapilmasi amaciyla 10 bin km yola
iliskin envanter bilgileri
guincellenecektir.

2. 276,5 km otoyolda Ustyapi blyiik
onarimi tamamlanacaktir.

Tedbir 613.2. Karayollarinda
yillik ortalama giinliik trafigi
1.000 agir tasitin {izerinde olan
glizergahlarda bittimli sicak
karisim (BSK) kaplama
yapimina agirlik verilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. 783 km BSK yapimi
tamamlanacaktir.

Tedbir 613.3. Karayollarinda
seyahat slrelerinin azaltiimasi,
trafik gtivenliginin artiriimasi
ve mevcut yol kapasitelerinin
verimli kullaniimasini
amaglayan Akilli Ulasim
Sistemleri (AUS)
yayginlastirilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve iklim

Degisikligi Bakanhg

1. Devlet ve il yollarinda toplam 400
km uzunlugunda haberlesme
altyapisi tesis edilecektir.

2. Bir adet Akilli Ulagim Sistemleri
(AUS) Merkezi kurulacak ve Ana AUS
Merkezinin bakim onarimi
yapilacaktir.

3. AUS Uygulama Yénetmeligi
yayimlanacaktir.

Karayolu trafik kazalarindan kaynakli can kayiplarinin azaltilmasi igin yol
kullanicilarinin hata yapabilecegini kabul eden ve yol giivenligini trafik sistemindeki
tiim aktorlerin ortak bir sorumlulugu olarak géren “giivenli sistem yaklagimi”
benimsenecektir. (Kalkinma Plani p.614)

Tedbir 614.2. Bilgi toplama,
degerlendirme, analiz ve veri
dagitim faaliyetleri
gliclendirilecek, ortak veri
tabanlari kaza 6nlemeye
yonelik calismalarda
kullanilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig

1. Trafik Glvenligi Analiz Sistemi igin
yeni moddiller gelistirilecektir.

2. Trafik glivenligi konusunda Mobil
Trafik Egitim Tirlaryla 75 bin
ogrenciye farkindalik egitimi
verilecektir.

Tedbir 614.3. Isaretleme,
levha ve isiklarla tim yol
kullanicilarinin yol kesimlerine
ait standartlari anlayabilecegi
“kendini ifade eden yollar” ile
garpmay!i Onleyen veya carpma
sonucunda olusabilecek
hasarlari en aza indiren
“affedici yol kenarlan”
yaklagimlariyla karayolu
adindaki altyapi ve givenlik
standartlan ylkseltilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. 1.400 km otokorkuluk yapimi
gerceklestirilecektir.
2. 555 km sarsma bandi yapimi
gerceklestirilecektir.

Tedbir 614.4. Trafik
denetimlerinin etkinliginin
artirimasini saglamak Uzere
kazalardaki siddet oranini ve
kaza sayisini yikselten trafik
ihlallerinin 6nlenmesine ve
algilanan yakalanma risk
duygusunun gliglendirilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S)

1. Jandarma sorumluluk bélgesinde
60 milyon, polis sorumluluk
bolgesinde ise 55 milyon arag/slirlict
denetimi yapilacaktir.

2. 44 adet Ortalama Hiz Thlal Tespit
Sisteminin trafik denetimlerinde
kullanilmasi saglanacaktir.

3. Algilanan ve gergek yakalanma
riskinin ylikseltiimesi amaciyla
kazalarin olusumuna etken ihlal
odakli 300 6zel denetim yapilacaktir.
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Posta sektoriiniin gelisen e-ticaret kosullarina uyumu saglanarak hizl, kaliteli,
giivenilir ve siirdiiriilebilir hizmet sunulmasina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.
(Kalkinma Plani p.617)

Tedbir 617.1. Yeni is Ulastirma ve Altyapi 1. Uluslararasi alanda mevzuat
modellerinin getirdidi ihtiyaclar | Bakanhdi (S), Ilgili Kamu | glncelleme calismalari takip edilecek
gergevesinde mevzuat Kurum ve Kuruluslari ve gerekli diizenleme taslaklari
calismalan ydritilecektir. hazirlanacaktir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Hizli Tren Hat Uzunlugu (Kiimdilatif) km 2251 2 604 3244
E:;?sal Yolcu Tasimaciliginda Demiryolunun Yiizde 4,73 5,93 6,99
Kabotaj Hattinda Elleglenen Yk Milyon Ton 69,7 74,8 77,8
ggt\:ﬁl)lmam Toplam Yolcu Sayisi (Direkt Transit Milyon Kisi 247,2 257,2 270,0
Boltiinmiis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) K 30 049 30395 30 675

I m
(Kimdilatif)
Otoyol Uzunlugu (Kiimidilatif) km 3796 3848 3893
BSK Kaplamali Yol Agi (Kiimiilatif) km 32 796 33617 34 400
Trafik Kazalari Sonucu Hayatini Kaybeden Kisi Kisi 6 035 5 500 4000

Sayis

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yonelik
Hizmetler

a) Mevcut Durum

Orta Dodu'da devam eden jeopolitik gerilimler nedeniyle boélgesel lojistik, tasima
koridorlari ve tedarik zincirlerindeki aksamalar, kiresel ticareti olumsuz etkilemeye devam
etmistir. Bununla birlikte 2026 yilinin ilk yarisinda hem kiiresel mal ticareti hem de hizmet
ticareti 2025 yilinin ayni dénemine gore artis gdstermistir. Kiiresel ticaretin degerindeki
artisin 6nemli bir bdlimi, ticaret miktarindaki genislemeden ziyade fiyat artislarindan
kaynaklanmistir. Nitekim ABD/Israil-iran savasi nedeniyle iran’in Hiirmiiz Bogazindan sinirli
gecislere izin vermesi sonrasinda Hiirmiiz Bogazindan yapilan sevkiyattaki aksamalar eneriji,
ulasim, lojistik ve Gretim maliyetlerini artirmistir.

Jeopolitik risklere yanit olarak firmalar Uretim ve tedarik kaynaklarini gesitlendirmis,
bagdlanti ekonomilerinin bdlgesel ve kiiresel deder zincirlerindeki rolleri artmistir. Bu
dogrultuda maliyet odakli stratejilerden risk azaltmaya yonelik stratejilere gegilmis,
jeopolitik riski azaltmak ve dayaniklligi artirmak amaciyla tedarik zincirlerini siyasi agidan
uyumlu ve guvenilir Ulkelere kaydirma veya gesitlendirme uygulamasi (friendshoring)
kiresel ticarette kalici hale gelmistir.

Yapay zeka altyapisi, dijital teknolojiler ve elektrikli arag teknolojisine (e-mobilite) olan
talep, teknoloji yogun mallarda gigli bir blylimeyi tetiklemistir. Kritik minerallerde, yari
iletkenlerde, bataryalarda, bilisim teknolojisi Urlinlerinde ve elektrikli araclarda artis
yasanirken kimyasallar, demir-gelik ve bazi yenilenebilir enerji Griinlerinde ticaret
daralmistir.
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2025 yilinda lilkemizde GSYH yiizde 3,7 blyiirken toptan ve perakende ticaret ylizde
6,9, konaklama ve yiyecek hizmetleri ise ylizde 5 oraninda biylimustir. 2025 yilinda toptan
ve perakende ticaretin GSYH igindeki pay! ylizde 15,6, konaklama ve yiyecek hizmetleri
faaliyetlerinin payi ise ylizde 2,8 olmustur.

2024 yilinda toptan ve perakende ticaretin ilkemizdeki sanayi ve hizmetler sektorleri
toplami igindeki pay girisim sayisina gére yiizde 29,5, ciroya gore yilizde 40,3 olarak
gergeklesmistir.

TABLO II: 32- Toptan ve Perakende Ticaret Gostergeleri

Girisim Sayisi (Bin Adet) Ciro (Milyar TL)
2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024
Toptan Ticaret 302 320 332 350 5196 11 119 17 679 26 842
Perakende Ticaret 788 811 809 814 1463 3164 5873 10 039
Sanayi ve Hizmetler Toplami 3492 3684 3765 3942 16 622 36 807 59 370 91 516
Toptan ve Perakende
Ticaretin Pay! (Yiizde) 31,2 30,7 30,3 29,5 40,0 38,8 39,7 40,3

Kaynak: TUIK, Yillk Sanayi ve Hizmet istatistikleri (Nace Rev 2)

Ticarette hizmet kalitesinin artinlmasi yoniindeki tiiketici baskisi ve teknolojik
gelismeler sektérde doniisimi hizlandirmaktadir. Esnaf ve sanatkar kesimi yeni is
modellerini takip etmekte, kiimelenmeye gitmekte, isim hakki devri sistemine katilmakta,
tiiketiciye en yakin konumunu kullanarak satis imkanlari elde etmekte, boylece toplamda
adirhgin korumaktadir. Geleneksel toptanciliga duyulan ihtiyacin azalmasi sonucu toptan
ticaretle ugrasan girisimciler yeni is modellerine yonelmektedir.

Haziran 2026 itibaryla toptan ve perakende ticarette 4,1 milyon, konaklama ve
yiyecek hizmetlerinde 1,8 milyon kisi istihdam edilmektedir. Istihdam icinde, toptan ve
perakende ticaretin pay! ylizde 12,6, konaklama ve yiyecek hizmetlerinin payi yiizde 6'dir.

Ticaret alanindaki kicik girisimciler 6nemli bir istihdam kaynadi olusturmaktadir.
Ancak bu kesimde organize bir tedarik ve daditim zinciri olusturulamadigindan rekabet
imkanlari daralmaktadir. Kiiglik girisimler elektronik pazar yerlerinde yer alarak tiiketiciye
erisim imkanlarini artirmaya yonelmektedir. Ocak-Adustos 2026 doneminde, toptan ve
perakende ticaret hizmetlerinde kurulan ve kapanan gercek kisi ticari isletmelerinin toplam
icindeki pay sirasiyla ylizde 25,5 ve ylizde 40,6 olmustur. 2025 yilinin ayni déneminde bu
paylar sirasiyla yiizde 27,7 ve ylizde 40,9 olarak gerceklesmistir.
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TABLO II: 33- Toptan ve Perakende Ticarette Kurulan-Kapanan Sirket Sayilari

2022 2023 2024 2025 | 2025 (2) 2026 (2)
curl Tuzel Kigi 48 188 43 466 38992 37273 23019 26214
urulan
Toptan ve Gergek Kisi 10 559 6 558 5152 4974 3135 2 944
Perakende
Ticaret (1) Tuzel Kisi 7 816 8839 11 328 11916 6 739 6 495
Kapanan
Gergek Kisi 10 069 15170 7 286 6725 4228 4591
Toptan ve Tuzel Kigi 33,9 32,9 33,0 32,2 31,7 34,1
Perakende Kurulan o
Ticaretin Genel Gergek Kigi 38,9 32,9 31,8 27,7 27,7 25,5
Toplam Tiizel Kisi 32,1 32,8 34,8 34,5 35,3 34,5
Igindeki Payi Kapanan
(Yiizde) Gergek Kisi 43,5 46,1 41,3 41,3 40,9 40,6

Kaynak: TOBB, Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri
(1) Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi dahildir.
(2) Ocak-Agustos dénemi

Gelisen ekonomiye, sehirlesme ve genc niifus potansiyeline bagll olarak ticaret
sektori yerli ve yabanci yatinmailarin ilgisini gekmektedir. 2002-2024 déneminde toptan ve
perakende ticaret sektoriinde toplam 22,3 milyar dolar, konaklama ve yiyecek
hizmetlerinde 1,9 milyar dolar uluslararasi dogrudan yatirim gergeklestirilmistir.

Madazalar ve AVM'ler gibi fiziksel satis kanallarinda alisveris trafigi giderek azalirken,
e-ticaret hacmi 6nemli dlglide artis géstermis ve toplam ticaret icindeki payr artmistir. 2025
yilinda tlkemizde e-ticaret hacmi bir 6énceki yila oranla ylizde 52,2 artarak 4,5 trilyon TL'yi
asmis ve GSYH igindeki pay! ylizde 6,9 olmustur. 2025 yilinda e-ticaretin genel ticarete
orani ylzde 19,3 olarak gergeklesmistir. S6z konusu harcamalarin yiizde 91,3’ yurt igi
harcamalar olup kartli édemeler yiizde 62,5 ile en cok tercih edilen yéntemdir. Ulkemizde
2024 yilinda 600.800 olan e-ticaret faaliyetinde bulunan isletme sayisi 2025 yili itibariyla
634.611'e yiikselmis olup e-ticaret faaliyetinde bulunan isletmelerin en ¢ok bulundugu iller
Istanbul, Ankara, izmir, Bursa ve Antalya‘dir.

Internetten gerceklesen karth &demeler tutari Ocak-Temmuz 2026 ddéneminde
5.451,6 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2004 yilinda yilizde 0,9 olan internetten alisveris
yapanlarin oraninin 2026 yili sonuna kadar ylizde 60’a ulasmasi beklenmektedir.

TABLO II: 34- Internetten Yapilan Karth Odeme Islemleri

Yerli ve Yabanci Kartlarin Yurt Ici

Kullanimi (1) 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025
islem Adedi (Milyon) 168,0 8489 13519 19158 23279 26651 28004
Islem Tutari (Milyar TL) 34,6 260,4 4545 1027,7 23654 4662,0 73009

Kaynak: Bankalararasi Kart Merkezi
(1) Bilet ve polige 6demeleri gibi internetten kartla yapilan tim 6demeler dahildir.

2025 yilinda tlketici hakem heyetlerine yapilan basvuru sayisi 907.515 olarak
gergeklesmistir. S6z konusu basvurular 484.170 ile en gok perakende ticaret sektori
kapsaminda yapilmis olup bunu 104.112 basvuruyla abonelik hizmetleri takip etmektedir.
2025 yilinda Reklam Kurulunca aldatici ve yaniltici, haksiz rekabete yol acan, tiiketicinin
giivenini kotliye kullanan ve mevzuata aykir oldugu tespit edilen reklamlar icin 242,2
milyon TL idari para ve durdurma cezasi uygulanmistir. Saglk sektorli, uygulanan toplam
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idari para cezasi iginde yuizde 38'lik paya sahip olup ilk sirada yer almaktadir. Bunu yiizde
11 oraniyla gida sektorii ile kozmetik/temizlik Griinleri sektorii takip etmektedir.

30 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de Fiyat Etiketi Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanarak restoran, lokanta, kafe, pastane ve benzeri
yiyecek icecek hizmeti sunulan isletmelerdeki meni ve fiyat listesinde servis (licreti, masa
lcreti ve kuver Ucreti baghdi altinda ilave {icret alinmasi yasaklanmigtir.

27 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de Ticaret Bakanhdinca belirlenen kullaniimis
mallarin yenilenmis olarak tekrar satisa sunulmasina iliskin uygulama usul ve esaslarini
diizenleyen Yenilenmis Uriinler Hakkinda Yénetmelik yayimlanarak yirirliige girmigtir.

1 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete'de Ticari Reklam ve Haksiz Ticari Uygulamalar
Yonetmeliginde Degdisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik yayimlanarak hedefli reklamciliktan
yapay zekdyla olusturulan reklamlara, sosyal medya etkileyicileri aracilidiyla yapilan
tanitimlardan indirimli satis reklamlarina kadar birgok alanda tiiketicilerin korunmasina
yonelik yeni kurallar getirilmis, tlketicilerin gevrimigi davranislar ve kisisel verilerinin analiz
edilerek belirli kisi veya gruplara 6zel reklam iceriklerinin sunuldugu hedefli reklamcilik
uygulamalarina iliskin diizenlemeler yapilmistir.

Elektronik ticarette seffafligin saglanmasi, alicilarin menfaatlerinin korunmasi ve
piyasa aktorleri arasinda adil bir dengenin tesis edilmesi amaciyla Ticaret Bakanlidi
tarafindan 13 Mart 2026 tarihinde Hizmet Bedellerinin Seffafliginin Saglanmasi Hakkinda
Genelge yayimlanmistir.

b) Amag

Ulkemizde yesil ve dijital déniisiim gercevesinde yeni ticaret pazaryeri ve araglarinin
guvenli bir sekilde kullanilarak alici ve saticilarin etkin bir bigimde bulusturuldudu, fiyatlarin
etkin isleyen saglikh piyasa kosullarinda belirlendidi, Uretici ve tiketici haklarinin
korundudu, kalite odakli, kolay ve disiik islem maliyetli bir ticaret ortaminin saglanmasi
temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Toptan ve perakende ticaret sektoriinde rekabet giicii artirilacak ve piyasa isleyisinde

karsilasilabilecek aksakliklar iiretici ve tiiketicilerin faydasi gozetilerek giderilecektir.

(Kalkinma Plani p.619)

Tedbir 619.2. Toptan ticareti | Ticaret Bakanhd (S), 1. Toptanci hallerinin igleyisini
gelistirmeyi teminen toptanci Hazine ve Maliye diizenleyen ikincil mevzuat
hallerinin ve benzeri yapilarin Bakanlidi, Tarim ve calismalari tamamlanacaktir.

modernizasyonunu saglamak Orman Bakanhgi
lizere mevzuat galismalari
tamamlanacak, hallerin
ticaretteki pay! artinlacaktir.
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Tedbir 619.3. Sebze ve
meyve ticaretinde Ureticilerin
hak ve menfaatlerinin
korunmasina yonelik
diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlid

1. Sebze ve meyve ticaretinde tim
alicilar igin 6deme stirelerinin
belirlenmesi yéniinde mevzuat
calismalari tamamlanacaktir.

Tedbir 619.10. Toptan ve
perakende ticaret sektOrinin
dijital doniisiime uyum
kapasitesinin artiriimasi
konusunda galismalar
yuritllecektir.

Ticaret Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. KOBI'lerin ve girisimcilerin e-
ticaret kapasitelerini gliglendirmek
ve dijital donusiimlerine katkida
bulunmak amaciyla Tiirkiye e-
Ticaret Haftasi etkinligi
gerceklestirilecektir.

Tedbir 619.11. Yesil ve
dijital donlisim basta olmak
lUzere gelisen ihtiyaglar
dodrultusunda mevcut
mevzuat ve uygulamalar
katihmci bir yaklasimla
iyilestirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanhdi,
Disigleri Bakanhgi

1. Avrupa Yesil Mutabakati
kapsaminda AB mevzuatinin
Ulkemiz ihracatina etkilerine ve
mevzuat uyum siireglerine iligkin
olarak Avrupa Komisyonu ile teknik
toplantilar diizenlenecektir.

2. Yesil doniisiim mevzuati
kapsaminda bilgilendirme
faaliyetleri gergeklestirilecek ve ilgili
sektor gorisleri alinacaktir.

Tedbir 619.16.
Markalagmanin énemine iliskin
farkindalik artirilacak, basta e-
ticaret isletmelerinin alan
adlari olmak uzere
markalasmaya yonelik
calismalar desteklenecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Marka ve TURQUALITY® Destek
Programi kapsaminda
markalasmaya yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

e-Ticarette giivenin artirlimasi konusunda galismalar yiiriitiilecek, 6zellikle cografi ve
kiiltiirel olarak yakin iilke ve bolgelerde Tiirkiye'nin pazar payi artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.620)

Tedbir 620.1. e-Ticaret
mevzuati yeni is modellerine
uyum saglayacak sekilde
guincellenecektir.

Ticaret Bakanhgi (S),
Tlgili Kurum ve Kuruluslar

1. Sektdrdeki guincel gelismelerin
takip edilmesi ve ihtiyaglarin
belirlenebilmesi amaciyla sektorel
paydaslarla es giidiim ve istisare
faaliyetleri diizenlenecektir.

Tedbir 620.4. e-Thracatin
artirilmasi amaciyla yakin
cografyada hedef bolgeler ve
sektorler belirlenerek Griin
bazli Gretim ve ticareti ortaya
koyan saha arastirmalar ve
ihtiyag analizleri
gerceklestirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. e-Kolay Ihracat Platformunda
gelistirme galismalari
yuritulecektir.

Tedbir 620.6. Tirkiye'nin
rekabet avantaji olan
bolgelerde ikili ve gok tarafli
anlasmalar yoluyla e-ticaret
pazar payi artirilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tiirkiye-AB Sinir Otesi e-Ticaret
Alaninda Isbirligi, Tiirkiye-Birlesik
Krallik STA'sinin Giincellenmesi
Muzakereleri, Tirkiye-Korfez
Isbirligi Konseyi STA Miizakereleri
ve Turkiye-Kanada STA
Mizakereleri yiritilecektir.
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Tedbir 620.7. Elektronik
Ticaret Bilgi Sistemi,
isletmelerin ve tiiketicilerin
ihtiyaglarini karsilayacak ve
yurt disi pazarlar da icerecek
sekilde Uriin bazli ayrintili
verilerle gelistirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Elektronik Ticaret Bilgi
Sisteminin (ETBIS) kullanici dostu
olmasina yonelik galismalar
yuritulecektir.

2. Yurt disi pazar ornekleri
incelenerek ihracat potansiyeli
yuksek Urilinlerin tespitine yonelik
rapor hazirlanacaktir.

Tiiketicinin korunmasiyla ilgili mevzuat gézden gegirilecek, hassas tiiketici gruplarina

ozel onlemler getirilecek ve

uygulamalar iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.621)

Tedbir 621.1. Tiketicinin
korunmasina iliskin mevzuat
giincel geligmelere uygun
olarak gozden gegirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tuketici hukukunun dinamik
yapisi goz 6niinde bulundurularak
ihtiyag duyulan yasal diizenlemeler
tespit edilecektir.

Tedbir 621.5. Tiketici
Hakem Heyetlerinin 81 il
merkezinde olacak sekilde
yeniden yapilandiriimasi
sadlanacak, kurumsal ve
beseri kapasiteleri
gelistirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Icisleri Bakanhg

1. Tlketici Hakem Heyetleri 81 il
merkezinde olacak sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Tedbir 621.6. Tiiketici
uyusmazliklarinin elektronik
ortamda ¢ozllebilmesi
amaciyla Tiketici Sikayet
Platformu olusturulacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Tlketici Sikayet Platformu
sistem altyapisi kurulacaktir.

Tedbir 621.9. Tiiketici Bilgi
Sisteminde yenilik ve
iyilestirme galismalari
yuritllecektir.

Ticaret Bakanligi (S)

1. Tiketici Bilgi Sistemi
faaliyetlerinin daha hizli ve kolay
yuritilmesi igin galigmalar
baglatilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Lisansli Depo Sayisi Adet 265 288 295
internet Uzerinden Aligveris Yapanlarin Orani (3) | Yiizde 55,7 60,0 63,2
Tiiketici Uriinlerindeki Givensizlik Orani Ylzde 1 1 1

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) internet kullanan bireylerin kisisel kullanim amaciyla internet {izerinden mal veya hizmet siparisi verme ya da satin alma oranidir.

2.2.3.10. Giimriik Hizmetleri

a) Mevcut Durum

Ihracatin artirilmasi, toplum ve cevrenin korunmasi, kacakgilikla etkin miicadele
edilmesi hedefleri gergevesinde uluslararasi standartlara uyumlu gumrik politikalari
uygulanmaya devam edilmistir. Seffafligin artirimasi, biirokrasinin ve maliyetlerin
azaltilmasi konusunda calismalar yiritilmis ve sektoriin ihtiyaglarina uygun coziimler

gelistiriimeye calsgiimistir.

Avrupa Birligi (AB)’ nde giimriik islemlerinin dijitallestirilmesi ve sadelestirilmesini, lye
lUlkeler arasindaki uygulama farkliliklarinin azaltiimasini, veri odakli gimrik hizmeti
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sunumunu, gergek zamanl risk analizinin giliglendirilmesini amaglayan ve gimrik alaninda
AB’de yeni bir donemi isaret eden kapsamli giimriik reformu 21 Eylll 2026 tarihinden
itibaren kademeli olarak uygulanmaya baslanmistir. Glimrik islemlerinin yalnizca sinir
kontrolleri tizerinden dedil, tedarik slireci boyunca paylasilan veriler lizerinden yonetilmesini
hedefleyen séz konusu reformun merkezinde Birlik Giimriik Kodu’nun giincellenmesi, AB
Gumrlk Otoritesinin kurulmasi, AB genelindeki tiim gimrik iglemleri igin farkl ulusal
sistemlerin yerine tek bir gimrik giris noktasi yer almistir. Reform kapsaminda ayrica
mevcut ulusal bilisim sistemlerinin yerini alacak AB Glimriik Veri Merkezinin gelistiriimesi
hedeflenmistir. Distik degerli e-ticaret gonderilerine yonelik kurallar da degistirilmistir.
Kliglik paketlerin giimriklerde olusturdugu islem maliyetlerini karsilamak amaciyla Kasim
2026'dan itibaren AB genelinde ek iglem (Ucreti alinmasi kararlastiriimig, yeni mali
yukumliliikler ve kontroller getirilmistir.

Guvenilir firmalara glimriik islemlerinde kolaylik saglayan ve 2013 yilinda uygulamaya
konulan Yetkilendirilmis YUkimli uygulamasi kapsaminda yetki verilen firma sayisi Eyldl
2026 itibariyla 841’e ulasmigtir. Gimrik hizmetlerinde ticaretin kolaylastirimasi faaliyetleri
kapsaminda ayni tarih itibariyla yerinde glimriikleme yetkisine sahip firma sayisi ihracatta
74, ithalatta ise 18 olmustur. Ayrica 77 firma izinli gdnderici, 20 firma izinli alici yetkisine
sahiptir. Eylll 2026 itibariyla gimrik misaviri sayisi 3.611, glimrik musavir yardimcisi
sayisi 11.715 ve yetkilendirilmis glimriik misaviri sayisi 459 olarak gergeklesmistir.

Kacgakgilikla miicadele galismalari kapsaminda 2025 yilinda ele gegirilen kagak esyanin
toplam piyasa dederi bir dnceki yila kiyasla ylizde 117 artarak 98,6 milyar TL'ye ulagmistir.
2026 yili Adustos itibariyla yakalama dederi bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla ylzde
71'lik artis gostererek 74,4 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Kara Kapilari Takip Programindan alinan verilere gére 2025 yilinda kara sinir
kapilarinda toplam 10.310.628 arag giris-cikisi kaydedilirken, 2026 yili Ocak-Eyll
doneminde toplam 6.719.488 arag giris-gikisi gergeklesmistir. 2025 yilinda kara gimruk
kapilarindan giris cikis yapan yolcu sayisi 32.330.554 kisiyken, 2026 yili Ocak-Eylil
déneminde bu sayi 22.622.893 kisi olmustur. 2026 yili verilerine gore en gok yolcunun gegis
yaptigi sinir kapisi 5.141.664 kisiyle Kapikule Sinir Kapisiyken en az yolcunun gegis yaptigi
sinir kapisi 421.052 kisiyle Dilucu Sinir Kapisi olmustur.

GUmrik idarelerinde stirdiiriilen modernizasyon ve yapim iglerinin tamamlanarak yeni
gumrik tesislerinin hizmete agilmasi galigmalarina devam edilmistir. Turkiye'de 19 Glimrik
ve Dis Ticaret Bolge Mudurligu faaliyet géstermekte olup bunlara bagl 162'si faal, 14'G
faal olmayan toplam 176 giimriik midurligi bulunmaktadir. Giiniimiziin dedisen sartlarina
uyum sadlanmasi amaciyla gerekli goriilen hizmet binalari ve gimrik kapilarinda
modernizasyon calismalar stirdiiriilmektedir. Bunun yani sira yapimi devam eden gimriik
hizmet binalari ve glimriikk kapilariyla giivenli ticaretin saglanmasi, islem siirelerinin
kisaltimasi, kacakgiligin 6nlenmesi gibi konularda iyilesme elde edilmesi ve gimriik
siireglerinin etkinlige kavusturulmasi amaglanmaktadir. Yayladagi ve Uziimli Giimrik
Kapilarinin modernizasyonuna yodnelik insaat calismalari devam etmektedir.

Tirkiye'nin de taraf oldugu Ortak Transit Sozlesmesi kapsaminda transit esyasinin
islemlerinin hizlandirilarak basitlestiriimesini ve ticaret erbabinin zaman kaybetmesini
Onleyerek maliyetlerin azaltiimasini saglamak amaciyla olusturulan Ortak Transit Rejimi
cercevesinde Tirkiye’den Avrupa Birligine, karayoluyla Muratbey ve Erenkdy Gimrik
Mudurliklerinden yapilan ihracat tagimalarinin 2025 sonu itibariyla yaklasik ytizde 40' izinli
gonderici tesislerinden gergeklestirilmistir.
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Kacakgilikla micadelede ihtiyag duyulan yeni nesil teknolojilerin yerli ve milli
imkanlarla Uretilmesini saglaylp sanayi (retiminde katma dederin artirilmasi, disa
bagimliidin azaltimasi ve vyasadigi ticaretin Onlenmesi amaciyla bagslatilan ve fiziki
midahalesiz kontrol teknolojileri olarak adlandirilan Milli Arag ve Konteyner Tarama
(MILTAR) Projesinin {ilincii faz calismalarina devam edilmektedir. Uglincii faz kapsaminda
iki adet yari sabit sistemin (Sarp ve Dilucu Gimriik Kapilar) seri Gretiminin tamamlanmasi,
bir adet geri yansima teknolojili sabit sistem prototipinin gelistiriimesi (Habur Gimrik
Kapisi) 6ngorilmektedir. Sistemlerin tasarim galismalari devam etmektedir.

Sistemlerin yerli olarak tedarikine devam edilmekte olup Uriin gesitliligine gidilerek
MILTAR Projesi kapsaminda iretilen ve Hayalet adi verilen Geri Yansima Teknolojili Arag
ve Konteyner Tarama Sistemlerinden ilk ikisi 15 Agustos 2024 ve 10 Eyliil 2025 tarihlerinde
Habur GUmriik Kapisinda hizmete alinmigtir. Bununla beraber prototip Uretimi biten ve
fabrika kabul testi tamamlanan bir adet mobil (GEZGIN) X-ray arac ve konteyner tarama
sistemi 26-27 Kasim 2025 tarihinde yapilan saha kabul testlerinin ardindan Mersin
Limaninda faaliyete alinmistir. ilaveten, proje kapsaminda seri iiretimi tamamlanan yari
sabit sistem 5-6 Ocak 2026 tarihlerinde yapilan kabul testlerini takiben Habur GUmriik
Kapisinda faaliyete alinmistir.

Gumrik muhafaza ekiplerinin kagakgilikla miicadele faaliyetlerinde teknolojik altyapi
kullaniminin  artmasi yakalama faaliyetlerinin ylksek diizeyde artmasinda 6nemli rol
oynamistir. Kacgakgilikla etkin miicadeleyi saglayacak teknik cihaz ve sistemlerin tim
sahalarda yayginlastiriimasina 2026 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda 2026 yilinda
10 adet Bagaj X-Ray Cihazi, iki adet Yutucu, (¢ adet Vicut Tarama Cihazi ve 20 adet XRF
cihazinin alimina iliskin galismalar stirmektedir.

Havayoluyla gergeklestirilen dis ticaret islemlerinde stireglerin sadelestirilmesi, seffaf
bir sekilde takip edilebilmesi, islem stireglerinin kisaltilmasi ve maliyetlerin azaltiimasi hedefi
dogrultusunda baslatilan Havayolu Islemlerinin Dijitallestiriimesi Projesi kapsaminda yazilim
galismalari tamamlanmistir. Projenin ilk adimi olarak, 25 Ocak 2024 tarihinde Ankara
Esenboga Giimriik Mudirliginde baslatilan Hava Yolu Giimriik Beyan Sistemi (HGBS) pilot
uygulamasinin ardindan gergeklestirilen iyilestirmeler sonrasinda sistemin yayginlastiriimasi
amaciyla 15 Ocak 2025 tarihinde Sabiha Gokcen Gumriik Midurliiginde pilot uygulama
baslatiimistir. 4 Mayis 2026 tarihi itibariyla hava hudut kapisi olan tiim havalimanlarinda
uygulama devreye alinmigtir.

GUmrikte Kullanilan Belgelerin Dijitale Donlisimi Projesiyle ihracat ve antrepo
islemlerinde hayata gegcirilen Kagitsiz Gimriik Uygulamasi ithalat islemlerini kapsayacak
sekilde Orta Anadolu Gimrik ve Dis Ticaret Bolge Mudurligu badlanti glmrik
mudurliklerinde devreye alinmis olup yayginlastirma galismalari devam etmektedir.

Ithalat denetimleri, Dis Ticarette Risk Esasli Kontrol Sistemi (TAREKS) (izerinden
elektronik ortamda risk esasli olarak gergeklestiriimektedir. TAREKS sayesinde denetimlerin
etkin ve verimli sekilde gergeklestiriimesi saglanmakta ve islemler 7/24 gevrimici takip
edilebilmektedir. TAREKS'in yapay zeka destekli yeni risk analizi odaginda yenilenerek daha
etkin bir Griin giivenligi denetimi saglanmasina yonelik calismalar Temmuz 2025 itibariyla
tamamlanmis olup yeni TAREKS sistemi devreye alinmistir.

Program doneminde giimriik hizmetleri alaninda (ilkemizde en dikkat gekici gelisme,
yerli Ureticinin korunmasi ve kayit disi ticaretle miicadele amaciyla bireysel e-ticaret
alisverislerindeki vergi muafiyetlerinin ve basitlestirilmis stireclerin kaldirimasi olmustur. 7
Ocak 2026 tarihli ve 33130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 10813 Sayili Cumhurbagkani
Karariyla 4458 Sayili Gimriik Kanunu’nun Bazi Maddelerinin Uygulanmasi Hakkinda Kararda
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Dedisiklik Yapilmasina Dair Karar yirirliie girmistir. Buna gore kiymeti 30 avroya kadar
olan ticari miktar ve mahiyet arz etmeyen esyanin Basitlestiriimis Glimriik Beyannamesiyle
ithaline iliskin olarak ©ngoriilen vergi muafiyeti uygulamasi yurirlikten kaldinimistir.
Istisnanin kaldirimasi sonucunda yurt disindan esya getirilmesi halinde s6z konusu esyanin
ithalatinin mevzuatin genel hikimleri gergevesinde normal ithalat prosediirlerine tabi
tutularak gergeklestirilmesi saglanmigtir.

Yine verli Ureticilerin desteklenmesi amaci dodrultusunda yerli Ureticilerin ihtiyag
duydugu bazi kritk ham madde ve sanayi girdilerinde giimriik vergisi indirimleri ve
muafiyetler saglanmistir.

b) Amag

Uluslararasi standartlar ve yukimliliklerimiz  dogrultusunda seffafigi  ve
ongortilebilirligi esas alarak ticareti kolaylastirmak ve kacakgilikla etkin miicadele etmek
temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek 'Faallyetler

_ Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek, giimriik alaninda ikili, bolgesel ve gok
tarafl ticari ve ekonomik iliskileri ve is birlikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

p.623)

Tedbir 623.1. Ulkemizde ve Ticaret Bakanligi (S) 1. GUmrik Birliginin glincellenmesi
dlinya ticaretinde yasanan hedefi dogrultusunda AB ile ticari
ekonomik gelismeler goz sorunlarin ¢gézimi ve yeni alanlarda
oniinde bulundurularak Glimriik isbirliklerinin gelistirilmesi amaciyla
Birligi'nin glincellenmesine Ust dlzey ve teknik temaslar

iliskin caligmalar yiritilecektir. sirdrilecektir.

Tedbir 623.2. Guimrik Ticaret Bakanlidi (S) 1. Cesitli tilke giimrik idareleri ile
idareleri arasinda isbirligi Giimriik Alaninda Karsilikli idari
artirilarak muhtelif uluslararasi Yardim Anlasmasi miizakereleri
belgelerin akdedilmesi gergeklestirilerek tamamlanmasi
galismalan ydritilecektir. saglanacaktir.

2. Yetkilendirilmis Yukimlt Karsilikli
Tanima Anlagmasi igin gerekli
calismalar gerceklestirilecektir.
Farklh kurumlarca yapilan kontrol, izin ve onay siirecleri basitlestirilecek ve bu
siireclerde aranan belgeler azaltilacaktir. (Kalkihma Plani p.624)

Tedbir 624.2. Dis ticaret Ticaret Bakanligi (S), 1. Ithalatta kagitsiz glimriik
islemlerinde blokzincir ve Hazine ve Maliye uygulamalarina gegis igin gerekli
otomatik karakter tanima (OCR) | Bakanhgi teknik galismalara devam edilecektir.
gibi yenilikgi teknolojiler 2. Gumrik muddrltklerince
kullanilarak kagitsiz ortamda yuritilen beyanname kontrol
glimriik uygulamalari sireglerinin iyilestiriimesi ve esyanin
yayginlastirilacaktir. tarife, kiymet ve vergilendirilmesine

yonelik olarak idarece yapilan
tespitlerde dogruluk oraninin
artirlmasi amaciyla yapay zeka
destekli bir sistem gelistirilecektir.
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3. Bilgisayarl Gumrik Etkinlikleri
(BILGE) Sistemi ve diger elektronik
glimriik uygulamalari tizerinden
yuritllen gimriik ve lojistik
stireclerinin blokzincir, yapay zeka
vb. yenilikgi teknolojiler kullanilarak
gelistiriimesine ve iyilestiriimesine
yonelik calismalar ydritiilecektir.

Tedbir 624.3. Gegis belgesi
tahsisi icin dagitim ofislerine
ibraz edilen evraklarin tamami
elektronik ortama alinacak ve
kagit belge ibrazi
sonlandirilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Ticaret
Bakanlidi

1. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi,
Ticaret Bakanligi ve TOBB arasinda
evraklarin dijital ortama alinmasina
iliskin protokol imzalanacaktir.

Tedbir 624.5. Gimrik
kapilarinda yaganan bekleme
nedeniyle artan maliyetlerin
disirilmesi icin beklemeye
sebep olan mevzuat ve altyapi
unsurlari iyilegtirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Glmrik kapilarinda gérev ve
sorumlulugu olan bakanliklarin 7/24
galisma sistemine uyumu takip
edilecektir.

Giimriik hizmetleri yesil ve dijital doniisiimle uygun bir yapiya kavusturulacaktir.

(Kalkinma Plani p.626)

Tedbir 626.1. Geleneksel dis
ticaret modelleriyle kurgulanan
dis ticaret ve gimriik mevzuati
ikiz doniigiime uyum
dogrultusunda e-ihracatin
gereklilikleri de dikkate alinarak
revize edilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Genglik ve Spor Bakanligi

1. Dustik degerli gonderilere yonelik
kars tlke glimrik uygulamalari
hakkinda giincel bilgiler diizenli
olarak takip edilerek Basitlestirilmis
GUmriik Beyannamesi (BGB)
kapsamindaki beyanlarda
uyumlastirmaya gidilecektir.

2. Guincel bilgiler yurtdigina gidecek
gonderilerin islemlerinin hizh ve
sorunsuz sekilde yapilabilmesini
teminen génderi yapanlarin
kullanimina sunulmak Uzere Ticaret
Bakanligina ait internet sitesi
lizerinden sunulacaktir.

3. Geng kusadin dijital yetkinliginden
faydalanilarak glimriik islemlerinin
basitlestiriimesi, Basitlestirilmis
GUmriik Beyannamesi (BGB)
sureglerinin etkinlestiriimesi ve geng
nesillere giimrik is ve islemlerinin
uygulamali olarak 6gretilmesi hedefi
dogrultusunda Gimrigin Dijital
Elgileri: BGB ile Sinirlari Asan Dijital
Gumrik Yarigmasi diizenlenecektir.
4. Yarisma neticesinde dogrudan
glimriik operasyonel siireglerine
girdi teskil edecek glimriik teknik
geri bildirimleri analiz edilerek
glimriik yaziimlari, beyanname
formlari ve ikincil mevzuat
diizenlemelerinde siireg iyilestirme
ve otomasyon galismalari
yuritllecektir.
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(Kalkinma Plani p.628)

Giimriik islemlerinde etkinlik ve verimliligin artirimasi amaciyla bilgi ve iletisim
teknolojilerinden azami dlgiide yararlanilacak ve altyapi ihtiyaci karsilanacaktir.

Tedbir 628.2. ihracat
islemlerinde blokzincir
teknolojisinin kullanilmasina
iliskin ylritilen calismalarin
Bilgisayarl Gimrk Etkinlikleri
(BILGE) Sistemini de
kapsayacak sekilde gelistiriimesi
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Thracat islemleriyle ilgili tim
glimriik ve lojistik slireclerinin
blokzincir altyapisi kullanilarak
siiregteki tim paydaslarca elektronik
ortamda tek bir ekrandan
ylritllebilmesi ve izlenebilmesini
saglayacak Ihracat Zinciri Projesinin
hayata gegirilmesine iligskin
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 628.3. Esya, tasit ve
yolcu kontrollerinde ileri
teknolojiye sahip sistemler ve
uygulamalar yayginlagtirilarak
yazilimlar gelistirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi, TUBITAK

1. Milli Tarama Sistemleri Projesi
(MILTAR) cercevesinde fiziki
mudahalesiz kontrol teknolojilerinin
gumrik kapilarinda
gesitlendiriimesine ve
yayginlastiriimasina yonelik
calismalar sirdurilecektir.

Uygulamada yeknesakligi saglamak amaciyla is siireclerinde yetki ve sorumluluklar
daha belirgin hale getirilecek, insan kaynaklari kapasitesi nitelik ve nicelik olarak
yiikseltilecek, profesyonellesme artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.629)

Tedbir 629.1. Gimrik
kapilarindaki koordinasyonun
Ticaret Bakanlidi tarafindan
yurittlmesine yonelik gerekli
diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Ticaret Bakanhidi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kurumlar arasinda operasyonel
koordinasyonun saglanmasina
yonelik gerekli hukuki diizenlemeler
hazirlanacaktir.

Uluslararasi yiikiimliiliiklerimizle uyumlu sekilde e-ithracatin artirllmasina yonelik
diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.630)

Tedbir 630.3. e-Ticarette
kargo sureglerini
kolaylastirarak, e-ihracati
hizlandirmak ve yurt disindaki
glimriikleme sirecini
kolaylastirmak igin gerekli
diizenlemeler hayata
gegirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disigleri Bakanhg

1. Sinir Otesi e-Ticaret Gumriik
Mevzuati ve Basitlestiriimis Glmriik
Beyannamesi uygulamalari kiiresel
gelismelere ve dijital yeniliklere
uyum saglayacak sekilde
guincellenecektir.

2. Basta sinir komgularimiz olmak
lizere yakin cografyamizdaki
Ulkelerle Guimrik e-Ticaret Altyapi
ve Mevzuat Tecriibe Paylagimi
Programi baslatilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Toplam YYS Sahibi Firma Sayisi Adet 805 848 870
Thracatta Yiikiin Deniz Limanlarinda Giimriik .

Gozetiminde Ortalama Bekleme Siiresi Gln 1,9 1,9 1,9
Thracatta Yiikiin Kara Kapilarinda Giimriik

Gozetiminde Ortalama Bekleme Siiresi Saat 3.8 3.8 3,7
Ik 4 Saatte Gumruklleme5| Tamamlanan Yiizde 86,7 89,0 90,0
Ihracat Beyannamesi Orani

Kaynak: Ticaret Bakanhg
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.2.3.11. ingaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik
Hizmetleri

a) Mevcut Durum

Insaat sektériiniin 2026 yili ilk ceyrek biiyiime ivmesi yavaslamis, sektér yiizde 3,2
oraninda biiylimistir. Ikinci ceyrekte ise yiizde 1,9'luk daralmayla biiyiime egilimi kesintiye
ugramistir. Yiiksek finansman maliyetleri, krediye erisimde yaganan gigliikler ve korumaci
politikalar sektoriin faaliyet kosullarini zorlastirirken deprem bdlgesindeki yeniden insa
galismalar ve kamu altyapi yatirimlari insaat sektoriintin blylimesini destekleyen baslica
unsurlar olmaya devam etmistir.

TUIK verilerine gére insaat sektériinde yeni is siparisleri endeksi 2026 yilinin ilk dokuz
ayinda dalgali bir seyir izlemistir. Temmuz ayinda bir énceki aya kiyasla ylzde 3,9 artan
endeks Adustos ayinda ylizde 3,8 gerilemis, Eylil ayinda ise yizde 1,9 artmistir.

Ingaat sektérii giiven endeksi de benzer bir gériiniim sergilemistir. Mart ayinda yiizde
3,9 azalisla 2026 yilinin ilk dokuz ayinin en dusiik seviyesine gerileyen endeks, Nisan ayinda
yluzde 3,6 artigla toparlanmaya basglamistir. Yilin ilerleyen aylarinda ise goérece sinirh
degisimlerle yatay bir seyir gostermistir.

Kiresel gelik piyasasina yonelik 2026 yili ikinci ceyrek icin OECD tarafindan yayimlanan
rapora gore celik tretiminde kullanilan ham maddelerin fiyatlari 2025 yilinin ilk yarisinda
gorece istikrarli seyretmis, 2026 Ocak ayina kadar kademeli olarak artmistir. 2025 yih
genelinde ise demir cevheri fiyati ylizde 9, hurda fiyati ylizde 2 artmigtir.

TUIK tarafindan yayimlanan insaat maliyet endeksi, Temmuz 2026'da bir 6nceki yilin
ayni ayina gore yuzde 28,3 artarken malzeme endeksinde ylizde 27,1, iscilik endeksinde
ylzde 30,5 artis meydana gelmistir. Endeks bir énceki yilin ayni ayina kiyasla binalarda
ylizde 28,4, bina digl yapilarda ise ylizde 28,2 artmistir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca Mimarlik ve Miihendislik Hizmet
Bedellerinin Hesabinda Kullanilacak 2026 Yili Yapi Yaklasik Birim Maliyetleri Hakkinda Teblig
3 Subat 2026 tarihinde yayimlanmistir. 2025 yilina kiyasla tim siniflarda maliyetler
artmigtir. En yliksek artis yuzde 27,9 ile I. Sinif (B) Grubu yapilarda, en disiik artis ise
yluzde 15,7 ile III. Sinif (B) Grubu yapilarda gergeklesmistir.

TABLO II: 35- insaat Sektoriindeki Gelismeler

(Yizde)
2023 2024 2025 2026
Insaat Sektdrii GSYH Payi (Cari Fiyatlarla) 5,4 538 5,9 5,7(1)
Insaat Sektorii Biylime Hizi (2009 Sabit Fiyatlariyla) 6,5 9,8 11,0 0,7(2)

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran dénemi ortalama degerleri esas alinmistir.
(2) Bir 6nceki yilin Ocak-Haziran dénemine gore ortalama degerler esas alinmistir.

2023-2025 doneminde ingaat sektoriiniin GSYH igindeki payinda ve biiylime hizinda
artis gorllmistir. 2026 yilinin ilk yansinda iki geyrek ortalamasina gére sektoriin GSYH
icindeki payi ylizde 5,7, bliyime hizi ise ylizde 0,7 olarak gerceklesmistir.
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TABLO II: 36- Insaat Sektorii istihdanm

2023 2024 2025 | 2025(1) 2026 (1)
istihdam (Bin Kisi) 1991 2157 2216 2142 2 108
istihndam Payi (Yiizde) 6,3 6,6 6,8 6,6 6,6

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran dénemi ortalama degerleri esas alinmistir.

Turkiye'nin 6nemli istihdam kaynaklarindan biri olan ingaat sektoriinde istihdam, bir
onceki yihn Ocak-Haziran dénemine gore yaklasik 34 bin kisi gerilemistir. Sektoriin toplam
istihdam igindeki payi ise ylizde 6,6 seviyesinde gergekleserek ayni seviyede kalmistir.

TUIK tarafindan yayimlanan yapi izin istatistiklerine gére 2026 yilinin Ocak-Haziran
déneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore yapi kullanma izin belgesi verilen bina sayisi
ylizde 9,1, daire sayisi ylizde 10,4 ve toplam ylizolgiimii ylizde 4,6 artmistir. Yapi kullanma
izni verilen kamu eglence, hastane, editim veya bakim binalarinin toplam yiizélgimii ise
ylzde 20 azalmistir.

TABLO II: 37- Metrekare Biiyiikliigiine Gore Yapi Kullanma izin Belgesi Alan
Binalarin Dagilimi

(Bin m?)
2023 2024 2025| 2025 (1) 2026 (1)
Bir Daireli ikamet Amagli Binalar 6 904 8 130 7 337 3042 3159
EI?L;/EPaha Fazla Daireli Ikamet Amagli 78 148 88 539 95 842 39 146 41 755
Toptan ve Perakende Ticaret Binalari 2748 3095 3465 1291 1 504
Kamu Eglence, Hastane, Egitim veya
Bakim Binalan 4263 6411 4915 2299 1838
Sanayi Binalari ve Depolar 14 729 17 259 18 221 7 925 7 552
Kaynak: TUIK

(1) Ocak-Haziran dénemi degerleri esas alinmistir.

Tapu Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla yapi ve yapi denetimi siireclerinde santiye seflerinin
kayit tutmasi, yangin giivenligine yonelik periyodik kontroller, yapi denetim sireglerinin
elektronik ortamda takibi ile beton Ureticileri ve zemin ve temel etiit kuruluslarinin gérev,
sorumluluk ve yaptirimlarina, zemin ve temel etiit hizmetleri ile kamu ihale sézlesmelerinde
anlasmazliklarin ¢géziimiine yonelik ek diizenlemeler getirilmistir.

Kamu alimlarinda AB ile mitekabiliyet esasinin getiriimesine yonelik dizenleme
yapilmistir. 7590 sayili Kanunla 4734 sayil Kamu Ihale Kanununa Ek Madde 13 ihdas
edilmis, bu dodrultuda AB menseli mallar ile lye devletlerde yerlesik isteklilere,
miutekabiliyet esaslari gergevesinde belirli hak ve avantajlarin taninabilmesine yonelik
hukuki gergeve olusturulmustur.

Kamu ihale mevzuatinda ihale siireglerinin uygulama esaslari ile basvuru ve
dederlendirme stirecleri diizenlenmistir. Bu kapsamda 9 Nisan 2026 tarihli Resmi Gazete'de
danismanlik hizmet alimi, hizmet alimi, mal alimi ve yapim igleri ihalelerine iliskin uygulama
yonetmelikleri ile ihalelere yonelik bagvurulara iliskin mevzuat yayimlanmis, 13 Mayis 2026
tarihli Resmi Gazete’de Yapim Isleri ihaleleri Uygulama Yénetmeliginde diizenlemeye
gidilmistir.
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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun 29 Ocak 2026 tarihli ve 11364 sayili
Karariyla konut kredilerine iliskin diizenleme yapilmistir. Diizenlemeyle Enerji Kimlik Belgesi
uygulamasi kapsaminda daha 6nce A ve B enerji sinifina sahip konutlar igin uygulanan
avantajl kredi deder orani kapsamina, C enerji performans sinifina sahip konutlar da dahil
edilmistir.

Yapi Malzemeleri Yonetmeliginde (305/2011/AB) Dedisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik 20 Subat 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Yonetmelikle yapi
malzemelerinin performans dedismezliginin dederlendiriimesi ve dogrulanmasina iliskin
esaslar guincellenmis ve temel karakteristiklere gevresel siirdurilebilirlik eklenmistir.

16 Mayis 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelikle yapi insaat alani 10.000 m2 ve
lizeri olan binalar icin Bina Yagsam Donguist Analizi Belgesi diizenlenmesi uygulamasi 1 Ocak
2027 tarihi itibariyla zorunlu hale getirilmistir.

17 Mayis 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Hafif Celik Binalarin Tasarim, Hesap
ve Yapim Esaslarina Dair Yonetmelikle celik, sac, serit veya plakadan soguk sekillendirilmis
yapi elemanlarinin ve yapi sistemlerinin, kullanim amaglarina uygun olarak yeterli givenlikle
tasarimina ve yapimina iliskin esaslar belirlenmistir.

Mimarlk-mihendislik projelerinin yapi ruhsat sirecleriyle entegre teslim, kontrol ve
onay strecinin dijital ortama tasinmasi, internet tabanh ve agik kaynakli ulusal e-proje
portal araglarinin kullaniimasini diizenleyen Mimarlik ve Mihendislik Projelerinin Dijital
Olarak Hazirlanmasi Hakkinda Yonetmelik ile Mimarlik ve Mihendislik Projelerinin Elektronik
Ortamda Teslimi ve Yonetilmesi Hakkinda Yonetmelik 5 Agustos 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Yiksek yapilarin yikimina iliskin 6zel kurallar 12 Adustos 2026 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Binalarin Yikilmasi Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelikle dizenlenmistir. Bu yapilarin emniyetli, kontrolli ve ekonomik sekilde
yikilmasina yonelik teknik ve idari esaslar tanimlanmustir.

TABLO II: 38- Yurt Disi Miiteahhitlik Firmalarinin En Cok Proje Yaptig: Ulkeler

. 2025 . 1972-2026 Eyliil
Ulke (Milyon Dolar) (Yiizde Pay) | Ulke (Milyon Dolar) (Yiizde Pay)
(1) 1)

Libya 4 855 18,5 Rusya 103 350 18,2
Romanya 4752 18,1 Tilrkmenistan 56 595 9,9
Irak 3417 13,0 Irak 39 422 6,9
Tilrkmenistan 2512 9,6 Libya 37 051 6,5
Polonya 2 100 8,0 S. Arabistan 33617 5,9

Kaynak: Ticaret Bakanhg
(1) Projelerin Toplam Bedeli

Ticaret Bakanligi verilerine gore Tirk miteahhitlik firmalar 1972 yilindan Eyll
2026'ya kadar 138 llkede 568,95 milyar dolar degerinde 12.975 proje Ustlenmistir.
1972'den bugiine kadar proje yapilan ilkelere bakildiinda Rusya ilk siradaki konumunu
korusa da savas nedeniyle 2025 yilinda en gok proje Ustlenilen ilk bes Ulke arasinda yer
almamistir. Ayni yil Romanya ve Polonya’da ise 6nemli projeler Gstlenilmistir. Firmalarin en
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gok proje gergeklestirdigi llkeler Bagimsiz Devletler Toplulugu, Orta Dogu ve Afrika
Ulkeleridir.

2026 yili Ocak-Eyliil déneminde Tirk ingaat firmalar yurt disinda 4,82 milyar dolar
dederinde proje Ustlenmistir. Yurt disi miteahhitlik firmalarinin Ustlendigi projelerin
dagiimina bakildiginda 1972'den 2026 Eylil ayina kadar ilk sirayr yizde 14,6’k payla
karayolu/ttinel/kopri projelerinin aldidi goriilmektedir.

TABLO II: 39- Yurt Disi Miiteahhitlik Firmalar Tarafindan Ustlenilen Projelerin
Sektorel Dagilimi

2025 1972-2026 Eyliil

Sektorler (Milyon Dolar) (Yiizde |Sektorler (Milyon Dolar) (Yiizde
(1) Pay) (1) Pay)

Karayolu/Tiinel/Koprii 4 884 18,6 Karayolu/Tiinel/Képri 82 811 14,6
Konut 3011 11,5 Konut 75 650 13,3
Enerji Nakil Hatlar 2 866 10,9 Enerji Santrali 47 115 8,3
Gaz/Petrol Boru 1834 70  |Demiryolu 40 482 7,1
Hatlari
Enerji Santrali 1752 6,7 Ticaret Merkezi 36 885 6,5

Kaynak: Ticaret Bakanlig
(1) Projelerin Toplam Bedeli

b) Amag

Net sifir karbon hedefi dogrultusunda yenilenebilir kaynaklari kullanan, stirdiirtlebilir
ve glivenli yapili gevre olusturmak; guglii ve entegre tedarik zincirlerine sahip, dustik
karbonlu yapi malzemelerini rekabetgi maliyetlerle Gretebilen, teknolojik kabiliyeti yliksek
bir ingaat sektorl olusturmak ve llkemizi yurt disinda kiiresel bir marka haline getirmek
temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir YSorumlu/ isbirligi Yiiriitiilecek _Faaliyetler
apilacak Kuruluslar ve Projeler

ingaat sektériiniin yesil déniisiimii saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.633)
Tedbir 633.1. Diisiik Cevre, Sehircilik ve Iklim 1. Binalar igin yagsam donguisu
karbonlu yapi malzemelerinin Dedisikligi Bakanlidi (S) analizi belgesi diizenlenmeye
rekabetgi maliyetlerle baslanacaktir.
Uretilebilmesi igin gliglii ve
entegre tedarik zincirleri
olusturulacaktir.
Tedbir 633.2. Gomdill Cevre, Sehircilik ve klim | 1. Binalarin yapim, kullanim ve
karbon miktari ve karbon ayak | Dedisikligi Bakanhdi (S) yikim sureglerini igeren Bina Yasam
izi azaltilmis, strdurdlebilir Donglist Analizi Sistemi ulusal
insaat malzemesi Uretimi ve dlzeyde devreye alinacaktir.
kullanimi yayginlastirilacaktir.
Tedbir 633.3. Insaat Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Insaat sektériinde
sektoriinde strdirdlebilirligin Degisikligi Bakanlidi (S), surddrdlebilirlik ihtiyac analizi
saglanmasi amaciyla ihtiyag Tlgili Kamu Kurum ve dogrultusunda mevzuat calismalari
analizi yapilarak gerekli Kuruluslari, Ilgili STK'lar yuritulecektir.
mevzuat galismalari
yapilacaktir.
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Tedbir 633.10. nSEB
uygulamalari hakkinda
toplumsal farkindalik
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlidi (S)

1. Binalarda Enerji Performansi
Yonetmeligi ve Neredeyse Sifir
Enerjili Bina (nSEB) uygulamalari
hakkinda ilgili kurumlara,
uygulayicilara ve sektore yonelik
egitim ve seminer faaliyetlerine
devam edilecektir.

Tedbir 633.11. Yesil binalar
ile yesil yerlesmelerin
sertifikalandirimasina yonelik
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi
yayginlastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanhgi (S)

1. Yesil bina ve yerlesmeler ile
Ulusal Yesil Sertifika Sistemi (YeS-
TR) hakkinda ilgili kurumlara,
uygulayicilara ve sektore yonelik
egitim ve seminer faaliyetlerine
devam edilecektir.

Kamu ihale mevzuati ve uygulamalari uluslararasi norm ve standartlarla uyumliu
olacak sekilde giincellenecek, kamu ihale usulleri ile yapim ve hizmet yiiklenicilerinin
segim kistaslari rekabeti saglayacak sekilde yeniden belirlenecektir. (Kalkinma Plani

p.641)

Tedbir 641.5. Tim kamu
ihale ve alimlarinin hizli, etkin
ve saydam bir sekilde tek bir
platformdan yuritilmesi
amaciyla sistem
glincellenecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Elektronik Kamu Alimlari
Platformunun (EKAP) glincel
teknolojilerle yenilenmesine yonelik
galismalar strdrilecektir.

2. Dogrudan temin kapsamindaki
alim siireglerinin EKAP (izerinden
gergeklestirilmesine yonelik
galismalar yuritilecektir.

3. Savunma ve glivenlik alanlariyla
ilgili olanlar ile gizlilik iginde
yurittlmesi gerekenler harig istisna
kapsamindaki ihalelere iligkin
ilanlarin EKAP'ta yayimlanmasi ve
ihale stireclerinin EKAP (izerinden
yuritilmesi yonunde galismalar
yapilacaktir.

4. Kamu alimlarinda yapay zeka
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
ve ig zekas, risk analizi ile karar
destek uygulamalarinin EKAPa
entegrasyonu amaciyla galismalar
yuritulecektir.

5. Kamu idarelerinin 6ngorilebilir
ihtiyaglarina iliskin yillik ihale ve
alim planlarinin standart bir veri
yapisiyla EKAPa kaydedilmesi ve
yayimlanmasina yonelik calismalar
yuritilecektir.

Tedbir 641.6. Kamu ihale
sozlesme sireglerinin
dijitallestiriimesi amaciyla
merkezi bir platform
olusturulacak, tim kamu
kurum ve kuruluslarinin
islemlerini bu platform
lizerinden yuritmesi
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kamu ihale sdzlesme siireglerine
iliskin is programi, tebligat, stire
uzatimi, hakedis, fiyat farki, kabul,
fesih ve tasfiye gibi islemlerin EKAP
lzerinden yuritilmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.
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Teknik miisavirlik hizmetleri desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.642)

Tedbir 642.1. Teknik Ticaret Bakanhgi (S), 1. Yurt digi teknik misavirlik
misavirlik hizmetleri Ilgili STK'lar firmalarinin daha fazla proje
desteklenecektir. Ustlenmeleri ve pazar gesitliliklerini

artirmalarini teminen sektor cati
kuruluslariyla yiritilen heyet
programi faaliyetlerine ve devlet
desteklerine devam edilecektir.

Miiteahhitlik ve teknik miisavirlik firmalarinin uluslararasi rekabet giicii artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.643)

Tedbir 643.2. Ulkemizin Disigleri Bakanlidi (S), 1. Hiklmetlerarasi anlasmalarla
mevcut pazarlardaki konumu Ticaret Bakanligi baglantisallik ve savunma sanayii
ikili anlagmalar yoluyla basta olmak Uizere gesitli alanlarda
gliclendirilerek yeni pazarlara pazar payimizin artiriimasina
girilmesi igin galismalar yonelik calismalar surdiriilecektir.

sirduriilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Yurt Disi Te;kmk Musavirlik Hizmetleri Yillik Milyon Dolar 154 210 220
Toplam Proje Tutar

Yurt Disi Miiteahhitlik Hizmetleri Is Hacmi Milyar Dolar 26,2 28,0 29,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.4. Devlet Yardimlan
a) Mevcut Durum

2026 yilinda sektorel ihtiyaglar ve gelismeler gergevesinde tarim, yatirim, enerji ve
ihracat alanlarinda devlet yardimlarina iliskin Eyldl sonu itibariyla toplam 11 adet
Cumhurbaskani Karari yayimlanmistir. Bu Kararlarin besi tarim, biri yatirim, biri enerji
ve dordd ihracat alanina yonelik olarak cikariimistir. Kararlardan 10'u mevcut
diizenlemelerde degisiklik yapilmasina veya siire uzatimina iliskin iken bir Karar ile yeni
dizenlemeler ihdas edilmistir.

Tarim sektoriinde, 7 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige
giren Tarim Arazilerinin Kullaniminin Etkinlestirilmesinin Desteklenmesine iliskin 11004
sayili Cumhurbagkani Karari ile nadasa ayrilan ve islemeli tarima uygun olmayan alanlar
oncelikli olmak Uzere uygun tarimsal Uretim yontemleri kullanmak suretiyle bitkisel
Uretimin artinlmasi amaclanmistir. Zirai don, kuraklik ve hastalik gibi nedenlerle
Urlnlerin hasar goren dureticilerin hasarinin karsilanmasi amaciyla Tarim Sigortalari
Havuzuna Devlet Tarafindan Taahhiit Edilecek Hasar Fazlasi Destegine iliskin 11109
sayill Cumhurbaskani Karari 27 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de, 2026 yilinda avlanan
balon baligi sayisinda beklentilerin tizerinde bir artis gerceklesmesi nedeniyle av kotasini
degistiren Balon Baligi Avciliginin  Desteklenmesi Hakkinda Kararda Dedisiklik
Yapilmasina Dair 11515 sayili Cumhurbagkani Karari da 11 Temmuz 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Bunlara ek olarak 2025-2027 Yillarinda
Yapilacak Bitkisel Uretime Yonelik Desteklemeler ile Diger Bazi Tarimsal Desteklemelere
fliskin Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair 11781 sayill Cumhurbaskani Karar ile 2024-
2026 Yillarinda Yapilacak Hayvancilik Desteklemelerine Iliskin Kararda Degisiklik
Yapilmasina Dair 11782 sayili Cumhurbagkani Karar da 8 Eylil 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanmigtir.
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Enerji sektoriyle ilgili olarak 13 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
1 Ocak 2026 tarihinden gegerli olmak Uzere yirirlige konulan 11416 sayili Yer Alti
Maden Isletmelerinde Meydana Gelen Maliyet Artislarinin Karsilanmasi Amaciyla Destek
Verilmesine Iliskin Kararda Degisiklik Yapiimasina Dair Karar ile yer alti maden
isletmelerinde meydana gelen maliyet artislarinin karsilanmasina yonelik destek
uygulamasinda kémlir tiriine gore farkli randiman esaslari getirilmis ve yer alti kdmur
isletmeciligine yeni baslayan ve hazirlik faaliyetlerinde bulunan isletmeler icin destek
katsayisi belirlenmis ve destek stiresi 31 Aralik 2028 tarihine kadar uzatilmistir.

Yatirim alanina yonelik olarak 9 Agustos 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yuriirlige konulan 11572 sayili Yatinmlara Proje Bazli Devlet Yardimi Verilmesine iliskin
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar ile basvuru, basvurularin degerlendirilmesi ve
sonuglandiriimasi, izlenmesi ve raporlanmasi ile destek tutarlarina iliskin bazi
degisiklikler yapilmistir.

Ihracat alaninda 7 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 11007 sayili
Cumhurbagkani Karar ile 5973 sayili thracat Destekleri Hakkinda Karar'da degisiklikler
yapiimistir. Yapilan diizenleme ile sirket ve marka alim destedi basta olmak lizere bazi
destek unsurlarinda degisikliklere gidilmistir. 17 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 10881 sayili Cumhurbaskani Karari ile 5986 sayili E-Ihracat Destekleri
Hakkinda Kararda gesitli degisiklikler yapilmistir. S6z konusu degisikliklerle e-ihracat
destek sisteminin sadelestiriimesi ve destek mekanizmalarinin belirli 6ncelikler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi amaclanmistir. Serbest bolgelerle ilgili olarak 8
Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 10819 sayili Cumhurbaskani Karari ile
2635 saylll ihtisas Serbest Bolgelerinde Saglanacak Destekler Hakkinda Kararda
degisiklik yapilmistir. S6z konusu degisiklik kapsaminda 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak (zere bolge isleticilerinin yatirim kredilerine yonelik faiz veya kar payi
gideri destedi kaldiriimis, ihtisas serbest bolgelerinde faaliyet gosteren kullanicilarin kira
ve nitelikli personel iicret giderlerine yénelik destekler korunmustur. Ihracat alaninda
son olarak 27 Subat 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 10962 sayili
Cumhurbasgkani Karari ile hizmet ihracati destek sistemi kapsamli sekilde yeniden
diizenlenmis ve farkli mevzuatin dayanak teskil ettigi destek mekanizmalar tek cati
altnda toplanmistir. Dizenleme ile hizmet ihracatinin tanimi ve siniflandiriimasi
glncellenmis, destek kapsamindaki sektorler ve destek unsurlari yeniden belirlenmistir.

Kiiltir sektoriiyle ilgili olarak 18 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
degisiklikle, Sinema Sektoriinliin Desteklenmesi Hakkinda Y&netmelik kapsaminda
sinema sektoriine yonelik devlet yardimi sisteminde diizenlemelere gidilerek devlet
yardimlari yapim 6ncesi, yapim ve yapim sonrasi olmak lzere siniflandiriimis ve devlet
yardimi tirlerinin kapsam ve tanimlari glincellenmistir. 14 Subat 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan degisiklikle, Fikir ve Sanat Eserlerini Iceren Tasiyici Materyaller
ile Bu Eserlerin Codaltiimasina Yarayan Teknik Cihazlarin Bedellerinden Yapilan
Kesintilerin Kullanimina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda fikri
muilkiyet sisteminin giglendirilmesi ile kultirel ve sanatsal faaliyetlere yonelik proje
desteklerinin kapsami ve uygulama usulleri yeniden diizenlenmistir.

2026 vyilinda ilgili kamu kurum ve kuruluslan tarafindan 102 sayili
Cumhurbagkanligi  Kararnamesi  uyarinca  devlet  yardimlarinin  etkilerinin
degerlendiriimesine ve uygulamalarin iyilestiriimesine yonelik calismalar sirdirilmis ve
Cumhurbaskanhdi Strateji ve Biitce Baskanldi tarafindan Kararname uyarinca 2025 Yili
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Devlet Yardimlari Degerlendirme Raporu hazirlanarak Cumhurbagkaniigi makamina
sunulmustur.

102 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi uyarinca birden fazla uygulayici kurumun
ayni sektdr veya yatay alanda uyguladidi ve toplam yillik biitgesi 100 milyon TL'yi asan
devlet yardimlarina iliskin 2023-2025 yillarini kapsayan yapisal etki dederlendirme
raporlarinin yil sonuna kadar tamamlanmasina yénelik calismalar strdirilmektedir.

Devlet yardimlarinin sadelestirilmesi, miikerrerliklerin dnlenmesi ve farkl devlet
yardimi uygulamalari arasinda uyumun saglanmasina yénelik galismalar yapilmis ve
uygulayici kurum ve kuruluglarla gortismeler gergeklestirilmistir.

Devlet yardimi uygulayan kamu kurum ve kuruluglarinin devlet yardimlari
alanindaki etki dederlendirme kapasitelerinin gelistiriimesi amaciyla 2025 vyilinda
diizenlenen egitim programlarina ilgili kurumlardan toplam 146 temsilci katiimis,
programlari basariyla tamamlayan 85 katilimciya sertifika verilmistir. 2026 yili sonuna
kadar gerceklestiriimesi planlanan egitim programina 30 kamu kurum ve kurulusunu
temsilen 140 personelin katiim saglamasi 6ngoriilmektedir. Devlet yardimlarina yonelik
etki degerlendirme calismalarina yénelik teknik ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla
Uzaktan Egitim Kapisina egitim videolari yliklenmistir.

Kapasite gelistirme calismalari kapsaminda Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitge
Bagkanligi tarafindan hazirlanan Devlet Yardimlarinda Kiiresel Gelismeler, Devlet
Yardimi Hazirlama Kilavuzu ve AB'de Devlet Yardimlari caligmalari ile giincellenen Devlet
Yardimlari Etki Dederlendirme Rehberi ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla paylasilmistir.

Devlet yardimi uygulayan kurumlar arasinda tecriibe ve iyi uygulama érneklerinin
paylasiimasi ile ortak hususlarin ele alinmasi amaciyla 24-25 Kasim 2026 tarihlerinde
Devlet Yardimlari Bilgilendirme ve Dederlendirme Toplantisi gerceklestirilecektir.

Devlet yardimlarinin etkin sekilde izlenmesi ve raporlanmasi amaciyla
Cumhurbaskanh(jl Strateji ve Bltge Baskanhigi tarafindan kurulan Devlet Yardimlari
Izleme Sistemine (DYIS) iligkin idame ve gelistirme galigmalari stirdiiriilmektedir.

b) Amag

Sektorel yonlendirme ve 6zendirmeyle yatirim, Uretim ve istihdamin artirlmasi
suretiyle toplum refahinin yikseltiimesi, uzun vadeli uluslararasi rekabet giclnin
gelistirilmesi, kalkinma siirecinin hizlandiriimasi, bdlgesel gelismiglik farklarinin
azaltiimasi, piyasa aksakliklarinin giderilerek piyasa ekonomisine islerlik kazandiriimasi
temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Devlet yardimlarinin etkinli

gi artirllacaktir. (Kalkinma Plani p.646)

Tedbir 646.1. Devlet yardimi
uygulayan kamu kurum ve
kuruluslarinda etki
degerlendirme kapasitesi
gelistirilecektir.

Strateji ve Biitge Baskanhdi (S),

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgt,

CGalisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi, Kiltir
ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlidi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanlid, Ticaret Bakanlg,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlgi,
Savunma Sanayii Baskanligi, YOK,
BDDK, EPDK, GIB, SPK

1. Devlet yardimi uygulayan
kamu kurum ve kuruluslarinda
gorev yapan ilgili personele
yonelik etki degerlendirme
egitim programlari
gerceklestirilecektir.

2. Devlet yardimi uygulayan
kamu kurum ve kuruluslari
arasinda tecriibe paylagimini
amaglayan toplantilar
gergeklestirilecektir.

Tedbir 646.2. Uygulanmakta
olan devlet yardimlari, amaci
ile tutarlihdr basta olmak
lizere etki dederlendirme
sonuglari kapsaminda gozden
gegirilecektir.

Strateji ve Biitge Baskanhdi (S),

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi,

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanlidi, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanlidi, Kiltir
ve Turizm Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlidi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanlidi, Ticaret Bakanhgi,
Ulastirma ve Altyapi Bakanlig,
Savunma Sanayii Baskanligi, YOK,
BDDK, EPDK, SPK, GIB

1. 2026 Yili Devlet Yardimlari
Dederlendirme Raporu
hazirlanacaktir.

Devlet yardimlarina iliskin i

zleme mekanizmasi olusturulac
kuruluslar arasinda koordinasyon saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.647)

ak ve ilgili kamu kurum ve

Tedbir 647.3. Uluslararasi
yardim standartlari ve kurallari
takip edilecek, iyi uygulama
ornekleri ve

ihtiyaglarla ilgili arastirmalar

yapilacaktir.

Strateji ve Biitge Baskanlidi (S)

1. Devlet yardimlariyla ilgili
uluslararasi gelismeleri
inceleyen bir rapor
yayimlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1)| 2027 (2)
Etki Degerlendirme Egitimi Verilen Kamu Kurum .

ve Kurulug Personeli Sayisi Kisi 146 140 145
DYIS’e Entegre Devlet Yardimi Uygulayan Kamu .

Kurum ve Kurulus Orani Yizde 50 100 100

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.3. NiTELIKLI INSAN, GUGLU AiLE, SAGLIKLI TOPLUM
2.3.1. Egitim
a) Mevcut Durum

Okul 6ncesinden itibaren egitimin her kademesinde kaliteli editime erisim gerek fiziki
kapasitenin gelistiriimesi gerekse Ogretmen niteliklerinin artiriimasiyla
gergeklestiriimektedir. Kiiresel olcekte yasanan ve Ozellikle son vyillarda beceri temelli
editimin 6n plana gikmasiyla birlikte dijital, analitik ve sosyal becerilerin bireylere
kazandirlmasinda egitim sistemi énemli bir rol oynamaktadir.

Okul oncesi editimin yayginlagtirimasi faaliyetleri neticesinde 4-5 yas igin brit
okullagma orani, 2025-2026 egitim-6gretim doneminde yiizde 68,56 olarak gerceklesmistir.
Okul 6ncesi editime erisim icin beseri ve fiziki imkanlari iyilestirme calismalarinin yani sira
kaliteli okul 6ncesi editime erisim icin okul oncesiyle ilgili kalite standartlari belirlenerek
izleme ve dederlendirme sisteminin gelistirimesi hedeflenmektedir. Temel egitim
kademesinde de egitime erisim artirilmis ve beceri temelli etkinlikler dogrultusunda temel
egitimin yapilandiriimasina yonelik galismalar gergeklestiriimigtir. 2025-2026 egitim-6gretim
déneminde briit okullasma orani ilkogretimde yiizde 98,74, ortatgretimde ise yizde 101,22
olmustur. Ortadgretim kademesinde devamsizlik ve basarisizlik nedeniyle sinif tekrari riski
taslyan ogrencilere yonelik calismalari gerceklestirmek amaciyla énleme, midahale ve
yonlendirme calismalari devam etmektedir. Ayrica 6grencilerin sinif gegmelerinde gerekli
gorilen yeterlilik ve kazanimlara sahip olarak egitim ve 6gretim slireglerini tamamlamalarini
saglamak amaciyla diizenlemeler yapilmistir. Ogrencilerin fiziki, sosyal, duygusal, zihni ve
ahlaki bakimdan cok y6nlii gelisimini desteklemek amaciyla gelistirilen Ttirkiye Ylizyill Maarif
Modelinin uygulanmasina iliskin genelge yayimlanmis olup Tirkiye Ylzyilhl Maarif Modeli
Ogretim Programlari uygulamasi 2024-2025 egitim dgretim yilinda 1., 5., ortadgretim
hazirlik ve 9. siniflarda baslamis olup 2026-2027 egitim 6gretim yilinda da 3., 7. ve 11.
siniflarda uygulamaya gegilmistir. Ders kitaplarindaki igerikler, teorik bilgilerin yani sira
gunlik hayatla da kopri kuracak nitelikte hazirlanmaktadir. Bilgi, beceri, egilim ve
dederlerin dgrencilere ginliik yasaminda karsilagabilecekleri durumlara uygun olarak
bireysel ve birlikte calisma, editsel oyunlar, arastirma ve proje calismalari gibi ders ici ve
ders digi etkinliklerle kazandiriimasi hedeflenmektedir. Ayrica 6grencilerin kelime hazinesini
gelistirecek sekilde Turkgenin dogru ve etkili kullanimina dikkat edilmektedir.

Turkiye Yuzyill Maarif Modelinde o6grencilerin isbirligi yapma, etkin 6grenme,
toplumsal yasam, aile yasami gibi alanlarda yeterli olabilmelerini saglayan, basari igin
onemli rol oynayan ve akademik basariyi destekleyen yonlerini gelistirmek igin sosyal
duygusal beceri programlari olusturulmaktadir. Sosyal-duygusal becerilerin gelisimini
destekleyen afis, brostir ve sunum iceriklerinin yani sira okul 6ncesi ve ilkokul 6grencilerine
yonelik oyun icerikleri ve hikaye kitaplari da hazirlanmis olup pek ¢ok materyal 6grenci,
O6gretmen ve velilerin kullanimina sunulmaktadir.

Egitim hizmetlerine yonelik bilgi sistemlerine iliskin kapasite ve kabiliyetlerin
gelistiriimesi amaciyla egitim-6gretim, insan kaynaklari, fiziki altyapiya iliskin ihtiyaglarin
tespiti gibi siireglerde karar alma faaliyetlerini destekleyen, ¢&ziim Onerileri sunan, olasi
sorunlari 6nceden tespit eden, daha hizli ve dogru kararlar alinmasina yardimci olan dijital
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bir karar destek platformu olan MEB Bakanlik Yonetim Sistemi uygulamaya konulmustur.
S6z konusu uygulamanin gelistirilmesine iliskin siiregler devam etmektedir.

Beseri sermayenin, ekonominin ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde gelistiriimesi ve
becerilerin glincellenmesi hususunda mesleki egitimin kritik bir roli bulunmaktadir. Bu
kapsamda, 6zel sektor ile mesleki ve teknik egitim kurumlari arasinda miifredat, finansman,
O0gretmen egitimi, staj ve istihdam dahil uzun vadeli isbirliginin saglanmasi calismalarina
devam edilmektedir. Diger yandan mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
saglayan, mesleki dederlere baglh 6grencilerin yetistirilmesi mesleki egitimde oncelikler
arasindadir.

Mesleki egitimde bireysel ve sektorel ihtiyaclara cevap verebilen bir sistem inga etmek,
egitim-istihdam iliskisini gliclendirmek, mesleki egitimi yayginlastirmak, mesleki egitimin
gelecekteki perspektifini belirlemek amaciyla mesleki ve teknik liselerin fiziki altyapisinin
glclendirilmesine, atdlye ve laboratuvar donanimlarinin gtincel teknolojilere ve gelecekteki
teknolojik gelismelere uygun olarak yenilenmesine yonelik calismalar devam edecektir.

Milli EGitim Bakanlidi tarafindan, yeni egitim 6gretim donemi 6ncesinde akran ve siber
zorbalik dahil olmak Uzere okullarda her tirlii siddetin 6nlenmesine yonelik galismalar
yuritilmektedir. Bu kapsamda okul ve kurumlarda risk faktorlerinin tespit edilmesi,
yOneticilere hizmet ici egitim verilmesi, rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
guglendirilmesi, okul-aile ve kurumlar arasi isbirliginin artirilmasi 6ngoérilmustir. Ayrica
ogrencilerin dijital glivenlik ve siber okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi, sosyal, kilttrel
ve sportif faaliyetlerin yayginlastirimasi, siddet magduru veya siddet uygulayan 6grencilere
psikososyal destek saglanmasi ve 0Ozel ilgi gerektiren 6grencilerin sosyal uyumunun
desteklenmesi yoluyla glivenli ve siddetten arindirilmis okul ortamlarinin gtiglendirilmesi
hedeflenmistir.

Erken uyari mekanizmalari, okul temelli énleme ve midahale siiregleri, rehberlik
hizmetleri ve aile katiimi uygulamalari ile ©drencilerin okula badhhdi artinlarak
ogretmenlerin risk altindaki &grencilere midahale kapasiteleri ve okul-aile isbirligi
guglendirilmektedir.

OECD tarafindan 15 yas grubundaki 6grencilerin fen bilimleri, okuma becerileri ve
matematik alanlarindaki yeterliklerini degerlendirmek amaciyla g yilda bir gerceklestirilen
Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)nin 2025 uygulamasina 91 iilke
katilmig, Tirkiye'de uygulama 14 Nisan-16 Mayis 2025 tarihleri arasinda 56 ildeki 203
okuldan 7.702 &drencinin katilimiyla gergeklestirilmistir. PISA 2025 sonuglarina gore
Tirkiye, 2022'ye kiyasla fen bilimlerinde 18, okuma becerilerinde 16 ve matematikte 9
puanlik artis saglamis, boylece fen bilimleri ve okuma becerilerinde OECD ortalamasinin
Uzerine gikarken matematikte OECD ortalamasina yaklasmistir. Tirkiye’nin uzun dénemli
performansi da olumlu seyretmis olup 2003-2025 déneminde fen bilimlerinde 60, okuma
becerilerinde 31 ve matematikte 39 puanlik artis gerceklesmistir. Ayni donemde (ilkenin
goreli siralamasi fen bilimlerinde 35‘incilikten 19'unculuga, okuma becerilerinde
33'Unciliikten 18'incilije ve matematikte 34‘linciliikten 28'incilife ylikselmistir. Tirkiye
ayrica son on yilda her (g alanda da puanini artiran tek OECD uyesi Ulke olmus ve 2022-
2025 déneminde Ug alanda da en yliksek puan artigini kaydeden OECD (ilkesi olarak 6ne
cikmustir.
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Ekim 2026 itibariyla 129'u devlet Gniversitesi, 75'i vakif Universitesi ve 4'l vakif meslek
yiksekokulu olmak {izere toplam 208 yiiksekdgretim kurumu bulunmakta olup her ilimizde
yiiksekdgretim hizmeti sunulmaktadir. ilk kademelerde oldugu gibi yiiksekdgretim
kademesinde de editime erisim sorunu ortadan kaldirimis olup egitim ve Ogretimin
niteliginin artinlmasi, kalite glivencesi sistemlerinin gliclendirilmesi, yiksekogretim-
istihdam iliskisinin gelistirilmesi ve arastirma kapasitesinin artiriimasina yonelik calismalara
agirlik verilmesi amaclanmaktadir.

Yiiksekdgretimde egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi, mezun arzinin isgicl
piyasasinin ihtiyaglaryla uyumlastiriimasi ve yiiksekdgretim kaynaklarinin daha etkin
kullaniimasi amaciyla kontenjanlarin yeniden yapilandirilmasina ydnelik galismalara devam
edilmistir. Bu kapsamda 2023-2025 ddneminde toplam vyiksekogretim kontenjani
1.090.014'ten 843.547'ye dulslrilerek 246.467 kontenjan azaltlmis ve toplam
kontenjanlarda ylizde 23 oraninda disls gergeklestirilmistir. Basta hukuk, psikoloji,
eczacllik, dis hekimligi ve mimarlik olmak lizere bazi programlarin kontenjanlari azaltilirken
yapay zeka, dijital teknolojiler, savunma, saglik ve yesil doniisim basta olmak Uzere
stratejik alanlarda ihtiyag duyulan nitelikli insan kaynadinin yetistiriimesine yonelik
programlarin ve egitim kapasitesinin giclendiriimesine adirlik verilmistir. Bdylece
yuksekodgretim sistemindeki kontenjanlarin isglicii piyasasinin ihtiyaglari, sektorel ve
teknolojik dondsim ile nitelikli insan kaynadinin gigclendiriimesi hedefleri dogrultusunda
sekillendirilmesi amaclanmaktadir.

Yiiksekdgretimde dijital doénisimin hizlandirlmasi ve &grencilerin - teknolojik
gelismelerin gerektirdigi ve isglici piyasasinin ihtiyag duydudu bilgi ve becerilerle
donatilmasi amaciyla yapay zeka, bilisim, veri bilimi ve siber giivenlik alanlarinda
programlarin yayginlastirlmasi ve mevcut programlarin mifredatlarinin giincellenmesine
yonelik calismalar strdirtiimektedir. 2025 yilinda ise dijital ve yapay zeka temelli program
bulunan Universite sayisinin 20°den 70’e gikarilmasina yonelik calismalar yirittlmis, yapay
zeka ve dijital teknolojilerin yani sira yesil donitisim, tarimda dijitallesme ve saglikta
dijitallesme alanlarinda 3 lisans ve 24 6n lisans olmak Uzere 27 yeni program agilmistir.
2026 yilinda ise Tirkiye'nin stratejik teknoloji alanlarinda ihtiyag duydugu nitelikli insan
kaynadinin yetistirilmesi amaciyla Tirkiye Stratejik Teknoloji Insan Kaynagi Programi
hayata gegirilmistir. Program kapsaminda geng arastirmacilarin yapay zekd ve akilli
sistemler, siber glivenlik, bilisim teknolojileri ile donanim ve bilgisayar sistemleri alanlarinda
arastirma Universitelerinde doktora editimi almalari ve ayni zamanda arastirma gorevlisi
olarak istihdam edilmeleri 6ngorilmekte olup programin ilk yilinda 550, bes yillik dénemde
ise yaklasik 3 bin arastirmacinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
ile imzalanan Sirdirilebilir ve iklim Dostu Kampiis Olusturulmasi Alaninda Is Birligi
Protokolli ile belirlenen 11 pilot Universitede sirdirilebilir, enerji bakimindan verimli,
dodayla uyumlu kampislerin olusturulmasi, tniversite kampuslerinde enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji uygulamalarinin artirnimasi, bu alanda duyarliik ve farkindalk
olusturulmasina yonelik galismalarin yurdtilmesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda
yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi uygulamalarinin artirimasi, sifir atk ve su
yonetiminin gelistiriimesi ile cevresel farkindaligin artirlmasina yonelik caligmalar
yuritilmekte olup uygulamanin tiim yiksekdgretim kurumlarina yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.
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Universitelerde  egitimin  niteliginin  ve yiiksekdgretim sisteminin kalitesinin
artirimasina yonelik galismalara devam edilmektedir. 2006 ve sonrasinda kurulmus
tniversitelerin bdlgesel kalkinma misyonu gergevesinde ihtisaslasmasini saglamak amaciyla
Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi Programi kapsaminda Ekim
2026 itibariyla 26 (niversite desteklenmektedir. Universitelerin bulunduklari bélgedeki
kalkinma potansiyelini harekete gecirmeleri amaciyla tarim ve havza bazh kalkinma,
hayvancilik, saglik ve cevre, ormancilik, tekstil, jeotermal, yenilenebilir enerji ve batarya
teknolojileri, turizm, akilli lojistik ve bitiinlesik bdlge uygulamalar, makine ve imalat
teknolojileri alanlarinda desteklenen projelerle tiniversite-sanayi isbirliginin kurulmasi ve
bolgede Uretilen ekonomik dederin artirlmasi amaglanmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kalite glivencesi kiltliriiniin yayginlastiriimasi ve
kurumsal kalite siireglerinin giiclendirilmesi amaciyla yiiritilen Kurumsal Akreditasyon
Programi kapsaminda 2026 yilinda 39 (niversite daha akredite edilmis ve kurumsal
akreditasyona sahip Universite sayisi 143'e yiikselmistir. Ayrica mevcut kalite degerlendirme
ve akreditasyon sireglerinin etkinliginin artinlmasi amaciyla ikinci déngli kurumsal
akreditasyon modeline yonelik calismalar baglatimistir. ikinci déngiide, yiiksekdgretim
kurumlarinda olusturulan kalite glivencesi sistemlerinin etkin bicimde isletiimesi, bu
sistemler araciligiyla Uretilen verilerin kurumsal karar alma stireglerini desteklemesi ve elde
edilen sonuglarin stirekli iyilestirme mekanizmalarina yansitiimasi esas alinmaktadir.

Oncelikli Bilim Alanlarinda Uzmanlasan Universiteler Projesiyle stratejik arastirma
alanlarinda yayin kapasitesi ve kalitesiyle 6ne ¢ikan ylksekégretim kurumlarinin
desteklenmesi amaglanmaktadir. Bu amagla bilgi glivenliginden tarimda dijital teknolojilere,
enerji depolamadan temiz enerjiye kadar 16 stratejik arastirma alaninda yetkinlik gésteren
26 devlet ve vakif Universitesi program kapsamina alinmistir. Program ile yiiksekdgretim
sisteminde arastirma kapasitesinin artirilmasi, Glkenin ihtiyac duydudu kritik alanlarda
uzmanlasmanin tesvik edilmesi ve uluslararasi diizeyde rekabet glctnin yikseltiimesi
hedeflenmektedir.

Yliksekogretimde uluslararasilasma calismalari kapsaminda Tirkiye'deki uluslararasi
ogrenci sayisi 2015 yilinda yaklasik 72 bin iken Ekim 2026 itibariyla 355 bine ulagmistir.
2024-2028 Yiksekdgretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi Subat 2025te
yayinlanmistir. S6z konusu belgede 6grenci secim ve kabul siiregleri konusundaki kriterlere
yer verilmis, marka dederi yaratacak Universitelerin belirlenmesinde program bazl
kontenjan dagiimi hususlarinin dikkate alinmasi ve yabanci dilde egitim veren programlarin
sayisinin  artirilmasi, uluslararasi  6grencilere  yonelik barinma imkanlarinin  ve
uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin gelistiriimesine yonelik politika hedefleri
belirlenmistir. Ayrica yliksekégretim kontenjanlarinin belirlenmesinde arz-talep dengesinin
yani sira egitim-istihdam baglantisinin da dikkate alinmasi 6nemlidir.

Universite sayisi ve orgiin yliksekdgretim kontenjanlarina paralel olarak yurt
ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ekim 2026 itibariyla Genglik ve Spor Bakanlgina bagh yurt
yatak kapasitesi 981.712 olarak gerceklesmistir. Oniimiizdeki ddnemde de iilke genelinde
kapasite artisina devam edilecektir.
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b) Amag

Tim bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme
imkanlarina esit sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve mesleki becerilerinin
uluslararasi standartlara uygun bir gsekilde gelistiriimesi, analitik disinme, finansal
okuryazarlik, isbirlikci calisma ve liderlik alanlarinda yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi,
milli, manevi, ahlaki, insani ve toplumsal dederleri i¢sellestirmis, ait oldugu aile ve topluma
karsi sorumluluk sahibi bireyler olarak yetismeleri temel amactir.

Erken yaslarda bireylerin yetenek ve kapasitelerinin kesfedilerek bilim, teknoloji ve
mesleki kariyer alanlarinda uygun kabiliyetleri gelistirebilecedi alanlara yonlendirilmesi,
ayrica kisisel ilgi alanlari dikkate alinarak kiilttir, sanat, spor ve dil yetkinlikleri kazandirilarak
geng yasta belirli alanlarda beceri sahibi, tretken ve sosyal birer vatandas olarak toplumsal
is bolimiinde yer almalarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kalite ve sonuc¢ odakli bir yonetim anlayisiyla Glkemizin ihtiyaglari dogrultusunda
evrensel bilgi Uretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan
glicliniin  yetistiriimesini hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basaril
akademisyenler igin Universitelerimizi gekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetgci
bir yliksekdgretim sisteminin olusturulmasi amaglanmaktadir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Cocuklarin kaliteli, evrensel, iicretsiz ve okul 6ncesi egitime erisimlerinde firsat esitligi

saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.661)

Tedbir 661.1. Okul 6ncesine | Milli EGitim Bakanligi 1. Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan
erisimin artinlmasi igin gerekli | (S), Cevre, Sehircilik ve | ihtiyaci cag nifusundaki degisim,
fiziki ve begeri altyapi Iklim Degisikligi demografik yapi ve mevcut
sadlanacaktir. Bakanlidi, Hazine ve kapasitenin kullanimi hususlari
Maliye Bakanlig kapsaminda analiz edilecektir.

2. Okul 6ncesi egitimde gorev alan
personelin bilgi, beceri ve
yeterliliklerinin gelistirilmesi amaciyla
editimler gerceklestirilecektir.

Tedbir 661.2. Kaliteli okul Milli Egitim Bakanhdi (S) | 1. Okul éncesi egitimde gegici kdy
oncesi editime erisimi ana sinifi, tasima merkezinde ana
kolaylastirmak lzere sinifi, evde okul 6ncesi egitim erisim
ekonomik ve sosyal geligsmislik modelleri uygulanacaktir.

diizeyleri dikkate alinarak
oncelikli bolge ve ailelerin
ihtiyaglari igin farkli modeller
Uizerinde galismalar
ylritilecektir.

Cocuklarin ruhsal ve bedensel gelisimlerini gézeten, cocuk giivenligini ve gocugun iyi
olma halini destekleyen egitim ortamlan saglanacak, egitim disina cikma ve okuldan
kopma riski bulunan 6grencilere yonelik 6nleyici mekanizmalar olusturulacaktir.
(Kalkinma Plani p.662)
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Tedbir 662.1. Ozel egitime
gereksinim duyan bireylerin
editimi igin begeri ve fiziki
imkanlar artirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Ozel egitim okullarinin ve ézel
egitim ortamlarinin fiziki yapisi
guglendirilecektir.

2. Bilim ve sanat merkezlerinde
bulunan atdlyelerin fiziki altyapisi yeni
donanim setleriyle glglendirilecek ve
ihtiyag analizine gore yeni atolyelerin
kurulumu gergeklestirilecektir.

3. Temel egitim déneminde
kaynastirma okullari ve biitlinlestirme
uygulamalan yoluyla egitim géren
ogrencilere yonelik temel matematik
ve temel okuryazarlik etkinlik setleri
ve programlari hazirlanacaktir.

Tedbir 662.2. Cocugun iyi
olma halini destekleyecek
mekanizmalar ve standartlar
olusturularak okullar bu
standartlar gergevesinde
izlenecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Ogrencilerin psikolojik, sosyal ve
duygusal iyi oluslarini gliglendirmek
amaciyla hazirlanan esenlik
farkindalik ve psikoegditim programlari
okullarda uygulanacaktir.

2. Akran Egitim Modeli ile Bagimlilig
Onleme Psikoegitim Programi
kapsaminda ortaokul ve lise
ogrencilerine yonelik hazirlanan
psikoegitim igerikleri okullarda
uygulanacaktir.

3. Danismanlik tedbiri
uygulamalarinda kullanilan modiiller
revize edilerek giincel ihtiyaglar
dogrultusunda gelistirilen yeni
programlar gocuklar ve aileler ile
yapilacak galismalarda kullanilacaktir.
4. Ortaokul ve lise 6grencilerine
yonelik gelistirilen mesleki ilgi,
mesleki beceri ve mesleki deger
envanterleri okul/kurumlarda
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

5. Bagimlilikla miicadelede onleyici
faaliyetler kapsaminda hazirlanan
Aileler Icin Bagimlilikla Miicadele
Psikoegitim Programinin uygulama
calismalari yayginlagtirilacaktir.

Tedbir 662.3. Okullarda
bilim, kdiltlr, sanat ve spor
faaliyetleri ile sosyal etkinlikler
artirilacaktir.

Milli EGitim Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Cevre, Sehircilik ve klim
Degisikligi Bakanlg,
Genglik ve Spor
Bakanlid, Kiltlr ve
Turizm Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanlidi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi

1. Okul kiitiiphanelerinde atolye,
seminer, sdylesi, sergi ve dinleti gibi
kiltiirel-sosyal etkinlikler
gergeklestirilecektir.

2. Bagimlilikla miicadele igin gesitli
kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapllarak tiyatro, resim, kisa film gibi
yarismalar, miinazara etkinlikleri
diizenlenecektir.

3. Bilisim alaninda galisma yapan
O0gretmen ve 6grencilerin Griinlerini
paylasmalari ve yayginlastirmalari
amaciyla Ulusal GengTek Zirvesi
dizenlenecektir.
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4. Ogrencilere iklim degisikligi,
surdurtlebilirlik ve gondlliilik bilinci
temali resim, siir, afis, kisa film gibi
yarismalar yapilacaktir

5. Yetenekli 6grencilerin erken
tespitiyle mizik ve spor okullarina
erisiminin artiriimasi ve bu okullarin
lilke genelinde yayginlastiriimasina
yonelik galismalar ydritilecektir.

6. Okullarda bilim, teknoloji ve yenilik
odakli proje gelistirme calismalarina
destek saglanacaktir.

7. Kultir, sanat ve sosyal gelisimi
destekleyen teknoloji temelli
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Tedbir 662.4. Okuldan
kopma riski olan gocuklarin
egitim sistemi icerisinde
kalmalari ve egitim disina
gikan gocuklarin yeniden
egitim sistemine dondirilmesi
icin 6grencilerin sosyal ve
akademik becerilerini izleyen
takip mekanizmasi
olusturulacak, bu takip
mekanizmasi araciligiyla
riskleri dnleyici tedbirler aile
ve okul i birligiyle alinacaktir.

Milli Egitim Bakanhg
(S), Adalet Bakanlgi,
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanligi, icisleri
Bakanlidi, Saglk
Bakanlidi, Tarim ve
Orman Bakanhgi

1. Mevsimlik tarim isgisi, goger ve
yari goger aile gocuklarinin egitime
erisimleri kapsaminda hazirlanacak
il/ilce eylem planlarinin izleme
galismalar ydritilecektir.

2. Temel egitimde okula
devamsizligin azaltiimasina yonelik
calismalar yurutilecektir.

3. Egitime Katiim ve Devamsizligi
izleme Programi (EKIP) kapsaminda
konuya yodnelik faaliyetler
gergeklestiriimeye devam edilecektir.

Ogrenciler arasindaki basari farki ile okullar arasindaki nitelik farki azaltilacak, tiim
okullarda nitelikli ve kapsayici egitim hizmet sunumu saglanacak, bu amacla insan
kaynaginin niteligi artirilacak ve egitim siirecinin onemli bir parcasi olan ailelerin bu
kapsamda daha fazla katki saglamalarina yonelik egitim faaliyetleri
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.663)

Tedbir 663.2. Uygulanan
telafi edici ve destekleyici
yetistirme programlari igin
etkin izleme ve degerlendirme
sistemi kurulacak, bu
programlar 6grenci
ihtiyaglarini dikkate alacak
sekilde yeniden
yapilandirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Ilkokullarin 3. siniflarinda
uygulanan Ilkokullarda Yetistirme
Programi, Turkiye Ylzyili Maarif
Modeli kapsaminda yeniden
yapilandirilacaktir.

Kaliteli egitime erisimde firsat esitligi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.664)

Tedbir 664.3. Fiziki mekan
ihtiyaci olmayan bolgelerde
hayirseverlerin yaptiklari
finansal katkilarin egitim
destekleri, 6gretim
materyalleri gibi cari
harcamalara yonlendirilmesi
sadlanacaktir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. Fiziki mekan ihtiyaci olmayan
bolgelerde hayirsever desteklerinin,
egitimin niteligini artirmaya yonelik
cari harcamalara yonlendirilmesi
sadlanacaktir.
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Bireyin gelisimini temel alan ve uzun vadeli 6grenme siirecini de iceren dlgme ve
degerlendirme sistemi olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.665)

Tedbir 665.1. Olgme ve
degerlendirme sistemi
yeterlilik temelli olarak
egitimin tim kademelerinde
yapilandirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Ilkokullarda gérev yapan sinif
ogretmenlerinin mesleki
yeterliklerinin gelistiriimesi amaciyla
O0gretmen egitimleri
gerceklestirilecektir.

2. Ogretmenlerin sinif ici dlgme ve
degerlendirme siireglerinde
kullanabilecedi siirec odakli ve oyun
temelli etkinlik 6rneklerinin yer aldigi
materyaller hazirlanacaktir.

3. Turkiye Yuzyil Maarif Modeli
kapsaminda ortaokul ve liselerde
Tirkce, matematik ve fen bilimleri
alanlarinda goktan segmeli ve agik
uglu sorular igeren Okul Tabanli
Izleme uygulanarak 6grencilerin
o6grenme ciktilari ile beceri diizeyleri
belirlenecektir.

Tedbir 665.2. Olgme ve
degerlendirmede bilgi ve
iletisim teknolojileri aktif
olarak kullanilacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. ki yillik déngiiler halinde
yurdtilen; 4, 8 ve 10. sinif
diizeyindeki 6grencilerin 6grenim
surecinde edindikleri bilgi ve
becerileri glinliik yasamda
kullanabilme yeterliliklerini belirlemeyi
ve zihinsel yetkinlik diizeylerini
Olgmeyi amaglayan Akademik
Becerilerin Izlenmesi ve
Degerlendirilmesi (ABIDE) aragtirmasi
elektronik ortamda e-ABIDE olarak
gerceklestirilecektir.

2. Ortaokul 6grencilerinin bilisim
teknolojileri ve yazilim dersinde
kazandiklar dijital becerileri edinme
diizeyleri ortaya konulacaktir.

3. Merkezi sinavlarin
degerlendirilmesinde teknolojik
gelismelere uygun yeni yontemler
uygulanacaktir.

4. Yapay zeka kullanimi ile agik uglu
sorulara ait cevaplarin puanlanmasi
sadlanacaktir.

Tedbir 665.4. Tirkgenin
dogru ve giizel kullanimini
gelistirmek amaciyla dort
temel becerinin
degerlendiriimesine yonelik
Olcme araclari gelistirilecektir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. Tirkgenin dogru ve glizel
kullanimini gelistirmek amaciyla farkli
sinif diizeylerinde dort temel dil
becerisinin (okuma, yazma, dinleme,
konusma) degerlendiriimesine yonelik
calismalar yurtilecektir.

Egitim sistemi olaganiistii durumlara karsi daha dayanikli ve esnek bir yapiya
kavusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.666)
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Tedbir 666.1. Bireysellesmis
o6grenme sistemi etkin hale
getirilecek, uzaktan egitim
altyapisi iyilestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Yabana dil 6gretimine yonelik
dijital igeriklerin platform Uzerinden
kullanima sunulmasi saglanacaktir.
2. MEBI Bireysel Ogrenme
Platformunun igerikleri 11. ve 12.
siniflar igin hazirlanarak sisteme
yiklenecek, 6grenme analitigi ve
yapay zeka destekli asistan
gelistirilerek dijital egitim platformlar
ile entegrasyonu saglanacaktir.

Tedbir 666.2. Olaganisti
durumlarda egitimin kesintiye
ugramasinin 6grenme
kayiplan tzerindeki etkisini
telafi edici galismalar
yuritllecektir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. E@itim Bilisim Aginin (EBA) icerik
yoniinden gesitliligini artirmak ve
zenginlestirmek amaciyla 6gretim
materyali, editsel video, similasyon,
zenginlestirilmis kitap tiirlinde igerik
ve TRT EBA TV programlari
Uretiimeye devam edilecektir.

2. Turkiye Yizyili Maarif Modeline
gore 9. ve 10. siniflar icin MEBI
Platformuna e-igerikler entegre
edilecektir.

Tedbir 666.3. Uygulamali
egitimde dlgme ve
degerlendirmenin olaganustt
durumlarda siirdurilebilir
kilinmasi igin metotlar
cesitlendirilecek, is basi egitim
ve uygulamaya dayali
sinavlarin dijital ortamda
gergeklestiriimesi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
iSKUR

1. Is bagi egitimin ve uygulamaya
dayali sinavlarin dijital ortamda
yuritilmesine katki saglayabilecek
egitim teknolojileri ¢gdziimlerinin
degerlendiriimesi amaciyla ilgili sektor
temsilcilerinin katiimiyla tematik
toplantilar gergeklestirilecek ve
toplanti giktilari raporlanacaktir.

Egitimde teknolojinin dogru

kullanimi saglanacak, t

ve teknoloji kullanimindan kaynakl esitsizlikler aza

eknoloji okuryazarhgi artinlacak
ltilacaktir. (Kalkinma Plani p.667)

Tedbir 667.1. Okullarda
fiber altyapi ve etkilesimli
tahta kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi (S)

1. Okullarda fiber altyapi ve
etkilesimli tahta kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden 6nceki egitimden
baslanarak meslege kabul, mesleki gelisim ve kariyer gelisimi gibi tiim asamalari,
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, béylece 6gretmenlik mesleginin

niteligi ve toplumsal statiisii

giiclendirilecektir. (Kal

kinma Plani p.668)

Tedbir 668.1. Ogretmenlerin
mesleki gelisiminde nitelik ve
niceligi artirmak igin mesleki
gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim,
O0gretmen-yonetici hareketlilik
programlari gibi yeni
yaklagimlari da igeren
isbirligine dayal, planl,
erisilebilir, stirdirlebilir,
izlenebilir ve mesleki
uygulamalar ile bitiinlegik bir
model gelistirilecektir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. Ogretmenlik mesledi genel
yeterlikleri, giincel gelismelere ve
degisen ihtiyaglara uygun olarak ve
Tirkiye Ylzyili Maarif Modelinin
0ngordigu yaklasim dogrultusunda
glincellenecektir.
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Tedbir 668.2. Ogretmenlik
kariyer basamaklarinda uzman
ogretmenlik ve
basogretmenlige gegiste
hazirlanan egitim
programlarinin icerigi, mesleki
gelismelerin yani sira
uluslararasi gelismeleri
icerecek sekilde gelistirilerek
O6gretmenlerin uygun siire ve
diizeylerde yetkinlikleri daha
da artirlacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Ogretmenlik kariyer
basamaklarinda uzman 6gretmenlik
ve basogretmenlige gegiste
hazirlanan egitim programlarinin
igerigi glincellenecektir.

Tedbir 668.5. Egitim
yoneticiligi profesyonel meslek
olarak diizenlenecek, okul
yoneticiligi yapacak
ogretmenlerin yetistiriimesi
icin kurumsal yapi
olusturularak yonetici sertifika
programlari uygulanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Egitim Kurumlar Yo6netici
Yetistirme Programina yonelik
faaliyetler yurtilecektir.

Ogretim programlari milli, m

anevi, ahlaki ve evrensel degerler esas alinarak kiiresel

gelismelere ve ihtiyaclara uygun olarak giincellenecek, dijital iceriklerin niteligi ve
niceligi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.669)

Tedbir 669.1. Bilim ve Sanat
Merkezlerine (BILSEM) &zgii
O6gretim programlari
gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Bilim ve Sanat Merkezleri gergeve
ogretim programina uygun yardimci
ders materyalleri ve e-igerikler
hazirlanacak, ayrica programi
destekleyici atdlye programlari
gelistirilerek merkezlerin gelisimi ve
niteliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 669.2. Yaygin egditim
dahil tim 6gretim
programlarinda belirlenecek
oncelikli kazanimlar
dogrultusunda dijital egitim

Milli EGitim Bakanhgi (S)

icerikleri gelistirilecektir.

1. Acikdgretim 6grencilerine yonelik
dijital egitim igerikleri Turkiye Yuzyih
Maarif Modelinde yer alan dncelikli
kazanimlar dogrultusunda
glincellenecektir.

Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine tiim paydaslarin
dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde katiimcilikla birlikte egitimin
kalitesi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.670)

Tedbir 670.1. Mesleki
egitimde ders segimi dahil
karar alma stireglerine 6zel
sektoriin ve ailelerin katilimi
saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Egitim-istihdam iligkisinin
gelistirilmesi igin sektor ici okul,
sektore entegre okul, bélge okulu ve
ihtisaslasmis meslek liseleri
yayginlastirilacaktir.

2. Mesleki ve teknik Anadolu liseleri
biinyesinde agilan meslek ortaokullari
yayginlastirilacaktir.

Egitim mekanlarinin kalitesi artirilarak teknolojiye, cevreye ve sosyal yasama uyumlu,
giivenli, afetlere direngli, estetik ve erisilebilir olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.671)
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Tedbir 671.1. Yeni derslik
insaatlari, bolgeler ve okul
turleri 6zelinde derslik
kapasite kullanimi baglaminda
mevcut okul ve dersliklerin
kapasitelerinin tam olarak
kullaniimasini saglamak tizere
okul ve kurumlarin
birlestiriimesi, okul tlrlerinin
degistirilmesi, binalarin takasi
ve ortak kullanim gibi
alternatifler de
degerlendirilerek derslik
basina diisen 6drenci sayisi
gelecek potansiyeli,
ogrencilerin nakil hareketi, cag
niifusu gibi veriler dikkate

Milli Egitim Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid

1. Okul turlerine gore derslik
ihtiyacinin tespiti ve atil kapasitenin
etkin degerlendirilmesi icin analiz
galismasi yuritilecektir.

alinarak yapilacaktir.

iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siir
tiim 6grencilerde olusturulmasi saglanacak, egitim mekanlar yesil doniisiimii
saglayacak sekilde tasarlanacaktir. (Kalkinma Plani

diiriilebilir kalkinma bilincinin

p.672)

Tedbir 672.2. Okullardaki
cari giderlere yonelik tasarruf
saglanmasi igin i1sitma, aritma
sistemi gibi alanlarda
doniisim sadlanacaktir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. Okul binalarinda enerji ve su
verimliliginin artinimasina yonelik
mevcut durum ve donilisiim ihtiyaglari
bina bazinda tespit edilerek
onceliklendirilmis bir ihtiyag envanteri
hazirlanacaktir.

Ozel 6gretimde niteligin artirllmasi iin etkin izleme
yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.673)

ve degerlendirme calismalar

Tedbir 673.2. Ozel
O0gretimde yeni modeller
gelistirilerek bu alanda
kamunun denetleyici roll
gliclendirilecektir.

Milli EGitim Bakanhgi (S)

1. Ozel 6gretim kurumlarinda
uygulanan programlarin gesitliligi
artirilarak bu kurumlara yonelik
izleme ve denetim sliregleri
iyilestirilecektir.

Tedbir 673.3. Ozel mesleki
ve teknik egitim kurumlarina
verilen devlet destegi kalite
standartlari gzetilerek
verilecektir.

Milli EGitim Bakanlidgi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhgi, TUIK

1. Organize Sanayi Bolgesi (OSB)
icinde ve disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde 6grenim
gobren ogrencilere verilen egitim ve
O6gretim destedinin 6grenci, 6gretmen
ve isveren taraflarindaki etkilerini
belirlemeye yonelik anket ve diger
saha arastirma calismalari
yuritilecektir.

Ozel egitime erigim iyilestiril

erek egitimin niteligi ve niceligi artirilacak, rehberlik
hizmeti standartlan yiikseltilecektir. (Kalkinma Plani p.674)

Tedbir 674.2. Biitlinlestirme
egitimi veren okullardaki
destek personelinin sayisi ve
niteliklerinin artiriimasi

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg

1. Bittnlestirme egitimi veren
okullardaki destek personelinin sayisi
ve niteliklerinin artinimasi galismalari
devam edecektir.

calismalar devam edecektir.

Hayat boyu 6grenmeye katilim ve belge gesitliligi artirilacak, kazanimlarin
belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgiicii piyasasinin
talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin
kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.675)
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Tedbir 675.2. Hayat boyu
o6grenmede verilen editimlerin
standardizasyonunun
saglanmasi igin akreditasyon
sistemi olusturulacaktir.

Milli Egitim Bakanhigi (S),
TURKAK

1. Hayat boyu 6grenme kurumlarinda
verilen egitimlerin
standardizasyonunun saglanmasi igin
gerekli mevzuat degisikligi calismalari
yapilacak ve egitimin
standardizasyonu igin akreditasyon
sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 675.4. Isverenler ile
hayat boyu 6grenme merkezi
hizmeti sunanlar arasindaki is
birlikleri gelistirilerek ortak
program sunmalari
saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Tarim ve
Orman Bakanlidi, TOBB,
OSB'ler

1. Mesleki egitime yonelik protokol ve
proje galismalari ile igbirlikleri
kurulacaktir.

2. Organize Sanayi Bolgeleri ile
isbirligi gliglendirilerek sanayinin ikiz
dénlisim stirecinde ihtiyag duydugu
nitelikli isglclinlin yetistirilmesine
yonelik yaygin egitim faaliyetleri
yuritllecektir.

Veri iiretme, toplama, isleme, raporlama ve degerlendirme mekanizmalari
giiclendirilecek, bu verilerin okullardan merkezi idareye kadar her asamada
kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.677)

Tedbir 677.1. Veriye dayall
politika Gretilmesi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig

1. Egitimde veriye dayali politika
gelistiriimesini desteklemek Uzere
bilisim altyapisi gliclendirilecek,
uluslararasi gtivenlik
sertifikasyonlariyla desteklenecek ve
karar destek sistemleri
gelistirilecektir.

2. Bakanhdin tiim birimlerinde
Uretilen ve tutulan verilerin erigilebilir
hale getirilmesi, bu veriler Uzerinde
analiz, dederlendirme ve modelleme
calismalari yapilarak Bakanligin
ihtiyaglarina uygun veriye dayali
politika 6nerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

3. Egitim teknolojileri ekosisteminde
veriye dayall politika Gretimini
desteklemek Uzere 2027 yili sektor
analiz raporu hazirlanacaktir.

4. Mezunlarin egitim, istihdam ve
alan ici istihdamlarinin takip
edilmesine yonelik veri altyapisi
olusturularak egitim-istihdam uyum
raporu ve e-mezun raporu
hazirlanacaktir.

Tedbir 677.2. Uretilen veriler
ile nitel ve nicel aragtirmalar
yurdtilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde
diizenlenen egitim teknolojileri
zirvelerinin sonuglarina yonelik
arastirmalar bilimsel olgtitler esas
alinarak gergeklestirilecektir.

2. 1l millf egitim mudiirliikleri Ar-Ge
birimleri tarafindan veri toplamaya ve
islemeye yonelik dederlendirme
mekanizmasini giiglendirecek tematik
arastirma raporlari hazirlanacaktir.
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Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektdrle isbirligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.678)

Tedbir 678.1. Tim
paydaslarin rollerinin ve
sorumluluklarinin
tanimlanacagi mesleki egitim
yonetim modeli
gelistirilecektir.

Milli EGitim Bakanlidgi (S),
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, YOK, TOBB,
OSB'ler, Universiteler,
Tigili Meslek Kuruluglari
ve STK'lar

1. Talep edilen alanlarda bdlge okul,
sektor igi okul ve sektdre entegre
okul benzeri isbirligi modelleri
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 678.2. Ozel sektor ile
mesleki ve teknik egitim
kurumlari arasinda finansman
dahil uzun vadeli is birligi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanlidi (S),
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, YOK,
Universiteler, STK'lar

1. Ihtiyag duyulan alanlara yénelik
Ozel sektorle igbirligi yapilarak
protokoller hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

Tedbir 678.3. Ulkemiz
sanayiinde oncelikli
sektorlerde faaliyet gosteren
firmalardaki egitim merkezi
altyapisindan mesleki ve
teknik egitim 6grencilerinin
yararlanmasi saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, YOK, TOBB,
Universiteler, STK'lar

1. Oncelikli sektérlerde faaliyet
gosteren firmalarin egitim kapasitesi
ve imkanlari belirlenerek 6grencilerin
sz konusu firmalarda uygulamali
egitim almalarina yonelik protokoller
yapilarak uygulamaya konulacaktir.

Tedbir 678.4. Staj ve
isletmede mesleki egitim
uygulamalarinin niteligini
artirmak igin isletmelerdeki
usta 6gretici ve egitici
personelin meslek igi egitim
almalarina yonelik projeler
gelistirilecek ve bu egditimlerin
izlenmesi saglanacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TOBB,
Universiteler, OSB'ler

1. Belirlenen pilot illerdeki mesleki
egitim merkezi 6grencilerinin
uygulamali egitim aldigi isletmelerin
usta, usta ogretici ve yoneticilerine
yonelik egitimler diizenlenecektir.

2. Isletmelerdeki usta 6gretici ve
editici personelin meslek etigi ve
ahilik, is saghdi ve guvenligi, iletisim
gibi alanlarda becerilerini gelistirmek
amaciyla is pedagojisi egitimleri
diizenlenecektir.

Tedbir 678.5. Mesleki ve
teknik egitime yonelik
alternatif finansman
kaynaklari olusturulacak ve bu
kaynaklarin kullanimi
artirilacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, YOK,
Universiteler, STK'lar

1. Kurum, kuruluslar ve ilgili
sektorlerle yapilan protokoller
kapsaminda mesleki ve teknik egitim
kurumu 6grencilerine bagari bursu
verilmesi ve mezuniyet sonrasi
istihdam edilmelerinin desteklenmesi
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik egitimde mesleki, akademik, dijital ve sosyal beceri kazanimi
iyilestirilecek, ahilik kiiltiiriiyle birlikte mesleki degerlere baghlik giiclendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.679)

Tedbir 679.1. Akademik ve
mesleki beceriler de dahil
olmak Uzere ulusal beceri
tanimlamasi yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Milli EGitim Bakanligi,
Mesleki Yeterlilik
Kurumu, ISKUR

1. ISKUR tarafindan gerceklestirilen
Beceri Envanteri galismasinin MYK
Sektor Komiteleri tarafindan teknik
dogrulamasi yapilacaktir.

Tedbir 679.2. Akademik,
mesleki, dijital, sosyal ve
duygusal becerileri igerecek
sekilde kapsayici 6lgme ve
degerlendirme sistemi
gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanhdi (S)

1. Kapsayici 6lgme ve degerlendirme
sireglerinde kullanilabilecek dijital
egitim teknolojileri ¢ozlimlerinin
degerlendirilmesi amaciyla ilgili sektor
temsilcilerinin katkilariyla raporlar
olusturulacaktir.
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Tedbir 679.3. Mesleki ve
teknik ortadgretimde alan ve
dal agma ve kapatma siireci,
yerel ihtiyaglar ve sektor
talepleri dogrultusunda
gerceklestirilecektir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TOBB, OSB'ler,
flgili Meslek Orgiitleri ve
STK'lar

1. Sektorin ihtiyaglari ve gagin
gerekliliklerine uygun yeni alan ve
dallarin agilmasi saglanacaktir.

Tedbir 679.4. Mesleki
egitimde teknolojinin yogun
kullanimi saglanarak
ogrencilerin ve editicilerin
mesleki bilgi yaninda dijital
becerileri gelistirilecek,
Ogretmen ve yoneticilere
yonelik hizmet ici egitimler
dizenlenecek, 6gretim arag
gereg ve igerikleri
hazirlanacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, STK'lar

1. Mesleki egitimde teknolojinin
yogun kullanimi ile 6grenci ve
editicilerin mesleki bilgileri ve dijital
becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 679.5. Is birligi
protokolleri kapsaminda
hizmet ici egitimlerle mesleki
ve teknik egitim atolye ve
laboratuvar 6gretmenlerine
yonelik is bagi egitimlerine
agirlik verilecektir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, STK'lar

1. Ozel sektdrle isbirligi halinde
mesleki ve teknik egitim atdlye ve
laboratuvar 6gretmenlerine yonelik
hizmet igi egitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin isgiicii piyasasina gegisleri kolaylastirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.680)

Tedbir 680.1. Isgiicii
piyasasi ile mesleki ve teknik
egitim arasindaki uyumun
gelistirilmesi icin genglerin
isglicti piyasasinin ihtiyaglari
dodrultusunda tercih
yapmalari saglanacak,
oncelikli sektorlerdeki mesleki
ve teknik egitime yonelimin
saglanmasi igin burs, egitim
destegi gibi gesitli tesvik
mekanizmalari uygulanacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TOBB, OSB'ler,
Tlgili Meslek Orgiitleri,
STK'lar

1. Ihtiyag duyulan alanlarda &zel
sektor ile yuritilen igbirligi
protokolleri kapsaminda mesleki ve
teknik egitim kurumu 6grencilerine
0Ozel sektor tarafindan burs
verilmesinin saglanmasi yéniinde
galismalar yuritilecektir.

Tedbir 680.2. Ozel sektdrle
is birligi igerisinde mesleki ve
teknik egitimde bélim ve alan
bazinda ihtiyag planlamasi
yapilarak bolgesel ve sektorel
diizeyde beceri ihtiyag haritasi
cikarilacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, STK'lar

1. Ozel sektdrle isbirligi icerisinde
mesleki ve teknik egitimde sektor ve
bolge dizeyinde, bélim, alan bazinda
beceri ihtiyag haritasi olusturularak
belirlenen okullarda gerekli alan ve
dallar agilacaktir.

Tedbir 680.3. Nitelikli isgtict
ihtiyacini karsilamak igin
program bitiinligi esas
alinarak bagta OSB'lerde yer
alanlar olmak lizere meslek
liseleri ile yiiksekdgretim
kurumlarinin program,
yOnetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyapi
acisindan egslestiriimesi ve
koordinasyonu saglanacaktir.

Milli Egitim Bakanhgi (S)

1. Mesleki ve teknik ortadgretimde
Ogretimi yapilan alanlarda teknolojik
gelismeleri ve sektorel talepleri
karsilayacak gsekilde glincellemeler
yapilacaktir.
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Tedbir 680.4. Mesleki ve
teknik egitim stireci bttnctil
olarak planlanacak, egitim
kademeleri arasinda birbirini
tamamlayici programlar
gelistirilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
YOK

1. Mesleki ve teknik ortadgretim
programlarindaki alan ve dallar bagat
alanlar altinda birlegtirilecektir.

Yabanai dil becerilerini artirmaya yonelik egitim sistem

i, basta miifredat ve 6gretmen

yetkinligi olmak iizere giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.681)

Tedbir 681.2. Mesleki ve
teknik editimde meslege 6zgi
yabanci dil egitimine agirlik
verilecektir.

Milli Egitim Bakanlidi (S)

1. Meslege 6zgi yabanci dil egitimine
ihtiyag duyulan alanlara ait mesleki ve
teknik ortadgretim programlarinin
glincelleme galismalari yapilacaktir.

Universitelerin nitelik yéniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.682)

Tedbir 682.1. Yiiksekogretim
Kurulu (YOK) ve Universitelerde,
veriye dayall politika gelistirme
sureglerinin ve bliylik verinin
kullanimi yayginlastirilacak,
Universitelerin performans
gostergeleri kapsaminda gtincel
verileri takip edilerek
performans degderlendirme
raporlari belirli araliklarla
paylasilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universite Izleme Kriterleri
Modiiliniin gelistiriimesi saglanacak ve
elde edilen verilerin raporlanmasi
surdlrilecektir.

Tedbir 682.2. Alan bazl
eslestirmeler araciligiyla
ylksekdgretim kurumlari
arasinda is birligini artirmaya
yonelik modeller gelistirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin alan bazli calismalarini
degerlendirebilecek sistemler tizerinde
Galigmalar stirdiirilecektir.

Tedbir 682.3. Yiiksekogretim
kontenjanlarinin Gniversitelerin
kapasiteleri olglistinde, sektorel
isglicli arz ve talebinin mevcut
durum ve 6ngorilerle uyumlu
olarak ve bdlgesel ihtiyaglarin
dikkate alinarak belirlenmesi
sadlanacaktir.

YOK (S), Galisma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanligi, Universiteler

1. Yiiksekogretim Egitim Programlari
Danisma Kurulu yilda en az bir defa
toplanacaktir.

Tedbir 682.5. “Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Thtisaslasma
Projesi”nin etkinligi artirilacaktir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Universiteler

1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilagmasi ve Thtisaslasma Projesi
kapsaminda performans degerlendirme
Olgltleri dikkate alinarak uygulama
sonug raporu hazirlanacak ve
performans kriterleri glincellenerek
izleme ve degerlendirme sistemleri
guclendirilecektir.

Tedbir 682.6. Agikdgretim
sistemindeki programlar sektorel
ihtiyaglar gergevesinde gdzden
gegirilerek agikdgretimin
ylksekogretim sistemi igindeki
adirhdi azaltilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Ortadgretim mezunlarinin
yliksekégrenime devamina iliskin
acikégretim programlarindaki
kontenjanlar programin niteligi géz
online alinarak belirlenecektir.

Tedbir 682.7. Agikdgretim
yetiskin egitimi ve hayat boyu
6grenme odakli olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Hayat boyu kendilerini yenilemeleri
ve gelistirmeleri igin yetiskinlere yonelik
agikdgretim programlari tasarlanacaktir.
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Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. (Kalkinma Plani p.683)

Tedbir 683.1. Universitelerin
atama ve yukseltme
kriterlerinin alt siniri merkezi
olarak belirlenecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin akademik
personel atama ve ylikseltme
kriterleri alt sinirinin merkezi olarak
belirlenmesine yonelik mevzuat
tamamlanacaktir.

Tedbir 683.2.
Akademisyenlere ydnelik
projeye dayall esnek istihdam
modelleri geligtirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Projeye dayali esnek istihdam
modelleri konusunda galismalar
tamamlanacaktir.

Universite dgrencilerinin ve
(Kalkinma Plani p.684)

mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

Tedbir 684.1. Sektor
temsilcilerinin katiimiyla
programlarin olusturulmasi,
yeterliliklerin belirlenmesi ve
uygulamali egitimlerin sektorle
birlikte yurdtilmesi
saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Yesil donistim ile saglikta
dijitallesme ve tarimda dijitallesme
odakl programlar basta olmak
lizere yeni programlara 6grenci
alimi yapilacaktir.

Tedbir 684.2.
Universitelerde kariyer
merkezlerinin kapasitelerinin
gelistirilmesi, Universite
ogrencilerine ve mezunlarina
yonelik kariyer rehberligi ve
danismanligi faaliyetleri
yayginlastirilarak bu
faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde diizenlenen
kariyer ginlerinin etkinligi ve
niteligi artirnlacaktir.

Tedbir 684.3. Mezunlarin
isglicli piyasasi performanslari
diizenli takip edilerek ilgili
gdstergelerde Universitelerin
gelisimlerinin izlenmesi
sadlanacaktir.

YOK (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanligi, SGK,
Universiteler

1. Akademik Birim Adaci Yonetim
Sistemi Programinin iyilestirme
calismalari tamamlanacaktir.

Tedbir 684.4. Universitelerin
yetkin oldugu alanlarda
ogrencilerin mesleki ve teknik
bilgi ve tecriibelerinin
artinlmasi amaciyla sanayi is
birlikleri ve ortak egitim
modellerinin tesisine yoénelik
calismalar yapilacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiiksekodgretim 6grencilerinin
ihtiyag duyulan alanlarda en az bir
dénem uygulamali egitim
almalarina yonelik diizenleme
yapilacaktir.

Yiiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi yiikseltilecek, iilkemiz nitelikli uluslararasi
ogrenciler ve akademisyenler icin gekim merkezi haline getirilecektir. (Kalkinma Plani

p.685)

Tedbir 685.1. Yabanc dilde
egitim veren programlarin
niteligi artinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Belirlenen kriterler kalite
guivencesi anlayisiyla gézden
gegirilerek stirekli iyilestirme
yaklasimiyla gelistirilecektir.

Tedbir 685.2. Nitelikli
uluslararasi 6grenci sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin uluslararasi
ogrenci kabullinde sadece
OSYM'nin yapmis oldugu Tiirkiye
Yurtdisindan Ogrenci Kabul
Sinavinin esas alinmasina yonelik
galismalar yuritilecektir.
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Tedbir 685.3. Yiksekogretim
kurumlar arasinda uluslararasi
isbirlikleri artinlacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Uluslararasi Ortak Diploma
Programlarinin niteliginin
artirlmasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

Tedbir 685.5. Nitelikli
yabanci uyruklu doktorali
arastirmaci ve
akademisyenlerin istihdamini
Ozendirici ve kolaylastirici
calismalar yurtilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Ihtiyac duyulan alanlarda nitelikli
yabanci uyruklu doktorali
uluslararasi bilim insanlarinin
istihdami desteklenecektir.

Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.686)

Tedbir 686.1. Oncelikli
sektorler ile gelisme alanlarina
odakli doktora programlarinin
ilgili sektorle isbirligi igerisinde
ylritilmesi saglanacaktir.

YOK (S), TOBB,
Universiteler, Ilgili
Meslek Orgiitleri, STK'lar

1. Universitelerin éncelikli alanlarda
0zel sektorle isbirligi icerisinde
doktora programlari agmalari tesvik
edilecektir.

Tedbir 686.2. Universitelerin
yurt disindaki yetkin
Universitelerle ortak doktora
programlari agmalari tesvik
edilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Yuksekogretim ekosisteminde
taninirhdr yiiksek ve uluslararasi
siralamalarda yer alan
Universitelerle ortak doktora
programlarinin gelistiriimesine
yonelik calismalar ydritiilecektir.

Tedbir 686.3. Doktora
programlari ve 6grenci kabul
kosullari gézden gegirilecek,
Universitelerin yetkinlik
analizine ve ihtisas alanina
uygun doktora programlari
olusturulmasi saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin doktora programi
agma kriterleri, niteligi artiracak
sekilde gozden gegirilecektir.

Tedbir 686.5. Akademik ve
mesleki doktora ayirimi
yapilarak her birinden
beklenen kazanimlarin Tirkiye
Yeterlilikler Cercevesinde
gelistiriimesi, doktora olgunluk
diizeyine ulasmis belirli
Universitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki
doktora programlarinin
olusturulmasi
desteklenecektir.

YOK (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Universiteler, Ilgili
STK'lar

1. Alaninda yetkinlik diizeyi yliksek
olan Universitelerde 6zel sektorle
isbirligi icerisinde mesleki doktora
programlari olusturulacaktir.

Tedbir 686.6. Doktora ve
doktora sonrasi aragtirmalar
igin burs gesitliliginin
artiriimasi saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Doktorali Geng Arastirmacilar igin
Yabanci Dilde Bilimsel Metin Yazma
Programi, Doktora Sonrasi
Arastirma Projesi ve Temel
Bilimlerde Geng Beyinler Projesi
kapsaminda arastirmacilara burs
destegi saglanacaktir.

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi

desteklenecektir. (Kalkinma

Plani p.687)

Tedbir 687.2. Sirdurilebilir
ve iklim dostu kampiis
hedefine ulasmada alternatif
finansman araglarina erisim
sadlanacaktir.

YOK (S), Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi
Bakanlidi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Universiteler

1. Alternatif finansman
yontemlerine yonelik ilgili
kurumlarla igbirlikleri
gelistirilecektir.
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Yiiksekdgretimde dijital doniisiim saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.688)

Tedbir 688.2.
Universitelerde kurumsal bulut
hizmetlerinin sunulmasi,
yapay zeka, robotik ve
artirlmis gergeklik basta
olmak (zere bilgi ve iletisim
teknolojileri kapsaminda
aragtirma ve egitim amagh
kullanilabilecek yazilim, arag
ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir.

YOK (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Universiteler

1. Iigili kamu kurumlariyla
isbirlikleri yapilarak bulut hizmetleri
basta olmak uzere bilisim
hizmetlerinde harcamalarin
etkinlestiriimesine ve miikerrer
harcamalarin 6nlenmesine y&nelik
galismalar yapilacaktir.

Tedbir 688.4. Universitelerin
dijital donlsimiinde ve dijital
yayin alimlarinda fayda-
maliyet etkinligini hedefleyen
yerli ve milli yaziimlarin
onceliklendirildigi bulut tabanh
uygulamalar kullanilacaktir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlhg,
TUBITAK, Universiteler

1. Universitelerin dijital
donlsiminde ve dijital yayin
alimlarinda miikerrer harcamalarin
onlenmesine yonelik yerli, millf ve
merkezi yaziimin kullanilmasinin
onceliklendirildigi calismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 688.6. 5G ve Gtesi
yeni nesil iletisim
teknolojilerinde yazilim,
donanim ve altyapi
alanlarinda, nesnelerin
interneti, yapay zeka, buyik
veri, kuantum, siber gtivenlik,
akilli ulagim, artirilmig
gergeklik gibi gelisen teknoloji
alanlarinda nitelikli insan giicii
yetistirilmesi galismalarina
adirlik verilecektir.

YOK (S), Siber Giivenlik
Baskanligi, Universiteler

1. Ihtiyac ve kapasite
dogdrultusunda yapay zeka, bliylik
veri ve siber glivenlik alanlarinda
yuksekdgretim programlarinin sayisi
artirilacaktir.

Universitelerin 6z gelirleri artinlarak finansal siirdiiriilebilirligi giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.689)

Tedbir 689.1. Basta ¢6zim
ortadi olarak reel sektor
etkilesiminin artirilmasi olmak
lizere 6z gelirleri ve finansman
cesitliligi artinlarak
Universitelerin gelisimine daha
fazla kaynak saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerin finansman
cesitliligini artirmaya iliskin mevzuat
hazirlanacaktir.

Tedbir 689.2. Universitelere
yapilacak yardim ve badislar
tesvik edilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Badis ve yardimlari tegvik edici
dizenlemeler yapilacaktir.

Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.690)

Tedbir 690.1. Universitelerde
verimliligi dustiren farkl
istihdam stattileri gézden
gegirilerek yeni bir personel
rejimi olusturulacak ve
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Universitelerde verimliligi
artiracak idari ve teknik personel
rejimine iligkin diizenlemeler
yapilacaktir.

Tedbir 690.2. Aragtirma
altyapilarinda yiiksek nitelikli
teknik personelin
gorevlendiriimesi
saglanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Arastirma altyapilarinda nitelikli
personellerin istihdamina yonelik
diizenlemeler tamamlanacaktir.
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Universitelerdeki TTO'lar giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.691)

Tedbir 691.1. TTO'lar YOK (S), Sanayi ve 1. Iigili paydaslarla yapilacak
bolgesel oncelikler ve tematik | Teknoloji Bakanlgt, degerlendirmeler dogrultusunda
dikey eksenler 6zelinde Universiteler mevzuatin iyilestiriimesine yonelik
yapilandirilacaktir. calismalar yapilacaktir.

Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani
p-692)

Tedbir 692.1. Meslek YOK (S), Mesleki 1. Mesleki Yeterlilik Kurumu ile
yuksekokullarinin miifredatlarnt | Yeterlilik Kurumu, yapilacak ortak calismalar

Mesleki Yeterlilik Kurumu Universiteler kapsaminda meslek ytiksekokullari
tarafindan yayimlanan programlari ve miifredatlari
standartlar ve yeterlilikler guincellenecektir.

cercevesinde gilincellenecektir.
Yiiksekogretim sisteminde kalite giivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve
|_giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.693)

Tedbir 693.1. YOKAK (S) 1. Yiksekdgretim kurumlarinda
Yiiksekdgretimde kurumsal kalitenin benimsenmesi ve
akreditasyon ile program yayllmasi saglanarak ulusal kalite
akreditasyonu gelistirilecektir. guivence sistemi guglendirilecek ve

kurumsal akreditasyon programi
uygulanmasinin tim Universitelere
yayginlastirma galismalarina devam
edilecektir.

2. Program akreditasyon
kuruluslarinin etkililigi ile etkinligi
artirilarak program akreditasyonu
yayginlastirilacak ve gelistirilecektir.
3. Yiiksekogretim kurumlarinda
kalite glivence sistemi kapsaminda
ulusal ve uluslararasi kurumsal
akreditasyon siregleri
yuritilecektir.

Tedbir 693.2. Kalite YOKAK (S) 1. Kalite glivencesi, stratejik
glivencesi, stratejik planlama, planlama, performans ve veri
performans ve veri yonetimi yonetimi sistemlerinin
sistemlerinin entegrasyonu entegrasyonun saglanmasina
saglanacaktir. yOnelik calismalar surdiriilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
4-5 Yas Net Okullagma Orani Yizde | 61,7(3) 62,5(4) 64,0
14-17 Yas Kiz Cocuklarinin Net Okullasma Orani Yizde | 86,5(3) 87,44) 90,0
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani (5) Yiizde 8,0 8,0 8,1
Doktorali Mezun Sayisi Kisi 13 561 14 875 15 000
Diinya Akademik Basari Siralamasinda ilk 500’e

Giren Un_!versite Sayisi (6) ] Adet > 6 8
Kiresel Olgekteki Yesil Kampis Siralamasinda Ilk Adet 6 5 7

100’e Giren Universite Sayisi (6)
Kaynak: MEB ve YOK.
(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program, (3) MEB 2024-2025 6rgin egitim istatistikleri verisidir. (4) MEB 2025-2026 &rgiin egitim
istatistikleri verisidir. (5) 25-64 yas niifusundaki yetiskinler arasinda arastirmanin yapildigi son dort hafta igerisinde herhangi bir egitim
programina katilanlarin oranidir. (6) Uluslararasi taninirhgi ve gegerliligi olan siralamalar baz alinmaktadir.
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2.3.2. istihdam ve Calisma Hayati
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de 2025 yilinda istihdam ve isglicline katilma oranlari yillik bazda sinirl bir
degdisim gostererek bir 6nceki yila gore 0,5 ve 0,7 puan azalarak sirasiyla ylizde 49,0 ve
ylzde 53,5 seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinda ylizde 8,7 olan issizlik orani 2025
yilinda 0,4 puan azalarak yiizde 8,3 seviyesine gerilemistir. Issizlik orani gostergesinde
yasanan iyilesmeye uyumlu olarak geng issizlik oraninda da dislis g6zlenmistir. S6z konusu
gosterge 2024 yilindaki ylizde 16,3 seviyesinden 1 puan azalarak 2025 yilinda yiizde 15,3
dizeyine inmistir. 2025 yilinda toplam istihdam bir énceki yila gére yaklasik 54 bin kisilik
sinirh bir daralma géstermistir.

Covid-19 kiiresel salgin doneminde azalarak 2020 yilinda ylizde 30,8 seviyesine kadar
gerileyen kadinlarin isgiictine katiim orani 2025 yilinda yiizde 36,2 seviyesine yiikselmistir.
Bu yiikselis, kadinlarin isgiiciine katiim oranina iliskin olarak On ikinci Kalkinma Plani
kapsaminda belirlenen hedeflerle uyumluluk géstermektedir.

TABLO II: 40- Temel istihdam ve Isgiicii Géstergeleri

(15+ Yas, Yizde)

2023 2024 2025
isgiiciine Katilma Orani 53,3 54,2 53,5
Kadin 35,8 36,8 36,2
Erkek 71,2 72,0 71,3
istihdam Orani 48,3 49,5 49,0
Kadin 31,3 32,5 32,1
Erkek 65,7 66,9 66,4
istihdamin Sektorel Dagilimi
Tarim 14,8 14,8 14,0
Sanayi 21,2 20,7 20,2
Hizmetler 57,6 57,9 59,0
Ingaat 6,3 6,6 6,8
igsizlik Oram 9,4 8,7 8,3
Kadin 12,6 11,8 11,3
Erkek 7,7 7,1 6,8
Geng issizligi Orani (15-24) 17,4 16,3 15,3

Kaynak: TUIK

Is sagligi ve giivenligi (ISG) alanindaki en kapsayici sosyal diyalog mekanizmasi olan
Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Konseyi 23 Haziran 2026 tarihinde 30'uncu toplantisini
gerceklestirmistir. Ulkemizin is saghgi ve giivenligi alanindaki vizyonunu ortaya koyacak
2026-2030 Ulusal Is Saghg ve Giivenligi Politika Belgesi paydaslarin katilimi ile hazirlanmis
ve Konsey tarafindan kabul edilmistir. Gelecek dénemde Konsey Uyelerinin katilimiyla kisa
vadeli eylem planlar belirlenecek, uygulanacak ve izlenecektir.

6331 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu'nda kamu isyerlerinin ve 50’den az calisani
bulunan az tehlikeli siniftaki isyerlerinin is saghd ve gilvenligi hizmetleri kapsamina
alinmasina yonelik yapilan dedisikligin etkin sekilde uygulanabilmesi igin kiiglik isletmelerde
isverenin ISG hizmetlerini bizzat (istlenebilmesi hususunda mevzuatta iyilestirmeler
yapiimistir. Adustos 2026 itibariyla A sinifi is glvenligi uzmani sayisi 31.911, B sinifi i
guvenligi uzmani sayisi 30.280 ve C sinifi is glivenligi uzman sayisi ise 97.189’a yiikselmistir.

Izinsiz calistigi icin haklarinda sinir disi etme karari alinan yabancilarin daha énce idare
tarafindan karsilanan cesitli masraflarinin dogrudan isverenden tahsil edilmesine imkan
sadlayan Yonetmelik 23 Ocak 2026 tarihinde yiriirlide girmistir.
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Calisma izinleri hususunda, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhdi tarafindan Hazine ve
Maliye Bakanligi ile yabancilara diizenlenen galisma izni belgelerinin temini ve teslimine
iliskin bir protokol, icisleri Bakanligi ile de calisma izni kartlarinin kisisellestiriimesine iliskin
bir protokol imzalanmistir.

18 Ekim 2025 tarihli Resmi Gazete'de Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulunun Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik yayimlanarak yiriirlige girmistir.

Ikiz dénlsiim calismalar kapsaminda, yesil ddniisiim alaninda toplam 49 ulusal
meslek standardi ve 50 ulusal yeterlilik, dijital déniisiim alaninda ise toplam 30 ulusal
meslek standardi ve 28 ulusal yeterlilik yayimlanmistir.

On Birinci ve On ikinci Kalkinma Planlar kapsaminda uygulanan tedbirlerin etkili bir
sekilde hayata gegirilmesi sonucunda isgliciiniin editim dlzeyinde belirgin bir artis
saglanmigtir. Bu gergevede yiiksekdgretim mezunlarinin istihdam igindeki payr 2020 yilinda
yuzde 27,4 iken 2025 yilinda yiizde 30,7'ye yikselmistir.

TABLO II: 41- isgiiciiniin Egitim Diizeyi

(Yiizde)

Egitim Diizeyi — = 2.020 — — = 2.025 —

Isgiicii Istihdam Issiz Isgiicii Istihdam Issiz
Okuryazar Olmayanlar 2,5 2,6 1,7 2,1 2,1 1,2
Lise Alti 48,1 48,3 46,6 40,1 40,6 35,5
Lise 10,7 10,4 12,6 15,1 14,7 19,1
Mesleki ve Teknik Lise 11,3 11,1 12,3 12,0 11,9 13,2
Yiiksekdgretim 27,3 27,4 26,7 30,7 30,7 31,0
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

ISKUR tarafindan diizenlenen aktif isgiicii programlarindan 2025 yilinda 259.927 kisi
yararlanmistir. Agustos 2026 itibaryla aktif isglicii programlari kapsaminda yapilan
harcamalar 26,06 milyar TL olmustur.

TABLO II: 42- iSKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif isgiicii Programlarina
Yapilan Harcama ve Yararlanan Kisi Sayisi

Yillar Mesleki Eéi_ti!n Toplum Yararl_n? isbasi Eéiti_m_ Top_la!m Ha!'cama
Kurslari (Kisi) Programlar (Kisi) Programi (Kisi) (Kisi) (Bin TL)
2020 87372 126 344 335761 549 477 5096 776
2021 101 501 72132 360 170 533 803 6 438 380
2022 10 763 115 480 156 356 282 599 6 596 907
2023 1654 299 030 48 817 349 501 16 339 899
2024 3405 154 052 65 739 223 196 28 597 037
2025 16 272 175033 68 622 259 927 20 563 299
2026 (1) 14 856 130 818 48 445 194 119 26 056 885

Kaynak: ISKUR
(1) 2026 yili Ocak-Agustos donemi verileridir.

2026 yih itibarnyla asgari Gcret briit 33.030,00 TL, net 28.075,50 TL olarak
belirlenmistir. Bir 6nceki doneme gore net asgari Ucrette ylizde 27,01 oraninda artig
saglanmigtir. Bununla birlikte, ilk kez 2016 yilinda uygulanan asgari Ucret destedi
uygulamasina 2026 yilinda da devam edilmektedir. 2026 yili igin aylik 1.270 TL tutarinda
asgari lcret destedi saglanmaktadir.
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TABLO II: 43- Isgiicii Maliyetlerinde ve Net Ele Gegen Ucretlerdeki Gelismeler
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026(2)

isGUCU MALIYETI (1)

Reel isgiicii Maliyeti Endeksi (2003=100)

Kamu Isgisi 112,4 107,5 109,9 106,5 90,0 83,8  150,2 150,3 176,8 172,8
Memur 11,1 110,1 113,5 1129 1086 1038  137,0 176,1 170,8 180,3
Asgari Ucret 153,8 151,0 165,2 169,3 1720  180,6  243,3 228,9 221,1 225,5
Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim

Kamu Isgisi 74 -4,4 2,3 3,1 -15,5 6,9 79,2 0,0 17,6 2,2
Memur -1,7 -1,0 3,1 0,5 3,9 4,4 32,0 28,6 -3,0 5,6
Asgari Ucret -2,9 -1,9 9,4 2,5 1,6 5,0 34,7 -5,9 3,4 -2,0

NET ELE GEGEN UCRETLER (1)
Reel Net Ele Gegen Ucret Endeksi (2003=100)

Kamu Isgisi 111,0 106,3 113,3 110,8 95,0 89,7 153,8 166,4 180,9 174,3
Memur 154,6 153,4 158,6 158,0 152,4 148,1 204,7 271,8 264,0 278,7
Asgari Ucret 225,6 221,5 242,4 248,3 252,4 285,1 384,1 361,4 348,3 3384
Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim

Kamu Isgisi 57 -4,2 6,6 -2,2 -14,3 -5,6 71,6 8,2 8,7 -3,6
Memur -1,7 -0,8 34 -0,4 -3,6 -2,8 38,2 32,8 -2,9 56
Asgari Ucret -2,9 -1,9 9,4 2,5 1,6 13,0 34,7 -5,9 -3,6 -2,8

Kaynak: Galisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi ile Kamu Isveren Sendikalarindan elde edilen verilerle Strateji ve Biite Baskanlg
tarafindan hesaplanmistir.

Not: 2008 yilindan itibaren net ele gegen (icretlere bekar galisan igin asgari gegim indirimi dahildir.

(1) Reel hesaplamalarda TUFE (2003=100) bazli endeks kullanilmistir.

(2) Gergeklesme Tahmini

ISKUR tarafindan yiiriitiilmekte olan isbasi Egitim Programlar ve Mesleki Egitim
Kurslariyla nitelikli isgtict yetistiriimesine devam edilmektedir. Bu kapsamda 2026 yili Ocak-
Agustos ddneminde Isbasi Egitim Programlarindan 48.445 kisi, Mesleki Egitim Kurslarindan
14.856 kisi faydalanmistir.

Isgiicii piyasasinda yapay zeka, dijital doniisim ve iklim degisikliginin ortaya
gikaracadi yeni talepler dogrultusunda, isgiiciiniin nitelidinin geligtirilmesi, aktif isglici
programlarinin yayginlastirilip etkinliginin artirlmasi, esnek calisma bigimlerinden daha
fazla kisinin yararlanmasi, 6zel politika gerektiren gruplarin istihdam ve isglctine katiminin
glclendirilmesi, kayit disi istihdamin ve beyin gdgliniin azaltiimasi ile is saghdi ve giivenligi
hizmetlerinin kalite ve verimliliginin artirilmasi yoniindeki intiyac devam etmektedir.

b) Amag

Basta ozel politika gerektiren gruplar olmak lizere toplumun tiim kesimlerine yeterli
bir gelirle kayitl, is saghdi ve glivenliginin saglandidi kosullarda is imkanlarinin sunulmasi,
ikiz donustim siirecinin etkilerinin firsata donistiiriimesi, calisma cagindaki niifusun azami
oranda istihdam edilmesi, insan kaynadi niteliginin yikseltilip etkin kullanildigi verimli bir
isglicti piyasasinin olusturulmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Mevcut ve yeni meslek alanlari ile bu alanlarin gerektirdigi beceri diizeylerinin

belirlenmesi ve giiglendirilmesi saglanacaktir. (Kalki

nma Plani p.695)

Tedbir 695.3. Savunma
sanayii, yapay zeka, siber
glvenlik, temiz ve
surdurilebilir enerji ile uzay
teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglict
yetistirmeye yonelik kamu-
Uiniversite-0zel sektor isbirligi
programlari uygulamaya
konulacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlidi (S),
Milli EGitim Bakanligi,
TOBB, Universiteler,
Belediyeler, Sendikalar,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Stratejik 6neme sahip sektdrlerin
nitelikli isglicl ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla mesleki egitim
kurslari ile ishasi egitim
programlarinin yayginhgi
artirilacaktir.

isgiicii piyasasinin ikiz don

ilisiim siirecine uyumu sag

lanacaktir. (Kalkinma Plani p.696)

Tedbir 696.2. Orgiin ve
yaygin egitim programlarinin
igerigi ikiz donlisiim siirecine
uyumlu bir sekilde beceri ve
yetkinlik bazl gelistirilecektir.

YOK (S), Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanlgi,
Milli Egitim Bakanhg

1. Ikiz déniisiim kapsaminda yeni
programlarin agilmasi ve mevcut
programlarin donistiriilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 696.5. Adil gecis
surecinin
gergeklestirilebilmesine
yonelik, yesil déniisiimden
etkilenebilecek bdlge ve
meslek gruplarinda istihdam
edilenler igin ihtiyag analizi
yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, Millt
Egitim Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
TOBB, Universiteler,
Belediyeler, Sendikalar,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Yesil doniislim ve sifir atik
alaninda ihtiyag duyulan mesleklerin
belirlenmesine yonelik ulusal meslek
haritasi olugturulacaktir.

2. Ulusal Adil Gegis Stratejisinin ilgili
kurum ve kuruluglarla isbirligi iginde
koordinasyonu, izlenmesi ve takibi
yuritilecektir.

0Ozel politika gerektiren gruplarin yeterli bir gelirle k
saglandigi kosullarda isgiicii piyasasina katilimi sagl

ayith, is saghgi ve giivenliginin
anacaktir. (Kalkinma Plani p.697)

Tedbir 697.2. Engellilere
yonelik 6zel egitim
programlarinin istihdam
temelinde etkinlikleri
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Milli EGitim Bakanhg

1. Ozel egitim programlarinin
miifredati yerel isglicti piyasasinin
ihtiyaclarina ve engel tiirlerine gére
yeniden diizenlenerek engelli
bireylere isyeri temelli staj ve is kogu
destegi saglanacak ve katilimcilar
uygun isverenlerle eslestirilerek
istihdama gecisleri desteklenecektir.

Tedbir 697.5. Kadin
istihdamini artirmaya yonelik
kurumsal bakim
olanaklarinin ekonomik ve
fiziki erisilebilirligi
artinlacaktir

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlid

1. Calisan ve is arayan kadinlarin 0-5
yas cocuklari igin disiik gelirli
hanelere oncelik verilerek kurumsal
bakim hizmetlerine erigimlerinin
kolaylastiriimasina yonelik galismalar
yapilacaktir.

Genglerin istihdaminin arti
(Kalkinma Plani p.698)

rilmasi ve galisma kosulla

rinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 698.1. insan
kaynaklari alaninda genglere
yonelik yetenek yonetimi
uygulamalar gelistirilecektir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Galisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi, Universiteler

1. Kariyer Planlama Platformu
lizerinden sunulan egitimlerle
genglerin kariyer bilinci artirilacak,
isglicli piyasasina yonelik
farkindaliklari gelistirilecek ve kariyer

yolculuklar desteklenecektir.
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Tedbir 698.2. Geng
girisimcileri yenilikgi buluglara
ve projelere yonlendiren hibe
destekleri artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanlgi

1. Yatinm Tabanl Girigimcilik Destek
Programi kapsaminda geng
girisimcilerin yenilikgi bulus ve
projelerine yonelik cagri agilacaktir.

Tedbir 698.3. Geng
isguiclinuin kayith istihdamini
desteklemek (izere sosyal

glvenlik bilinci gelistirilecektir.

CGalisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S)

1. Genglere yonelik olarak sosyal
guvenlik hak ve yiikiimlultkleri
konusunda bilgilendirme, bilinglendirme
ve rehberlik galismalar yapilacaktir.

Tedbir 698.4. Egitimde ve
istihdamda olmayan genglerin
istihdama erigimlerini
desteklemeye yonelik
programlarin etkinligi
artinlacaktir.

CGalisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligi (S),
Cumbhurbaskanhgi Genel
Sekreterligi

1. Egitimde ve istihdamda olmayan
genglerin istihdama dahil olmalarini
saglamaya yonelik Nitelikli isgiicii
Yetistirme Programi hayata
gegirilecektir.

Kamu istihdam hizmetleri, yoksul hanelerin siirdiiriilebilir gelir kaynaklarina ulasabilmesini
desteklemek amaciyla hane temelinde gelistirilecek ve bu hanelerin ISKUR hizmetlerinden
faydalanmasi 6nceliklendirilecektir. (Kalkinma Plani p.699)

Tedbir 699.1. SGK, ISKUR
ve Sosyal Yardimlar Genel
Mudrltgu verileri entegre
edilecek ve ISKUR hizmetleri
ile kamu kaynakli hizmet ve
yardimlardan
yararlanamayan dar gelirli
hanelere ISKUR hizmetlerinin
sunumunda oncelik
saglanacaktir.

CGalisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi

1. Sosyal yardim ile istihdam arasindaki
baglanti gliclendirilecek, dar gelirli
hanelere yonelik istihdam hizmet
sunumunda 6ncelik saglanacaktir.

Nitelikli isgiicii kaybi 6nlenecek ve yurt disinda calisan nitelikli vatandaslarimizin Tiirkiye
ile baglarn giiglendirilerek mesleki bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak mekanizmalar
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.700)

Tedbir 700.2. Yurt disinda
yasayan vatandaslarimizin
calistiklari tlke, sektor ve icra
ettikleri mesleklerin tespitine
iligkin veri altyapisi
guglendirilecektir.

CGalisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), Disigleri
Bakanligi

1. Yurtdisinda yasayan
vatandaglarimizin meslek ve sektor
verileri derlenerek Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi Yurt Digi Teskilati
Bilgi Yonetim Sistemi'ne
kaydedilecektir.

Diizensiz iggiicii gogii ile miicadele ve uluslararasi isgiic

iiniin kayith istihdaminin artinlmasi

amaciyla calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.702)

Tedbir 702.1. Kayith
istihdama gegisi kolaylastirici
mevzuat ve teknik
altyapilarin iyilestirilmesi
sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi (S), Igisleri
Bakanligi

1. Uluslararasi isgiictintin kayitli
istihdamini desteklemek uzere
Uluslararasi Isgiicii Danisma Kurulu
biinyesinde galismalar yapilacaktir.

Kayit disi istihdamin azaltilmasina yonelik calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.703)

Tedbir 703.2. Kayit disi
istihdam edilen &zel politika
gerektiren gruplara yonelik
sektor bazl analizler
yapilarak denetim
mekanizmalari
guglendirilecektir.

CGalisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi

1. Basta kadin, geng, engelli ve
yaslhlara yonelik olmak lzere kayit digi
istihdamin 6nlenmesi amaciyla sektorel
veri analiz calismalari yapilarak
denetim ve rehberlik faaliyetleri
yuritilecektir.

2. Yabanci uyruklularin yogun olarak
calistigi sektorlerde risk analizleri
yapilacak, bu analizlerin sonuglarina
gore kayit disi yabanci galistirmanin
yaygin oldugu isyerlerinde planh
denetimler gergeklestirilecektir.
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Plani p.704)

is saghgi ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 704.2. Is saglgi ve
glivenligi alaninda koruyucu
ve Onleyici faaliyetler
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Saglik Bakanhgi

1. Is saghdr ve giivenligi kiiltiiriini
gelistirmek igin igbirlikleri
gelistirilecek ve ilgili taraflarla
etkinlikler diizenlenecektir.

2. Koruyucu ve onleyici teknik
hizmetler gelistirilmesi kapsaminda is
hijyeni 6lglim, test ve analizi ile
planlama ve danismanlik hizmetleri
sunulacaktir.

Tedbir 704.3. I5 sagligi ve

kurumlarin hizmet kaliteleri
ile insan kaynaginin
yetkinlikleri ylikseltilecektir.

Calisma ve Sosyal
glivenligi alanindaki sorumlu | Giivenlik Bakanhd (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Organize
Sanayi Bolgeleri

1. OSB'lerde is saghigi ve glvenligi
koordinasyonu ve igbirligi
mekanizmalarn glglendirilecek,
ihtiyag analizleri gergeklestirilecek ve
elde edilen bulgular dogrultusunda
egitim, bilgilendirme, danismanlik ve
farkindalik artirma faaliyetleri
yuritilecektir.

2. Kisisel koruyucu donanimlara
yonelik yapilan piyasa gozetimi
denetimleri ve denetim sonrasi
islemlerle piyasaya glivenli Griinlerin
arzi saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Isgiiciine Katilma Orani (3) Yiizde 53,5 52,9 53,4
Isgiiciine Katilma Orani, Kadin (3) Yizde 36,2 35,5 36,5
istihdam Orani (3) Yiizde 49,0 48,6 49,2
Issizlik Orani Yiizde 8,3 8,1 8,0
Kayit Digi Istihdam Orani Yizde 25,6 24,9 24,2
Olimlii Is Kazasi Orani Yiiz Binde 7,0 6,4 6,3

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan istihdam Programinin performans géstergelerinden biridir.

2.3.3. Saglk

a) Mevcut Durum

Sadlik hizmet sunumunda son yillarda fiziki altyapi, insan kaynadi, hizmete erisim, aile
hekimligi, anne ve cocuk sadhdi, hastane yatak sayilari, koruyucu sadlik, kurumsal
yapilanma, bulasici hastaliklarla miicadele, hasta ve hekim haklari bagta olmak lzere pek
¢ok alanda gelismeler saglanmistir. Bununla birlikte fiziki altyapi ve saglik personelinin
bolgeler arasi dagiimindaki farkliliklarin gideriimesine, sadlik alaninda finansmanin
strdurilebilirliginin saglanmasina, hizmet sunum kalitesinin yiikseltiimesine ve koruyucu
saglik hizmetlerinin giliclendiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.
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TABLO II: 44- Saghk Alaninda Gelismeler

2020 2021 2022 2023 2024 2025(5)
10 Bin Kigiye Diisen Yatak Sayisi 30,0 30,1 30,7 31,2 31,3 31,5
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) 52,5 55,7 58,1 58,2 59,8 54,5
100 Bin Kigiye Diisen Hekim Sayisi 205 217 228 239 258 270
100 Bin Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi 342 343 356 361 381 378
Fiziki Altyapinin Dengeli Dagilim Orani (1) 1,48 1,43 1,60 1,56 1,58 1,49
Hekim Sayisinin Dengeli Dagilim Orani (2) 2,11 2,14 2,29 2,37 2,41 2,33
Hekim Basina Dilisen Hemsire ve Ebe Sayis 1,70 1,60 1,56 1,51 1,48 1,40
Bebek Oliim Hizi (Bin Canli Dojumda) (3) (4) 8,5 9,1 9,1 9,7 8,9 7,7
Anne Oliim Orani (Yiiz Bin Canli Dogumda) (4) 13,0 13,0 12,6 13,4 11,5 12,6

Kaynak: Saglik Bakanligi

(1) iBBS Diizey 1'e gére 10 bin kisiye diisen yatak sayisi en yiiksek ve en diisiik olan bélgelere ait rakamlarin oranidir.

(2) iBBS Diizey 1'e gére 100 bin kisiye diisen toplam hekim sayilari {izerinden, en yiiksek ve en diisiik bélgelere ait rakamlarin oranidir.
(3) Bebek 6liim hizi tiim haftalarda dogan bebek 6liimlerini kapsamaktadir.

(4) TUIK tarafindan canli dogum sayisi geriye déniik revize edildiginden 6lim géstergelerine ait degerler giincellenmistir.

(5) 2025 yili verileri Saglik Istatistigi Yiligi 2025 &n sonuglaridir.

Anne ve bebek saghdi alaninda, 2020 yiinda 13 olan yiiz bin canli dogumda
gerceklesen anne 6lim orani, 2025 yilinda 12,6 olarak gergeklesmistir. Ayni oran 2023 yili
itibarryla OECD ve AB'de siraslyla ylz bin canli dogumda 9,4 ve 6,8 olarak gerceklesmistir.
Dider taraftan 2020 yilinda, bin canli dogumda 8,5 olan bebek 6liim hizi, 2025 yilinda 7,7'ye
dismistiir. Bin canll dogumda bebek 6lim hizi 2024 yili itibariyla OECD ve AB'de ise
sirasiyla 3,8 ve 3,2 olarak gerceklesmistir. Bebek 6limlerinin azaltiimasinda 6nemli bir
faktor olan altili karma asi (DaBT+IPA+Hib) lclinci doz asilama hizi 2025 yilinda ylzde 94
olarak gergeklesmistir.

Hasta yatak kapasitesi ve hasta yataklarinin niteligi agisindan saglik hizmet altyapisi
iyilesmis olup 2020 yilinda 30 olan 10 bin kisiye diisen yatak sayisi 2025 yilinda 31,5 olarak
gergeklesmistir. Nitelikli yatak sayisinin yogun bakim yataklari haric tim yataklara orani
2020 yiinda llke genelinde yuzde 78,5 iken 2025 yilinda yuzde 83,1'e yiikselmis, ayni
yillarda s6z konusu oran Saglik Bakanligi hastanelerinde ise ylizde 76,2'den yiizde 83,1
seviyesine ulasmigtir.  Sadlik altyapisinin iyilestiriimesi ve hizmete erisimin
kolaylastirilmasiyla 2024 yilinda 12,2 olan kisi basi hekime muracaat sayisi, 2025 yilinda
13,2 olarak gergeklesmistir.

TABLO II: 45- Yillar itibaniyla Toplam Hasta Yatag: Sayisi ve Doluluk Oranlan

2020 2021 2022 2023 2024 2025(1) OECD(2) AB(2)

Yatak Sayisi (Bin) 251,2 254,5 262,2 266,6 268,4 270,8 - -
Nitelikli Yatak Orani

(Yiizde) (3) 78,5 79,7 80,9 82,5 83,4 83,1 - -
10 Bin Kislye Disen 300 301 307 31,2 31,3 315 021 466
Yatak Sayisi

Yatak Doluluk Orani

(Yiizde) (4) 52,5 55,7 58,1 58,2 59,8 54,5 71,7 68,0

Kaynak: Saglik Bakanligi, OECD, Eurostat

(1) Saglik Istatistigi Yiligi 2025 6n sonuglaridir.

(2) 10 bin kisiye diisen yatak sayisi OECD-37 ile AB-27, yatak doluluk orani ise OECD-30 ile AB-23'lin 2024 yilina veya en yakin yila ait
verileridir.

(3) Toplam yataklara yogun bakim yataklari dahil edilmemistir.

(4) OECD ve AB'nin 2024 yilina ait akut bakim verisi olup fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri dahil degildir.
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TABLO II: 46- Saghk Kuruluslarina Gore Hastane Miiracaat Sayisi ve Dagilimi

Kurum 2003 2007 2011 2015 2024 2025(Bm)
Saglik Bakanhg 113 849 209 630 254 343 306 826 466 094 537 905
Universite 9 638 15 025 24 437 34 539 48 283 52 631
Ozel 6 158 24 486 59 069 77 217 66 239 65 631

Toplam 129645 249141 337850 418582 580 616 656 167

Kaynak: Saglik Bakanligi, Saglik Istatistigi Yiligi 2025 6n sonuglaridir.

Kamu Ozel Isbirligi ydntemiyle yapimi tamamlanan 18 sehir hastanesi (Mersin, Yozgat,
Isparta, Adana, Kayseri, Elazig-Fethi Sekin, Manisa, Eskisehir, Ankara-Bilkent, Bursa,
Istanbul-Basaksehir Cam ve Sakura, Konya, Tekirdag Dr. ismail Fehmi Cumalioglu, Ankara-
Etlik, Kocaeli, Gaziantep, Izmir Bayrakli ve Kiitahya) toplam 29.325 tescilli hastane yatadiyla
hizmet vermektedir.

Merkezi yonetim biitgesinden finanse edilen sehir hastanelerinden yatirim
programinda yer alan kapasitelerine gére 900 yatak kapasiteli Samsun Sehir Hastanesi Ekim
2025, 950 yatak kapasiteli Aydin Sehir Hastanesi Aralik 2025, 900 yatak kapasiteli Ordu
Sehir Hastanesi ve 1.700 yatak kapasiteli Sanlurfa Sehir Hastanesi Agustos 2026 itibariyla
tamamlanarak hizmete alinmigtir. Ilave olarak toplam 11.300 yatak kapasiteli dokuz sehir
hastanesinin (Trabzon, Denizli, Sakarya, Diyarbakir-Kayapinar, Istanbul-Sancaktepe,
Mardin, Rize, Van ve Kahramanmaras Yoriikselim) insaat galismalari devam etmekte olup
toplam 5.265 yatak kapasiteli dért sehir hastanesinin (Hatay, Mugla, Istanbul Siireyyapasa
ve Izmir Tinaztepe) ise proje-yapim ihalesi calismalar yiriitiilmektedir.

Bunun yani sira Kahramanmaras ve Hatay merkezli deprem bdlgelerinde hasar
gormiis saglik tesislerinin yeniden yapimi amaciyla acil durum hastane modeli gelistirilerek
deprem bolgesi 6zelinde 1.640 yatak kapasiteli 14 acil durum hastanesi yatinm programina
dahil edilmis olup bunlardan 1.590 yatak kapasitesindeki 13 proje (Adiyaman-Celikhan,
Gaziantep-Nurdadi, Oduzeli, OSB Travmatoloji Acil Durum, Hatay-Merkez, Payas,
Iskenderun, Defne, Erzin, Altindzii, Kahramanmaras-Merkez, Tirkoglu ve Nurhak Acil
Durum Hastaneleri) tamamlanarak hizmete alinmistir.

TABLO II: 47- Saghk Kuruluslarina Gére Muhtelif Gostergeler (2025)

Saglik Bakanhgi Universiteler  Ozel Hastaneler
Yatak Sayisi 172.079 45.740 53.010
Hastanelere Miiracaat Sayisi (Bin) 537.905 52.631 65.631
Yatan Hasta Sayisi (Bin) 8.851 2.228 2.557
Ameliyat Sayisi (Bin) 4.149 1.168 1.208
grr\;il:y(a\\(tuizyél)slnm Miracaat Sayisina 0,77 2,22 1,84
Ameliyat Sayisinin Yatak Sayisina Orani 24,1 25,5 22,8
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) 59,1 57,2 37,4
Hastanin Ortalama Kalis Giini 4,2 4,3 2,8
Yatak Devir Hizi (Hasta) 51,4 48,7 48,2
Uzman Hekim Sayisi (Kisi) 64.909 13.381 33.182

Kaynak: Saglik Bakanligi, Saglik Istatistikleri Yilligi 2025 6n sonuglaridir.
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2025 yilinda toplam yatak kapasitesinin yiizde 19,6'sina, uzman hekim sayisinin ylizde
29,8'ine sahip olan 6zel sektdr, tiim ameliyatlarin ylizde 18,5'ini gergeklestirirken, toplam
yatak kapasitesinin ylizde 16,9’una ve uzman hekim sayisinin yizde 12'sine sahip olan
Universite hastaneleri yapilan ameliyatlarin ylizde 17,9’unu gergeklestirmistir.

2025 yilinda (ilkemizde toplam hekim sayisi 232.315, toplam dis hekimi sayisi 52.994,
hemsire sayisi 264.172 ve ebe sayisi 60.948 olmustur. Ayni yilda yiz bin kisiye diisen hekim
sayisi 270 iken hemgire ve ebe sayisi 378'dir. 2024 yili igin bu sayilar sirasiyla AB'de 434 ve
898, OECD'de ise 389 ve 1.017'dir. Hekim basina diisen hemsire ve ebe sayisi AB'de 2,6,
OECD'de 2,1 iken Ulkemizde ise bu oran 2025 yilinda 1,4 olarak gerceklesmis olup saglk
personeli sayisinin artiriimasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Aile hekimlerinin saglik hizmetleri ydnetimindeki rolliniin giiglendirilmesi amaciyla
Basamaklar Arasi Entegrasyon Projesi hayata gegirilmistir. Proje kapsaminda aile
hekimlerinin hastanelerden ileri tetkik ve gortintileme hizmeti talep edebilmesi ve uzman
hekimlerle hasta bazli bilgi paylagimi saglanmistir. Uygulama kapsaminda 2025 yilindan 1
Temmuz 2026 tarihine kadar 300 binin {izerinde kisi igin 1 milyonun {izerinde tetkik talebi
hastanelerde gergeklestirilmistir.

Bulasici olmayan hastaliklarin toplam hastalik yikii igerisindeki payi, yaslanan nifusun
da etkisiyle giderek artmaktadir. 2025 yilinda gergeklesen 6limlerin ylizde 70,9'u dolagim
sistemi hastaliklari, tiimorler, solunum vyolu hastaliklari ile beslenme, endokrin ve
metabolizmayla ilgili hastaliklardan kaynaklanmistir. Bulagici olmayan hastaliklara neden
olan temel risk faktorleri tiittin kullanimi, fiziksel aktivite eksiklidi ve dengesiz beslenmedir.
Risk faktorleriyle miicadele kapsaminda halk sagliginin korunmasi énem arz etmekte olup
buna yonelik kurulan saglikli hayat merkezlerinin sayisi Eylll 2026 itibariyla 360'a ulagmustir.

Kronik hastaliklarin erken teshisinde, tedavisinde ve slire¢ yo6netiminde birinci
basamak saglik hizmetlerinin daha aktif bir rol istlenmesinin saglanmasi, tarama ve tedavi
strecinin kanita dayall klinik uygulama yonergeleri dogrultusunda yiriitilmesi, hastaliklarin
semptom ve bulgularinin kontrol altina alinmasi, bireylerin fonksiyon kayiplari yasamalarinin
ve engelli hale gelmelerinin 6niine gegilmesi amaciyla Hastalik Yoénetim Platformu (HYP)
uygulamasi gelistirilmistir. Aile hekimleri, uygulama Uzerinden kendilerine kayith kisilerin
hipertansiyon, diyabet, kardiyovaskiiler risk ve obezite taramalarini yapmakta, tani almisg
kisilerin hipertansiyon, diyabet, kardiyovaskiiler risk, obezite, astim, KOAH, inme, koroner
arter hastali§i ve kronik bobrek hastaliklari izlemlerini gergeklestirmektedirler. Bu
cercevede, Temmuz 2021-Haziran 2026 déneminde yaklasik 188 milyon kronik hastalik
taramasi gergeklestirilmis, 20 milyon kisiye erken tani konulmus ve kronik hastalik tanisi
bulunan bireylere yonelik yaklasik 113 milyon hastalik izlemi gergeklestirilmistir. Ayrica HYP
uygulamasi Uzerinden ayrica 65 yas ve lizerindeki niifusa 9 milyonu agkin Cok Yonlu Yagh
izlemini de gerceklestirilmistir.

Fazla kiloluluk ve obezite, diinyada ve Tirkiye'de sikligi giderek artan énemli bir halk
saghdr sorunudur. Bu kapsamda fiziksel aktivite kapasitesinin degerlendirilmesi ve saglikl
yasam aligkanliklarinin tesvik edilmesi amaciyla Hareket Yasini Ogren, Saglikh Yasa
Kampanyasi baslatiimigtir. Kampanya kapsaminda 10 Haziran-19 Temmuz 2026 doneminde
tek ayak denge testi, 30 saniye otur-kalk testi ve el dinamometresi ile kavrama glicti 6lgimi
yoluyla 2,17 milyon kisinin fiziksel aktivite kapasitesi dederlendirilmis, fiziksel aktivite diizeyi
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dislik bulunan 509.095 kisi fizyoterapist danismanlidina yénlendirilmistir. Ayrica il saglk
mudurliklerine bagh saglikli hayat merkezleri ile bazi toplum sagli§i merkezleri ve ilge saglik
mudurliiklerinde diyetisyenler tarafindan basvuran kisilere beslenme danismanligi hizmeti
sunulmaktadir. Bu kapsamda 2026 yilinin ilk sekiz ayinda 1,11 milyon hizmet sunulmus ve
541.900 kisiye ulasilimistir.

Toplam sadlik harcamalarinin GSYH'ya orani 2024 yilinda ylizde 5,3, kamu saglik
harcamalarinin toplam saglik harcamalar igindeki payi ise ayni yilda yiizde 76,1 olarak
gergeklegmistir. Diger taraftan saglik harcamalarinin bulagici olmayan hastaliklarin hastalik
ylikii icerisindeki payinin yasam tarzi ve demografik yapidaki degisimle beraber artmasi,
sadlik teknolojilerindeki hizl ilerlemeler ve daha kaliteli saglik hizmeti talebindeki artis gibi
sebeplerle 6niimiizdeki yillarda ylikselmesi beklenmektedir.

Akilar ilag kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler strdirilmektedir. OECD
llkelerinde 2024 yilinda ortalama 19,3 olan bin kisi basina disen giinliik antibiyotik tiiketim
miktari (Daily Defined Dose-DDD) Tirkiye'de 2025 yilinda 35,5 olmustur.

Bagimlilikla miicadele calismalari kapsaminda 2026 yili Eylil sonu itibariyla toplam
1.375 yatak kapasiteli 50 yetigkin bagimlilik arindirma merkezi, toplam 249 yatak kapasiteli
15 gocuk ergen badmlilik arindirma merkezi ve yatakl bes Bagiml Hastalar igin
Rehabilitasyon Merkezi (BAHAR) hizmet vermektedir. Ayrica 81 ilde yayginlastirma
galismalari kapsaminda ayni tarih itibariyla ayaktan hizmet veren 70 yetiskin bagimlilik
arindirma merkezi, 11 gocuk ergen-bagimlilik arindirma merkezi ve 18 adet ayakta
rehabilitasyon merkezi hizmet sunmaktadir. Halihazirda 81 ilde yatakl ya da ayaktan
arindirma merkezi bulunmaktadir.

b) Amacg

Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde saglikli yasam stirdiirmeleri, ihtiyag
halinde kaliteli, giivenilir, etkin, veriye dayali sireglerle desteklenen, hazirlik ve uyum
kapasitesi yiiksek, mali agidan siirdiirilebilir saglik hizmeti sunumunun saglanmasi temel
amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi

. . Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar

ve Projeler

Saghikh yasam tarzi tesvik edilerek bulasici olmayan hastalik risklerine karsi koruyucu

saghk hizmetleri giiclendiri

lecektir. (Kalkinma Plani

.706)

Tedbir 706.1. Saglikli yasam
tarzinin tegvik edilmesine
yonelik saglikl beslenme,
fiziksel aktivitenin artirimasi
gibi aliskanliklarin toplumsal
tutuma donlismesi sadlanacak,
bilinglendirme faaliyetleri
yuritilecek, saglik
okuryazarligi tesvik edilerek
birey sorumlulugunun
gelistiriimesi saglanacaktir.

Sadlik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi, Millf
Egitim Bakanhdi, Tarim ve
Orman Bakanlig, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Saglikh beslenme ve hareketli
yasam aliskanliklari kazandirilmasina
yonelik gérsel medya paylasimlari
yapilacak, halk egitim faaliyetleri
diizenlenecek ve internet ortaminda
givenli saglik bilgisi yayinlarina yer
verilecektir.

2. 1l saglik miidirlikleri tarafindan
okullarda saglikl beslenme ve fiziksel
aktivite konularinda egitimler
verilecek, fiziksel aktivite etkinliklerinin
diizenlenmesine devam edilecektir.
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3. Bulasici olmayan hastaliklarin birinci
basamakta 6nlenmesine yonelik
yuritilen beslenme danismanligi
hizmeti sayisi artirilacaktir.

Tedbir 706.2. iklim
degisikliginin saglik tizerine
olan etkisinin belirlenmesi
ve azaltilmasi igin kurumsal
kapasite giiglendirilerek
kurumlar arasi igbirligi
artirilacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi, Tarim ve
Orman Bakanlig,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Baskanligi, YOK,
Universiteler, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Iklim degisikligi ile iklim
degisikligine bagli hastaliklar
arasindaki iliski, mekansal ve
zamansal olarak analiz edilerek bu
iliskinin halk saglidi Gzerindeki etkileri
degerlendirilecektir.

Tedbir 706.4. Bulasici
olmayan hastaliklara ydnelik
risk faktorlerinin azaltlmasi
icin kanser tarama
programlari da dahil olmak
lizere gesitlendirilmis tarama
programlari
yayginlastirilacak, erken
teghis oranlari artirilacaktir.

Saglik Bakanhd (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanligi,
Universiteler

1. Kanser tarama ve erken teshis
hizmetlerinin niteliginin gelistirilmesi
amaciyla saglik personelinin bilgi ve
becerilerinin artiriimasina yonelik
egitimler diizenlenecek, toplumda
erken teshis bilincini artirmaya yonelik
farkindalik kampanyalari ve egitim
faaliyetleri gerceklestirilecektir.

2. Tarama ve Tarama Sonrasi Teghis
Egitimleri, KETEM Uyum Egitimleri ve
erken teghise yonelik farkindalik
calismalar yuritilecektir.

3. Kanser tarama hizmetlerinin
erigilebilirligini ve etkinligini artirmak
amaciyla birinci basamak saglik
tesisleri biinyesinde yeni kanser
tarama merkezleri agilmasi, mevcut
merkezlerin altyapi ve donanimlarinin
guglendirilmesi ile gerekli tibbi cihaz
planlamasinin yapilmasi sadlanacaktir.

Tedbir 706.5. Cocuk, kadin
ve Ureme saghgr hizmetleri
guglendirilecek, evlilik
oncesi ve yenidodan tarama
programlari
yayginlastirilacak, anne ve
bebek 6ltimlerinin

azaltilmasi saglanacaktir.

Sadlik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi, Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanlidi,
Milli Egitim Bakanligi,
Universiteler

1. Acil obstetrik bakim hizmetlerinin
gliglendirilmesi amaciyla kamu
hastanelerinde gorev yapan Kadin
Hastaliklari ve Dogum Uzmanlari ile
kadin hastaliklari ve dogum klinigi
bulunan hastanelerin acil servislerinde
gorevli Pratisyen/Acil Tip Uzmanlarina
yonelik Acil Obstetrik Bakim Klinisyen
Egitimleri diizenlenecek, egitim
programina gebelik enfeksiyonlari ve
servikal yetmezlik konulari da dahil
edilecektir.

2. Yiiksek Riskli Gebelik Sistemi
kapsaminda ytiksek riskli gebeler ile
gebeliginde riskli ve ytiksek riskli olan
lohusalarin izlemlerinin aksatilmamasi
icin danismanlik hizmetleri
yuritilecek, anne ve anne adaylarinin
yakin takibi saglanacaktir.
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3. Gebelik ve dogum 6ncesi bakim
hizmetlerinin siirekliliginin saglanmasi
amaciyla Her Gebeye Ebe Uygulamasi
kapsaminda gebeliginin son (g ayinda
bulunan gebelerin yakin takip ve
izlemleri koordinat6r ebeler araciliiyla
surduirilecek ve gerekli durumlarda
danismanlik hizmeti verilecektir.

4. Gocuk acil ve yenidogan saglik
hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla
acil servislerde gorev yapan ve gocuk
hastalara kritik tani ve tedavi hizmeti
veren pratisyen hekimlere yonelik
Uygulamali Temel Cocuk Acil Bakim
Egitimleri diizenlenecek, ayrica Ulusal
Kritik Dogustan Kalp Hastaliklari
Tarama Programinin kapsami
gelistirilecek ve gliglendirilecektir.

5. Anne 6lim oraninin yiiksek oldugu
illerde yerinde izleme ve
degerlendirme galismalari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 706.6. Ergen saghgi
hizmetleri gliglendirilecektir.

Sadlik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldi,
Genglik ve Spor Bakanlg,
Milli Egitim Bakanligi,
Universiteler

1. Saglikh Hayat Merkezlerinde
aktiflestirilen Bebek, Cocuk ve Geng
Akademileri biinyesinde verilen
danigmanlik ve egitim hizmetleri
gelistirilecek ve gliglendirilecektir.

Tedbir 706.7. Geleneksel
ve Tamamlayici Tip (GETAT)
uygulamalarinin kanita
dayall sekilde standardize
edilerek ulusal ve
uluslararasi galismalarla
glvenli kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi, Tarim
ve Orman Bakanligi,
Universiteler

1. Anadolu Tibbi Kiitliphanesi Projesi
kapsaminda calismalara devam
edilecektir.

2. GETAT uygulamalarinin etkinlik ve
gtivenligine iligkin klinik arastirmalar
desteklenerek sonuglara dayali olarak
ulusal klinik uygulama rehberleri
hazirlanacak, elde edilen veriler
uluslararasi dergilerde
yayimlanacaktir.

3. Orta Asya, Balkanlar ve Orta Dogu
Ulkeleriyle ortak GETAT projeleri
yuritilecektir.

Tedbir 706.8. Takviye
edici gida ve bitkisel igerikli
Urunlerin glivenli sekilde
piyasaya arzini saglayacak
yeni mekanizmalar
gelistirilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Tarim ve Orman
Bakanlidi, Universiteler

1. Takviye edici gidalarin glivenli bir
sekilde piyasaya arzinin
saglanabilmesi igin yeni
mekanizmalarin olusturulmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

0Ozel gereksinimi ve nadir hastaligi olan bireylere sunulan saglik hizmetlerinin

kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.707)

Tedbir 707.2. Nadir
hastaliklara iliskin tedavi ve
arastirma merkezi sayisi
artirilacaktir.

Saglik Bakanlig (S),
TUSEB, Universiteler

1. Noromiiskdiler hastalik (kas ve sinir
hastaliklart) birimlerinin sayisi
artirilacaktir.
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Tedbir 707.3. Zihinsel 6zel
gereksinimli bireyler ve
ailelerinin etkin saglik
hizmet sunumuna ulasmasi
kolaylastirilacaktir.

Saglik Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldi,
Millf Egitim Bakanhg,
Universiteler

1. Cok Disiplinli Cocuk ve Geng Ruh
Saglig Merkezlerinin (COZGEM) sayisi
30a gikarilacaktir.

2. COZGEM'de gérev yapacak
personelin erken miidahale
konusunda donanimini artirmak tzere
uygulamali davranis analizi ve erken
midahale egitim programlari
diizenlenecektir.

Tedbir 707.4. Evde saglik
hizmetleri gliglendirilecek ve
izleme takip sistemi
gelistirilecektir.

Sadlik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldt,
Icisleri Bakanligi,
Belediyeler

1. Evde saglik ve bakim hizmetlerine
yonelik belirlenen performans
gostergeleri dogrultusunda hizmetlerin
sistem Uizerinden takibi yapilacaktir.

2. Evde sadlik hizmetleri kapsaminda
kullanilan Evde Saglik Yonetim Sistemi
(ESYS) yazilim galismalari yapilacaktir.
3. Evde saglik hizmeti alan hastalara
yonelik memnuniyet anketi
uygulanarak anket sonucunda gerekli
goriilen alanlarda iyilestirmeler
yapilacaktir.

Bulasici hastaliklara, ani sa

kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.708)

ghk soklarina, afet ve acil

durumlara hazirlik ve miidahale

Tedbir 708.1. Bulasici
hastaliklara yonelik mevcut
tani, takip ve erken uyari
sistemleri gelistirilecektir.

Saglik Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg,
Igisleri Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanligi,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Ulusal Sitma Eliminasyon Raporu
hazirlanarak yayimlanacaktir.

2. Vektor slrveyansinin
glglendirilmesi igin saha galismalari
genigletilecek, vektdr bankasi
olusturulacak, vektor patojenite tespiti
gerceklestirilerek elde edilen veriler
ilgili taraflarla paylasilacaktir.

3. Vektdr toplanmasi, taginmasi ve
tanimlanmasina yonelik saha ve
laboratuvar ekipleri ile laboratuvar
altyapilan gliclendirilecek ve
calismalar yayginlastirilacaktir.

Tedbir 708.2. Ulusal
diizeyde biyolojik Grtinlerin
Uretilmesine ve agi liretim
kapasitesinin
guglendiriimesine yonelik
merkezler kurulacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanldi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TUSEB,
Universiteler

1. Yerli biyolojik Uriinlerin Uretimi ve
klinik arastirma stiregleri paydaslarla
isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

Tedbir 708.3. Badisiklik
kazandirma programlari
glclendirilerek toplumsal
farkindalik artirilacak,
asllama programlari tim risk
gruplarini igerecek sekilde
yayginlastirilacaktir.

Sadlik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldi,
Genglik ve Spor Bakanlg,
Icisleri Bakanlig, Milli
Egitim Bakanlg,
Universiteler

1. Asi programlari konusunda
toplumsal farkindaldin artirilmasina
yonelik calismalar yritlilecek ve asi
tereddudiini 6nlemeye yonelik
kamuoyunu bilgilendirme
kampanyalar diizenlenecektir.
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Tedbir 708.4. Kiresel
salgin ve afet gibi
olaganistl durumlarda
saglik hizmet sunucularinin
rol ve sorumluluklarin
iceren yol haritalar
belirlenecek, malzeme ve
personel akisina iligkin
planlamalar etkin bir sekilde
yapilacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Icigleri Bakanhgi, Milli
Savunma Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanlgi,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. Acil Saglik Hizmetleri
Yonetmeliginde sevk ve idareye iliskin
hususlar giincellenecektir.

2. Kuresel afet gibi durumlarda halka
arz edilen su kaynaklarindaki
kirliliklerin yerinde tespiti ile halk
sagliginin korunmasi, olasi bir salginin
Oniine gegilmesi ve saha ihtiyaglarinin
karsilanmasi igin mobil laboratuvar
altyapisi giiglendirilecektir.

Birinci basamak saglik tesislerinin saghgin korunmasi ve gelistirilmesindeki rolii
giliglendirilecek, hizmet basamaklari igerisinde dncelikle kullanimi saglanacak,
geligtirilecektir. (Kalkinma Plani p.709)

basamaklar arasi etkilesim

Tedbir 709.1. Birinci
basamak saglik tesisleri
nitelik ve nicelik olarak
gelistirilerek bu birimlere
basvuran kisilerin koruyucu,
onleyici, tedavi edici saglk
hizmetlerini bittincl olarak
alabilmesi, boylece ikinci ve
Gclincli basamak saglk
merkezlerine bagvurularin
azaltilmasi saglanacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Galisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi,
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanlhgi,
Universiteler, Yerel
Yonetimler

1. 150 adet birinci basamak saglik
tesisinin ingaati tamamlanacaktir.

2. Yeni aile hekimligi birimleri hizmete
acilarak aile hekimligi birimi basina
niifusun 2.600 kisiye dusdrilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 709.2. Bulasici
olmayan hastaliklar basta
olmak lizere, hastaliklara
iliskin tarama ve teshis gibi
siregler ile kronik hastalarin
tedavi takiplerinde dijital
uygulamalarin da destegiyle
aile sagligi merkezlerinin
sorumluluklar artirilacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S)

1. Hastalik Yénetim Platformuna yeni
kronik hastalik takip modiilleri ilave
edilecek ve tiim aile hekimligi
birimlerinin kullanimina agilacaktir.

2. Kronik hastaliklara yonelik tarama
ve izlem modadillerinin tim aile
hekimligi birimleri tarafindan etkin
kullamimi saglanacak, yapilan
tarama/izlemlerin gergeklesme
oranlan takip edilecek, takiplerin
niteliklerinin artirlmasi igin galismalar
yuritilecektir.

Tedbir 709.3. Aile saglidi
merkezi sayisi artirilarak aile
hekimlerine yonelik hizmet
ici egitimlerle alinan
hizmetin etkinligi ve
hizmetten duyulan
memnuniyet iyilestirilecektir.

Sadlik Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Universiteler

1. Aile hekimlerine bebek, gocuk ve
ergen izlem protokollerinin sahada
uygulanmasina yonelik egitimler
verilecektir.

2. Her bir aile hekimligi biriminde
sunulan hizmetlere iligkin belirli
araliklarla memnuniyet anketi
uygulanarak gerekli alanlarda
iyilestirmeler yapilacaktir.

Tedbir 709.4. Aile
hekimlerinin Gst
basamaklara yonlendirdikleri
hastalarin tetkik ve tedavi
sonuglarina iliskin geri
bildirimlerini saglayacak bir
sistem olugturularak hizmet
basamaklari arasindaki
etkilesim gliclendirilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhgi,
Universiteler

1. Birinci, ikinci ve (iglincli basamak
sadlik tesislerinde islenen verilerin
basamaklar arasinda akisi igin
entegrasyon galigmalari
glglendirilecektir.
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Tedbir 709.5. Saglikli
hayat merkezlerinin sayisi
artirilacak, hizmet sunum
niteligi gelistirilecek ve bu
merkezlerin aile saghgi
merkezleriyle etkilegimi
saglanacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig

1. 35 yeni Saglikl Hayat Merkezi
hizmete acilacaktir.

Tedbir 709.8. Gog saghd
hizmetlerinin, tlke saglik
sistemiyle bitiinlesik bir
bigimde sunularak hizmetin
surdirdlebilirlik ve etkinlik
bakimindan gelistiriimesi
saglanacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
Igisleri Bakanhig

1. Mobil saglik tarama araclariyla
godgmenlere yonelik toplamda 140.000
kanser tarama testi yapilacaktir.

Bagimhilikla miicadeleye yonelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi
iyilestirilecek, erisilebilirlik artirllacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.710)

Tedbir 710.1. Danismanlik,
tedavi, sosyal uyum ve
iyilestirme hizmetlerinin
biittincul bigimde sunulmasi
kapsaminda hizmet kalitesi
yukseltilecek, kurum ve
kuruluglar arasinda igbirligi
ve esglidiim saglanacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Adalet Bakanldi, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Galisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanligi,
Genglik ve Spor Bakanlid
Icigleri Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi, RTUK,
Universiteler, Belediyeler,
STK'lar

1. Bagimlilikla miicadele kapsaminda
illerde ydritilen galismalarin
degerlendirildigi ve iyi uygulamalarin
paylagildigi bolge degerlendirme
toplantilari yapilacak, kuruluglar
arasinda isbirligi ve es giidim
saglanacaktir.

Tedbir 710.2. Bagimliidin
Onlenmesi igin farkl nifus
gruplarina yonelik
farkindalik artirma
galismalari kapsaminda iyi
uygulama ornekleri ve
midahale programlari
glglendirilerek
strdrilecek, bagimlilikla
miicadele kapsaminda
uygulanan mekanizmalarin
toplum tarafindan bilinirligi
artirilacaktir.

Saglik Bakanligi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlidi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanligi, Diyanet
Isleri Bagkanligi, RTUK,
Universiteler, Belediyeler,
STK'lar

1. Bagimhhdin saglik tizerindeki
olumsuz etkilerine yonelik etkinlikler
dizenlenerek bagimlilikla miicadeleyi
destekleyici icerikler hazirlanacak ve
Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu
sosyal medya hesaplarinda
paylasilacaktir.

2. Ergenlere (12-18 yas) ve gebelere
yonelik sigara birakma poliklinikleri
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 710.3. Danismanlik,
tedavi ve iyilestirme hizmeti
alan bireylerin takiplerinin
yapilmasi icin ilgili birimler
arasinda esglidiime yonelik
bilisim altyapisi
olusturulacak, danismanlk
hizmetleri yiz ylize ve ¢adri
merkezleri araciligiyla
sirddrilecek, birinci
basamak sadlik tesislerinde
Onleme ve psikososyal
destek hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

Saglik Bakanligi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Genclik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlgi, Universiteler,
Belediyeler, STK'lar

1. Yiiz yiize bagimlilik danismanhgi
hizmeti veren merkezlerin sayisi ve
sunulan hizmetlerin kalitesi
artirilacaktir.
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Tedbir 710.4. Sigara
birakma poliklinikleri,
bagimlilik danisma arindirma
merkezleri, zorunlu tedavi
kararlarinin uygulandigi
merkezler ile danisma,
tedavi, iyilestirme ve sosyal
uyum sureglerinin bitlnlesik
bir sekilde sunulacag
BAHAR Merkezleri farkli
niifus gruplarinin hizmet
alimini kolaylastiracak
sekilde yayginlastirilacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Adalet Bakanldi, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Genglik ve Spor
Bakanlig, Universiteler,
Belediyeler, STK'lar

1. Bagimhilikla miicadelede hizmet
veren saglik kuruluslarinin bilinirligini
artiracak farkindalik galismalari
yapilacaktir.

2. Sigara birakma tedavisinde
kullanilan farmakolojik tedavilerin
sigara birakma polikliniklerinde
stirekliligi saglanacaktir.

3. Bagimli bireylerin tespit edilerek
tedavi, rehabilitasyon, sosyal uyum ve
ihtiyag duyduklari diger hizmetlere
yonlendirildigi, paydas kurumlarla
isbirliginin saglandigi ugtan uca hizmet
modelinin iller genelinde
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Tedbir 710.5. Bagimlilik
alaninda calisacak saglk
personelinin nitelik ve
niceligi ihtiyaclar
dogrultusunda
gelistirilecektir.

Saglik Bakanhg (S),
Universiteler, STK'lar

1. Bagimhlik danisma, arindirma ve
rehabilitasyon merkezlerinde gdrev
yapan personele yonelik gevrimici ve
yliz ylize egitim programlari
yapilacaktir.

Tedbir 710.6. Bagimliiga
iliskin tani, tedavi ve izlem
siirecinde klinik kalitenin
artirlmasina yonelik klinik
protokollerin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Universiteler

1. Farkli bagimlilik tiirlerine yonelik
klinik rehberler hazirlanacaktir.

Saghikta insan kaynadi ile fiziki altyapi nicelik ve nitelik olarak iyilestirilecek ve
nge saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.711)

bdlgeler arasi dagilimda de

Tedbir 711.6. Olas! afet
durumlarinda kesintisiz
saglik hizmeti sunumu
saglanabilmesi amaciyla
sadlik tesislerinin afetlere
karsi dayaniklligi
artirilacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve
Biitge Baskanlg

1. Ug sehir hastanesinin yapim
calismalar tamamlanacaktir.

Aktif yaslanmaya yonelik koruyucu ve tedavi edici saglik hizmetlerinin kapasitesi

iyilestirilecek ve artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.712

Tedbir 712.1. Yash
bakiminda saglik ve sosyal
hizmetleri bir araya getiren
bakis agisiyla yeni bir model
olusturulacak, bu kapsamda
kurumlar arasi koordinasyon
saglanacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg, Universiteler,
Belediyeler

1. Yaglilara yonelik saglik hizmet
sunumunda birimler ve basamaklar
arasindaki entegrasyon
glclendirilecek; saglikli hayat
merkezleri biinyesinde Saglikli Yag
Alma At6lyeleri hayata gegirilerek
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 712.2. Yasllara
yonelik koruyucu ve tedavi
edici hizmetlerin
guglendirilmesi
sadlanacaktir.

Sadlik Bakanhdi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlg, Universiteler,
Belediyeler

1. HYP kapsaminda yer alan gok yonli
yash dederlendirmesi ve izlemi
moddiliiniin aile hekimligi birimleri
tarafindan yaygin ve etkili bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

2. HYP uygulamasi kapsaminda
gergeklestirilen Cok Yonlu Yagh
Degerlendirmesi verileri analiz
edilecek, giktilardan hareketle sunulan
sadlik hizmetleri gelistirilecek ve
gliclendirilecektir.
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Tedbir 712.3. Yash saghg
(geriatri) ve palyatif bakim
hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi
artirilacak, evde saglik ve
bakim hizmetleriyle
entegrasyonu saglanacak ve
yaslilarin saglik hizmetlerine
ulagimi kolaylastirilacaktir.

Saglik Bakanlgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Universiteler,
Belediyeler

1. Palyatif bakim merkezlerinin sayisi
ve yatak kapasitesi artirilacaktir.

Saghk turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik ola
alanda iilkemizin tercih edi

rak gelistirilecek, uluslararasi
lirligi artirlacaktir. (Kalkinma Plani p.713)

Tedbir 713.1. “Health
Tirkiye” kiresel bir
markaya donustiirllecek, bu
kapsamda saglik turizmi
alaninda tlkemizin tanitim
ve pazarlama faaliyetleri
yuritilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Disigleri Bakanhgi, Kiltiir
ve Turizm Bakanlidi,
Ticaret Bakanligi, USHAS,
Universiteler

1. Health Tirkiye markasinin
uluslararasi taniniridini artirmak
amaciyla hedef (ilke ve brans bazli
dijital tanitim, pazarlama, fuar ve
isbirligi faaliyetleri yuritulecektir.

Tedbir 713.2. Saglik
turizmi alaninda faaliyet
gosteren ve yetki belgesine
sahip sagdlik kuruluglar ile
araci kuruluglarin
denetlenmesine yonelik
sistem guiglendirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Disigleri Bakanhgi, Kiltiir
ve Turizm Bakanlgi,
Ticaret Bakanligi, USHAS,
Universiteler

1. Sagdlik turizmi alaninda faaliyet
gosteren saglik kuruluglar ile araci
kuruluglarin izlenmesine ve
denetlenmesine yonelik risk esasli
dijital denetim sistemi gelistirilecektir.

Tedbir 713.3. Saglk
tesislerinin saglik turizmi
konusunda akreditasyonu
tesvik edilecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),
Kdltur ve Turizm
Bakanligi, Ticaret
Bakanlgi, TUSEB, USHAS,
Universiteler

1. Sagdlik turizmi kapsaminda saglik
tesislerinin akreditasyon hazirlik
stirecleri akreditasyon egitimleriyle
desteklenecektir.

2. Saglik turizmi alaninda hizmet
sunan saglik tesislerinin akreditasyon
hazirlik diizeyleri degerlendirilerek
akreditasyon sireglerine katiimlarini
tesvik edecek calismalar
yuritilecektir.

Tedbir 713.4. Saglk
turizminin katma degerin
yuksek oldugu alanlara
yayllmasina yonelik
uygulamalar gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Kdltur ve Turizm
Bakanlid, Ticaret
Bakanligi, TUSEB, USHAS,
Universiteler

1. Saglik turizminin ylksek katma
degerli brang ve destinasyonlara
yayginlastiriimasina yonelik kapasite
analizi, planlama ve tanitim calismalari
yuritllecektir.

2. Saglik turizmi hizmetlerine iligkin
kapasite, brans ve yillik istatistik
verilerine yonelik analiz galismalari
yapilacaktir.

Tedbir 713.5. Saglk
turizmi faydalanicilarinin
uzaktan takibi icin gerekli
altyapi olusturulacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Kdltur ve Turizm
Bakanlid, Ticaret
Bakanhgi, TUSEB, USHAS,
Universiteler

1. Uluslararasi hastalarin tedavi
sonrasl slreglerinin uzaktan
izlenmesini saglayacak cok dilli ve
guvenli dijital hasta takip sisteminin
gelistiriimesine yonelik pilot galisma
gerceklestirilecektir.

Saghik hizmet sunum kalitesinin ve klinik kalitenin 6lciilmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesi saglanacak, saglk hizmetlerinde akreditasyon sistemi gelistirilecek ve
hasta giivenligi temin edilecektir. (Kalkinma Plani p.714)

296




Tedbir 714.4. Normal
doguma yonelik bilinglendirme
ve 6zendirme faaliyetleri
yayginlagtirilacaktir.

Saglik Bakanhd (S),
Universiteler

1. Normal doguma tesvik igin gebeliginde
son g ayina giren ve ilk gebeligi olan
tiim gebelere ev ziyaretleri yapiimasi
saglanacaktir.

2. Normal doguma tegvik igin koordinator
ebeler tarafindan gebelere danismanlik
hizmeti verilecektir.

3. Anne dostu hastane sayisi artirilacaktir.
4. Gebe okullarinda egitim alan gebe
sayisi artirilacaktir.

5. Normal doguma iligkin toplum
genelinde iletisim galismalari
yuritilecektir.

Tedbir 714.5. Akreditasyon
altyapisi gelistirilecek, akredite
olan saglik tesis sayisi
artirilacaktir.

Saglik Bakanlgi (S),
TUSEB, Universiteler

1. Akreditasyon denetim slreglerinin
yuritilecedi bilgi yonetim sistemi
gelistirilecektir.

2. Akredite edilen saglik tesisi sayisi
artirlacaktir.

Dijital saglik ¢oziimlerinin saglik sistemi igerisinde etkin

ve verimli kullanimi saglanacak,

dijital saglik teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.715)

Tedbir 715.1. Dijital saghk
¢ozlimlerinin saglik sistemiyle
etkin bir sekilde biitlinlesmesi
saglanacak, hastanelerin
dijitallesme altyapisi
desteklenecektir.

Saglik Bakanhd (S), BTK,
Universiteler

1. Kamu, Universite ve 6zel saglik
kuruluglarinda kullanilan islak imzal
formlarin en az ylizde 50sinin dijital
ortamda alinmasi saglanacaktir.

Tedbir 715.4. Dijital
teknolojilerin saglik alaninda
kullanimina iligkin toplum
genelinde farkindalik
olusturulacak, dijital saglik
okuryazarhidi gelistirilecektir.

Saglik Bakanhg (S),
Universiteler

1. Saglik alaninda kullanilan dijital
teknolojiler ve gelistirilen mobil
uygulamalarla ilgili biling ve farkindalidi
artirmaya yonelik agiklayici ve tanitici
materyaller hazirlanacaktir.

Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi olarak kullanilabilecek, bilimsel arastirma ve
analizlerde kullanilmaya elverisli, uluslararasi karsilastirmalara olanak saglayan kalite ve

ayrintida veri iiretimi saglana

caktir. (Kalkinma Plani p.7

16)

Tedbir 716.1. Uluslararasi
kiyaslamaya olanak verecek
detay ve kalitede veri (iretimi
saglanacak, saglik verilerinin
ulusal/uluslararasi normlara
uygun olarak standardizasyon
suregleri ydritiilecek, veri
kalitesi ve glivenilirligi
artirilacak, saglik verilerinin
siber guivenligi
glclendirilecektir.

Saglik Bakanligi (S), TUIK,
Universiteler

1. Saglik Bakanligi veri tabanlarinda yer
alan Resmi Istatistik Programi
kapsamindaki gostergelere iligkin
belirlenen is kurallar dogrultusunda veri
Uretim sUreglerinde standardizasyon
sadlanacak, veri tutarlihgi ve
karsilastirlabilirligi gliglendirilerek degisen
ihtiyaglar ve uluslararasi standartlar
dogdrultusunda gosterge seti gelistirilerek
karsilastirlabilir istatistikler uretilerek
yayimlanacaktir.

2. Saglik Bakanlidi veri tabanlarinda yer
alan ve uluslararasi kuruluslarla
paylasilan verilere yonelik veri desenleri
lizerinden sistematik veri paylagim
siiregleri ydrdtilecek, uluslararasi veri
tanimlarina gore standardize edilecek,
gbsterge ve metaveriler glincellenecek,
uygunluk kontrolleri saglanarak paylasim

saglanacaktir.
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Saglik sisteminde mali siirdiiriilebilirlik saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.717)

Tedbir 717.1. Geri 6deme
sisteminde kanita dayali
modellerin uygulanmasi
sadlanacak, saglik
harcamalarina iliskin denetim
altyapisi giiglendirilecek,
hizmet sunum ve ilag
fiyatlarinin etkin maliyet
degerlendirmeleri yapilarak
belirlenmesi saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanhg (S),

Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Saglk

Bakanlid, Strateji ve

Bitge Bagkanligi,
Universiteler

1. Saglik Uygulama Tebligi (SUT)
kapsaminda geri 6demesi yapilan tani
ve tedavi hizmetlerinin etkin
kullanilimasinin saglanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

2. Akilcl ilag kullanimi tegvik edilerek
ilag ve tedavi harcamalari
rasyonellestirilecektir.

Tedbir 717.4. Akilc ilag
kullanimi konusunda biling
duzeyi artirilacak, hekimlerin
desteklenmesi ve denetimi
saglanacak, akilci ilag
kullanimina iligkin sistem
altyapisi giiclendirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),

Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanligy,
TITCK Universiteler

1. Akilal ilag kullanimina yénelik
farkindalik iletisim galismasi ve sosyal
medya paylasimlar yapilacaktir.

2. Ilag tiiketim hesaplamalari igin
sistem altyapisi olugturulacak ve
regeteleme verilerinin entegrasyonuyla
sistem gliclendirilecektir.

Tedbir 717.6.
Kisisellestirilmis tip
konusunda saglikli ve
glvenilir veriyle bilgi
Uretilmesi saglanarak yenilikgi
Urlinler desteklenecektir.

Saglik Bakanhdi (S),

TUBITAK, TUSEB,
Universiteler

1. Tirkiye Nadir Hastalik Haritalama ve
Tarama Kiti Projesi yuritulecektir.

2. Kigisellestirilmig tipla ilgili
arastirmalar yuritilecektir.

ilag ve tibbi cihaza erigimin

kolaylastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.718)

Tedbir 718.2. Ilacta akilc
tedarik yonetimi altyapisinin
gliclendirilmesi saglanacak ve
yapay zeka uygulamalariyla
desteklenecektir.

Sadlik Bakanhdi (S),

Calisma ve Sosyal

Guvenlik Bakanhgi,

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigi, TUBITAK,
TITCK, Universiteler

1. Geleneksel ve tamamlayici tip
uygulamalarinda kullanilan Griin ve
hizmetlerin izlenebilirligini artirmak
amaclyla yapay zeka destekli Tedarik
Yonetim Sistemi kurulacaktir.

Tedbir 718.3. Glivenli Uriine
erigimi saglamak amaciyla
ulusal kontrol laboratuvar
altyapisi giiglendirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),

Strateji ve Bitge
Baskanlidi, TITCK

1. Ulusal kontrol laboratuvarinin
degdisen ihtiyaclar kapsaminda cihaz
altyapisi glclendirilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2025 (1) | 2026 (2)| 2027 (3)
On Bin Kisiye Dlisen Hastane Yatadi Sayisi Adet 31,5 32,1 33,5
Yiiz Bin Kigiye Diisen Hekim Sayisi (4) Kisi 270 280 298
Yiiz Bin Kigiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi (4) Kisi 378 381 395
Aile Hekimligi Birimi Bagina Diisen Nifus (5) Kisi 2 840 2 700 2 600
Nitelikli Hastane Yataklarinin Tim Hastane

Yataklarina Orani (Yogun bakim yataklari harig, Yiizde 83,1 85,0 88,0

Saglik Bakanhgr) (4)
Bebek Oliim Hizi (Bin Canli Dogumda, Tim

Haftalar) (6) Binde 7,7 7,6 7,5
Anne Oliim Orani (Yiiz Bin Canli Dogumda) (6) BT#CiZe 12,6 11,4 11,3
Obezite Orani (15 Yas ve Uzeri) (Olglime Dayali) | Yiizde 28,9(7) 28,6 28,3
Diyabet Orani (15 Yas ve Uzeri) (Olgiime Dayal)) | Yiizde 11,5(7) 11,3 11,2
15 Yas ve Uzeri Niifusta Tiitiin Uriinii Kullanim .

Sikhgi (Her giin ve ara sira kullananlarin orani) (8) Yiizde 32,2(9) 2,0 28,5
Fiziki Altyapinin Dengeli Dagilim Orani (10) Oran 1,49 1,46 1,45
Hekim Sayisinin Dengeli Dagilim Orani (11) Oran 2,33 2,30 2,00
Sezaryen Dogum Orani (Bin Canli Dogumda) Binde 590 570 380

Kaynak: Saglik Bakanhgi

(1) Saglik Istatistikleri Yilligi 2025 &n sonuglaridir. (2) Gergeklesme Tahmini (3) Program (4) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yénetim
Blitgesinde yer alan Tedavi Edici Saglik Programinin anahtar géstergelerinden biridir. (5) Aile hekimliginde kayith ntifus kullaniimistir. (6)
Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Koruyucu Saglik Programinin anahtar gostergelerinden biridir. (7)
Turkiye Beslenme ve Saglik Arastirmasi 2017 yili verisine dayanarak yapilan projeksiyondur. (8) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi
Yénetim Biitgesinde yer alan Bagimlilikla Miicadele Programinin anahtar géstergelerinden biridir. (9) TUIK, Tiirkiye Saglk Arastirmasi
2025 (10) iBBS Diizey 1’e gére 10 bin kisiye diisen yatak sayisi en yiiksek ve en disiik olan bélgelere ait sayilarin oranidir. (11) IBBS
Diizey 1’e gore 100 bin kisiye diisen toplam hekim sayilar tizerinden, en yiiksek ve en dusik bolgelere ait sayilarin oranidir.

2.3.4. Aile
a) Mevcut Durum

Toplumu bir arada tutan ve toplumsal dederlerin nesiller arasi aktariimasini saglayan
aile kurumu, nitelikli bireylerin yetismesinde ve glivenli toplumlarin olusmasinda énemli rol
oynamaktadir.

Son donemde yeni teknolojiler, hizli kentlesme, goc, demografik doniisim ve iklim
dedisikligi, kiiresel gapta aile kurumunu etkilemektedir. Bunlarin yani sira yasanan Covid-
19 kiiresel salgini ve artan afet olaylari da ailelerin sosyal ve ekonomik anlamda
desteklenmesi ihtiyacini artirmaktadir. Medya okuryazarliginin yeterli seviyede olmamasi ve
bu nedenle dijital ortamlardaki iceriklerin kisileri olumsuz yonde etkilemesi gibi sorunlar,
aile icindeki iletisimi olumsuz etkilemekte ve aile bireylerinin sagliginin bozulmasi riskini
ortaya cikarmaktadir. Tim bu gelismelerin olumsuz etkilerinden aile kurumunu korumak
amaciyla ailenin guglendirilmesine yonelik politikalarin is hayati ve sosyal hayatla uyumlu
bir sekilde gergeklestiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Tirkiye'de tek kisilik hanehalki orani yiikselmekte olup en az bir gekirdek aile ve diger
kisilerden olusan genis ailelerin orani son vyillarda yiikselme edgilimi gostermektedir.
Ulkemizde 2025 yil sonu itibariyla TUIK verilerine gére toplam 26.977.795 hane
bulunmaktadir. Cekirdek ailelerden olusan hanehalki orani, bir dnceki yila gore azalarak
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ylzde 62,7 seviyesinde gergeklesirken genis ailelerden olusan hanehalki orani artarak
ylizde 13,5 olmustur. Tek kisilik hanehalki orani artis egilimini 2025 yilinda da stirdiirerek
ylizde 20,5e ulagmistir. Benzer sekilde, baba veya anneyle (ebeveynlerden sadece biriyle)
yasayan cocuklardan olusan hanehalki oraninda da yillar itibariyla artis gézlenmekte olup
2025 yilinda bu oran toplam hanehalkinin ylizde 11,3‘tdir. Bu oranin yiizde 2,8'lik kismi
baba ve gocuk, ylizde 8,5'lik kismi ise anne ve gocuk olan hanehalkidir.

TABLO II: 48- Tiplerine Gore Hanehalki Orani

(Yizde)

Hanehalki Tipleri 2022 2023 2024 2025
Tek Kisilik Hanehalki 19,4 19,7 20,0 20,5
Cekirdek Aileden Olusan Hanehalki 64,5 63,8 63,5 62,7
-Sadece Eslerden Olusan Gekirdek Aile 13,8 14,0 14,0 14,0
-Esler ve Cocuklardan Olugan Cekirdek Aile 40,4 39,2 38,6 37,5
-Tek Ebeveyn ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile 10,3 10,6 10,9 11,3
Baba ve Gocuklardan Olusan Cekirdek Aile 2,3 2,4 2,6 2,8
Anne ve Gocuklardan Olugan Cekirdek Aile 8,0 8,2 8,4 8,5
|Ifll;rl‘\ezhzllll'q(;eklrdek Aile ve Diger Kisilerden Olusan 12,8 13,2 13,3 13,5
EII;?‘\;T‘yarI\k?ulunmayan Birden Fazla Kisiden Olusan 3,3 3,3 3,2 3,3

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari

2025 yilinda genis ailelerin ylzde 27,1'i, tek kisilik hanehalklarinin ise ylizde 9,8'i
yoksulluk sinirinin altindadir. Diger yandan anne ve cocuklardan olusan cekirdek aile
oraninin baba ve gocuklardan olusan cekirdek aile oranindan yaklasik (g kat daha fazla
oldugu goriilmektedir. Bu durum, farkli aile tiplerinin farklilasan ihtiyaglarina gére galisma
yapilmasi gerekliligini ortaya gikarmaktadir.

Bosanan ciftlerin sayisi 2024 yilinda 187.343 iken 2025 yilinda 193.793'e yikselmistir.
Evlenen ciftlerin sayisi ise 2024 yilinda 569.983 iken 2025 yilinda 552.237 olmustur.
Bosanan ciftlerin sayisi artarken evlenen ciftlerin sayisinin azalmasi 6niimizdeki donemde
aile kurumunun guiglendirilmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu kapsamda bosanmalarin
altnda yatan temel sorunlar incelenerek sayisinin azaltilmasina yonelik calismalarin
yapilmasi ve ailelerin desteklenmesi 6nemini korumaktadir.

Evlenecek genglerin desteklenmesini hedefleyen Aile ve Genglik Fonu kapsaminda
Adustos 2026 itibariyla 102.327 yeni evlenecek gifte faizsiz kredi verilmistir. Ocak 2026
itibarryla Aile ve Genglik Fonu Evlenecek Genglerin Desteklenmesi Projesi kapsaminda
sunulan kredi destegi eslerden her ikisinin 18-25 yas araliginda oldugu durumda 250.000
TL, en az birinin 26-29 yas aralifinda oldugu durumda ise 200.000 TL diizeyine
yukseltilmistir.

Ailenin guglendirilmesi kapsamindaki hizmetlerin etkin ve etkili bir sekilde sunulmasina
yonelik olarak 2024-2028 vyillarini kapsayan Ailenin Korunmasi ve Guglendirilmesi Vizyon
Belgesi ve Eylem Plani uygulamasina devam edilmekte olup Planin etkin bir sekilde
izlenmesi icin Ailenin Korunmasi ve Giglendirilmesi Koordinasyon Kurulu toplantilari
gergeklestirilmistir.

Aile Egitim Programi (AEP), ailelerin egitim, hukuk, ekonomi, medya ve saglk
alanlarindaki hizmetlerden daha etkili bigimde yararlanmalarina, aile igi sureglerini
islevsellestirerek aile yasam kalitelerinin artmasina, sahip oldugu her tiirli kaynad etkili bir
sekilde yonetmelerine ve karsilasabilecekleri gesitli risklere ydnelik dnlemler almalarina
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katkida bulunmayi amaglamaktadir. AEP kapsaminda Haziran 2026 itibariyla 1,1 milyon
kisiye, Evlilik Oncesi Egitimleri kapsaminda 339 bin kisiye, Aile Danismanligi Hizmeti
kapsaminda 16 bin kisiye, Turkiye Bagimlilikla Miicadele Egitimleri kapsaminda ise 265 bin
kisiye ulasiimis olmakla birlikte ailelerin ihtiyaclarina yonelik danismanlik ve egitim
hizmetlerinin niteligi ve niceliginin gelistirilmesi ihtiyaci dnemini korumaktadir.

Ulkemizde insani ve aileyi kalkinmanin temel kaynagi olarak géren, aile kurumu ile
nesillerin korunmasi, evlilik miiessesesinin tesviki, dogurganlik hizinin artiriimasi, genclerin
nitelikli yetistirilmesi, yasl refahinin saglanmasi, kirsal nifusun yerinde kalkinmasi ve
niifusun dengeli dagiiminin saglanmasini amaglayan Aile ve Niifus On Yili Vizyon Belgesi,
2 Mayis 2026 tarihinde kamuoyuyla paylasiimis ve ayni tarihte yurtrlige giren 2026/4 sayil
Cumhurbaskani Genelgesi ile 2026- 2035 donemi, Aile ve Nifus On Yil ilan edilmistir. S6z
konusu Genelge ile her yil mayis ayinin son haftasi Milli Aile Haftasi olarak belirlenmistir.

Ulkemizin aile yapisina iliskin ulusal &lcekli resmi istatistik {ireten bir saha arastirmasi
olan Tirkiye Aile Yapisi Arastirmasinin (TAYA) besincisi uygulamaya konulmustur. S6z
konusu arastirmayla Turkiye'deki aile yapisinin demografik, sosyoekonomik ve kdltirel
boyutlari ile kapsamli bir profilini ortaya koyan bilgilerin toplanmasi, bu bilgilerin gesitli
degiskenler acisindan analiz edilmesi, aile odakl politika ve stratejilerin bilimsel kanita
dayali bir bicimde olusturulmasi ve zaman igindeki degisimin belirlenmesine imkan saglayan
veriler elde edilmesi amaglanmakta olup aragtirmanin 2027 yilinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tirkiye Afet Miidahale Plani ve Miidahale Hizmetleri Yonetmelidi ile Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlidina verilen afet ve acil durumlarda psikososyal destek hizmetleri gorevi
kapsaminda Haziran 2026 itibariyla 8 bin Bakanlik personeline egitim verilmistir. Aile ve
bireylerin sosyal yardim ve sosyal hizmetlere olan ihtiyaclarinin tespiti, ihtiyaca gére sosyal
yardm ve sosyal hizmet modellerinin planlanmasi ve gerektiginde diger kamu
hizmetlerinden yararlandiriimasinin  saglanmasi amaciyla rehberlik ve danismanlik
hizmetlerini kapsayan Aile ve Sosyal Destek Programi (ASDEP) kapsaminda galismalara
devam edilmistir. Eyltl 2026 itibariyla ulagilan hane sayisi 11,2 milyona yukselmistir. Bu
ziyaretlerde ailelere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunulmustur. ASDEP’e ydnelik
kapasite gelistirme calismalarinin devamliiginin saglanmasi énemlidir.

b) Amag

Kadin ve erkegin evlilik badgiyla kurulan, milli ve manevi dederlerin tasiyicisi olan
ailenin her tiirli zararh egilimden korunmasi, saglikhi nesillerin yetismesi, dinamik niifus
yapisinin ve kalkinmanin istikrarli bir bigimde strdlriilmesini teminen aile kurumunun
guglendirilmesi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kurumlar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

Aileye yonelik hizmetlerin niteligi ve niceligi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.720)

Tedbir 720.1. Aileye yonelik
egditim ve danismanlk
hizmetlerinin icerigi kamu
kurum ve kuruluglari,
Universiteler ve STK'larla
isbirligi icerisinde
gesitlendirilerek
yayginlastirilacak, egitim,
rehberlik ve danigmanlik
hizmetlerinde ihtisaslagma
sadlanacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi (S),
Genglik ve Spor
Bakanhdi, Milli Egitim
Bakanhgi, Saglik
Bakanhg, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler,
Universiteler, STK'lar

1. Aile egitimleri ve evlilik 6ncesi
egitimler, kamu, 0zel sektor, Universite,
yerel yonetimler ve STK'larla isbirligi
yapilarak yayginlastirilacaktir.

2. Modiiler Aile Egitim Programi
kapsaminda, uygulayici ve aile egitimleri
yayginlastirilacaktir.

3. Aile egitimi ve danismanhidi sunan
meslek personelinin yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik egitim ve
slipervizyon calismalari
gergeklestirilecektir.

4. Aile danismanhigi hizmetinin
yayginlastiriimasi (gevrimigi aile
danismanlidi, hizmet kapasitesinin
gelistirilmesi vb.) calismalarina devam
edilecektir.

5. Bireysel Sosyal Hizmet Danismanligi
Projesi kapsaminda proje uygulayicisi
olarak gorev yapmakta olan il
koordinatorleri ve bireysel sosyal hizmet
danismanlarina, danismanlik becerilerinin
gelistiriimesi icin editimler verilecektir.

Tedbir 720.2. Milli ve
manevi dederlerimiz
gozetilerek saglikli nesillerin
devamina ve aile yapisini
olumsuz etkileyen kéti
aliskanliklarin, bagimhliklarin
ve zararll akimlarin etkilerinin
azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi (S),
Adalet Bakanlgi,
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlig,
Genglik ve Spor
Bakanhdi, Milli Egitim
Bakanhgi, Saglik
Bakanligi, Diyanet Isleri
Bagkanlgi, RTUK,
ISKUR, Universiteler,
STK'lar

1. 18 yas Uzeri bagimh bireylere,
ailelerine ve yakinlarina sosyal hizmet
merkezlerinde sosyal uyum sireci
danismanhigr hizmeti ile bu kapsamda
gorev alan personele mesleki gelisim
egitimleri verilecektir.

2. Tiirkiye Bagimlilikla Miicadele
Egitimleri yetigkinlere ve kurum
bakimindaki 15 yas Ustl gocuklara
verilmeye devam edilecektir.

3. Ailenin Korunmasi ve Gliglendirilmesi
Vizyon Belgesi ve Eylem Planinin (2024-
2028) etkin olarak uygulanmasi ve
izlenmesi sadlanacaktir.

Tedbir 720.3. Aile
bireylerinin, teknoloji ve
dijitallesmenin olumsuz
etkilerinden korunmasina
yonelik bilingli medya
kullanimi konusunda
farkindaligini artirmak zere
egitim programlari
yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi (S),
Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlgi, RTUK

1. Ailelere yonelik bilingli medya kullanimi
egitimleri yayginlagtirilacaktir.
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Tedbir 720.5. Ailelerin
demografik ve sosyokdiltiirel
yapllari olgilerek istatistiksel
veriler derlenecek ve aile
yapisinda meydana
gelen/gelebilecek
degisim/dontsimlerin
incelenebilmesi amaciyla
sosyal arastirmalar
gerceklestirilecektir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi (S),
TUIK

1. Tirkiye Aile Yapisi Arastirmasi (TAYA)
analiz ve raporlama calismalari
yuritulecektir.

Tedbir 720.6. Evlenecek
Genglerin Desteklenmesi
Projesinin kapsayiciligi
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi (S)

1. Oncelikle diisiik ve orta gelir grubunun
projeden yararlanmasini destekleyecek
sekilde Evlenecek Genglerin
Desteklenmesi Projesinin uygulama
esaslarinda iyilestirmeler yapilacaktir.

is ve aile yasaminin uyumlastiriimasina yonelik calismalara hiz verilecektir. (Kalkinma

Plani p.721)

Tedbir 721.2. Cocuk, yasl
ve engelli bakim hizmetlerinin
niteligi ve niceligi
iyilestirilerek
yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi (S),
Milli Egitim Bakanhgi,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Cocuk, yasli ve engelli bakim hizmetleri
cesitlendirilecek ve yayginlastirilacaktir.

2. Bakim kuruluslarinda gérevli personele
hizmet ici egitimler verilecektir.

Bosanmalarin altinda yatan temel sorunlar incelenerek bosanmalarin azaltilmasina

yonelik calismalar yapilaca

ktir. (Kalkinma Plani p

.722)

Tedbir 722.1. Bosanmalarin
altinda yatan temel sorunlar
incelenerek bosanmalarin
azaltiimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig (S),
Adalet Bakanhgi, TUIK

1. Bosanmalarin altinda yatan temel
sorunlara iliskin ulusal ve uluslararasi
calismalarin sistematik literatiir taramasi
ve analizi yapilarak degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

Aile ici siddetin her tiiriiyle

miicadele edilecektir.

(Kalkinma Plani p.723)

Tedbir 723.1. Aile igi siddeti
ortaya gikaran temel unsurlar
belirlenerek onleyici
mekanizmalari artirmaya
yonelik kamu kurum ve
kuruluglan, Gniversiteler ile
STK'larin igbirligiyle bittncl
calismalar yurtilecektir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi (S),
Adalet Bakanlg,
Icisleri Bakanhgi, TUIK,
Universiteler, STK'lar

1. Aile igi siddeti ortaya gikaran temel
unsurlara iliskin ulusal ve uluslararasi
calismalarin sistematik literattir taramasi
ve analizi yapilarak onleyici
mekanizmalara yonelik degerlendirme
raporu hazirlanacaktir.

Tedbir 723.2. Bosanma
siirecindeki aileler yakindan
takip edilerek aile bireylerinin
maddi ve manevi kayiplarinin
en aza indirilmesi igin
calismalar yapilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi (S),
Adalet Bakanlgi

1. Bosanma siirecinde olan/bosanmis
ailelere yonelik bosanma stireci
danismanligi hizmetlerinin
yayginlastiriimasi igin calistay, odak grup
toplantilari gibi calismalar yiritilecektir.

Afet ve kriz donemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak
giiclendirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.724)

Tedbir 724.1. Psikososyal
destek sunan personelin
hizmet ici egitimlerle niteligi
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi (S),
AFAD, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
Yerel Yonetimler,

STK'lar

1. Tirkiye genelinde yetistirilen
psikososyal destek editicileriyle 81 ilde
farkl egitim programlari ve modiilleri
iceren psikososyal destek egitimleri
verilecektir.
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Tedbir 724.2. Afet ve kriz Aile ve Sosyal 1. Afet ve kriz dénemlerinde ailelerin
donemlerinde ailelerin Hizmetler Bakanhdi (S), | karsilastigi sorunlara yonelik arastirma
karsilastigi sorunlara yonelik | Saglk Bakanhgi, AFAD, | calismalar yapilacaktir.

arastirmalar yapilarak hizmet | TUIK, Tirk Kizilay,
modelleri cesitlendirilecektir. | Universiteler

2.3.5. Kadin

a) Mevcut Durum

Kadinin gliclenmesi, kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin iyi olma
halinin desteklenmesi, stirdirilebilir kalkinmanin saglanmasi ve Ulke refahinin adil bir
sekilde paylasimi agisindan kritik 6neme sahiptir.

Bu cercevede kadinlarin hayatin her alaninda etkin ve esit temsilinin saglanmasina,
isglctine katiimlarinin artirilmasi ve insana yakisir, nitelikli islerde galismalari ile her tirla
siddet ve ayrimcilia karsi korunmalarina yonelik galismalara devam edilmektedir. Bu
kapsamda 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde ilgili tim taraflarin gériis ve Gnerileri
alinarak kapsayic bir yaklasimla hazirlanmis olan Kadinin Gliclenmesi Strateji Belgesi ve
Eylem Planina iliskin gergeklestirilen koordinasyon toplantisinda sorun alanlar ve ¢éziim
Onerileri, izleme toplantisinda ise Eylem Plani'nin etkin uygulanmasina yonelik ilerleme ve
gereksinimler sivil toplum basta olmak Uzere ilgili taraflarca ortaya konulmustur.

Kadinin gliglenmesi noktasinda belirleyici bir rolii olan ekonomik hayata katiim,
yapilan calismalarla gliclendirilmekle birlikte kirilgan bir yapi arz etmektedir. 2025 yilinda
kadin istihdam orani ylizde 32,1, erkek istihdam orani ylizde 66,4, kadin issizlik orani ylizde
11,3, erkek igsizlik orani ise ylizde 6,8 olarak gerceklesmistir. Ayni yilda kadinlarin isgliciine
katilma orani ylizde 36,2, erkeklerin isgiictine katiima orani ise yiizde 71,3 olmustur. Bu
oranlar, kadinlar ve erkekler agisindan bir 6nceki yila gére azalis egilimi gdstermektedir.
Egditimde ve istihdamda yer almayan 15-24 yas araligindaki kadinlarin orani yiizde 30,9,
erkeklerin orani ise yiizde 16,3 olarak gerceklesmistir. Bu oranlar ise kadinlar ve erkekler
acisindan bir 6nceki yila gore artis edilimi gostermektedir.

Yillara sari olarak incelenen ve kadinlar igin daha yiiksek oranlarda seyretmekle birlikte
erkekler icin de isglici piyasasinin disinda kalmayl ifade eden s6z konusu oranlar
gergevesinde, is ve aile yasaminin kadin erkek firsat esitligi temelinde uyumlastiriimasina
yonelik ¢oziim gelistirilmesine adirlik verilmesinin, cocuklar, yaslilar ve engelliler icin kaliteli
ve erisilebilir bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasinin, atil isglicti kapsaminda zamana bagh
eksik istihdamin ©nlenmesi ile potansiyel isgiciniin ekonomik hayata katiliminin
artinlmasinin ve geng kadinlar basta olmak tzere isglicli programlarinin istihdam olanaklari
ile iligkisinin guiglendirilmesinin dnemi ortaya gikmaktadir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi basta olmak lzere ilgili paydaslar tarafindan kadinin
ekonomik hayata katilimini artirmayi éngdren calismalar, ortaya konulan gereksinimler
kapsaminda yirGtiilmektedir. Bu dogrultuda 2025-2026 déneminde Tirkiyenin Mihendis
Kizlari Projesi kapsaminda miihendislik fakltelerinde egitim alan 318 kiz 6drenciye burs
imkani ile birlikte staj ve istihdam imkéani, Ingilizce dil egitimi, yonderlik ve kogluk destegi,
Gelecedini Kuran Geng Kadinlar projesi kapsaminda ise egitimde ve istihdamda olmayan
268 kadinin istihdama katilimi saglanmigstir.
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Bununla birlikte 1 Mayis 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Sosyal Hizmetler
Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun kapsaminda {cretli dogum
izin sliresi 16 haftadan 24 haftaya cikarilmistir. S6z konusu dizenlemenin, kadinlarin
ekonomik hayata katilimi (izerindeki etkisi cercevesinde izlenmesi ve bakim sorumlulugunun
kadin erkek firsat esitligi temelinde donustirilmesine oncelik veren calismalarla
glclendirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yapilan galismalar kadinlarin istihdama katiliminin artinlmasi yaninda kadinlarin
nitelikli islerde istihdam edilmesinin de hedeflendigini gdstermektedir. Halihazirda yari
zamanli, beceri gerektirmeyen ve ikiz donusim sureglerinden en fazla etkilenmesi
ongoriilen islerde yodun olarak calisan kadinlarin fen, teknoloji, miihendislik ve matematik
alanlari ile ikiz doniisim temelinde dedisen ve donlisen meslek alanlarindaki temsiliyetinin
artinlmasi, bu dogrultuda egitimin tiim seviyelerinde kiz gocuklarinin zihinsel olarak bu
alanlara yabancilasmamasinin saglanmasi ve bu alanlara ydnelmelerinin tesvik edilmesi
birincil 6neme sahiptir. Bununla birlikte bu alanlarda kadin temsilinin artirlmasina yonelik
galismalar, istihdam edenlerin de farkindalik dizeyinin artirlmasina ve galisma yasaminin
insana yakisir temelde déniistimiine baglidir.

Kadinlarin ekonomik hayata katiimi, girisimcilik boyutuyla da degerlendirilmesi
gereken bir alandir. 2025 yili verilerine gore Turkiye'de kendi hesabina galisan kadinlarin
orani yuzde 20,1, isveren kadinlarin orani ise ylizde 11,7'dir. 2026 yilinda Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanldi ile 6zel sektor igbirliginde yiritilen ve kadinlarin girisimcilik alaninda
gucglenmesi, bu alanda temsiliyetinin artinlmasi amaciyla imzalanan ve girisimci kadinlari e-
ticaret imkani ile bulusturan protokol kapsaminda 2.000 girisimci kadina ulasiimistir.

Bununla birlikte kadin istihdamini kadinlarin girigsimcilik alanindaki kapasitesini
gelistirmek Uzerinden artirma imkani sunan ve (reten kadinlarin isbirligi ve dayanisma
ortaminda iyi olma hallerine katkisi 6nem arz eden kooperatiflerin gelistirilmesine ve nitelikli
hale getirilmesine yonelik galismalar yuritilmektedir. Kadin  Kooperatiflerinin
Giiglendirilmesi Isbirligi Protokolii kapsaminda 2026 yilinda yillik is planlari cercevesinde, il
mudurlikleri koordinasyonunda calistay, editim, bilgilendirme toplantilar, farkindalik
calismalari ve kadin kooperatifi ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Kadin istihdaminin artiriimasina yonelik calismalarin hedeflenen diizeyde basari elde
etmesinde belirleyici bir husus da kadinlarin kayith istihdaminin saglanmasidir. Kayit disi
istihdam, kadinlarin sosyal glvenlik kapsami disinda kalmalarina neden olmakta ve onlari
yoksulluk riskiyle karsi karsiya birakabilmektedir. 2025 yili verilerine gore, kadinlarin ve
erkeklerin kayit disi istihdamina iliskin oranlarda iyilesme gortlmektedir. Erkek ve kadin
galisanlarin bir 6nceki yila gore sirasiyla yuzde 0,3 ve ylzde 2,2 oraninda azalisla ylizde
23,1'i ile ylizde 30,7'si kayit disi galismaktadir. Kayit disi galisma oranlarinda artisa sebep
olan tarim sektoriinde kadinlarin ylizde 91,9'u, erkeklerin ise ylizde 75'i kayit disi istihdam
edilmektedir. Kadinlarda bu oran bir énceki yila gére ylizde 0,8 artis gosterirken erkeklerde
yuzde 0,4 azalis gostermistir. Bu gergevede, tarim sektorii basta olmak lzere kadinlarin
kayit digi istihdaminin azaltimasi ve kayit disi istihdamin temel sebeplerinden biri olan
Ucretsiz aile isgiliginin diizenleyici galismalarla kadin emegini gériinmez kilmasinin 6niine
gecilmesi 6Gnemini korumaktadir.
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Kadinlarin toplumsal yasama etkin katilimlari ile bireysel haklara erigimleri ve iyi olma
hallerinin istihdam yoluyla tesisi yaninda toplumun vyarisini olusturmalari, toplumsal ve
ekonomik kalkinmanin en &nemli paydaslarindan olmalar sebebiyle karar alma
mekanizmalarina katiimlari nemli gorilmektedir.

Ulkemizin &ncelikli politika alanlarindan birini olusturan kadina yénelik siddetle
micadele kapsaminda IV. Ulusal Eylem Plani (2021-2025) tamamlanmis olup V. Ulusal
Eylem Plani (2026-2030) uygulamaya konulmustur. V. Eylem Plani kapsaminda teknolojik
gelismeler gergevesinde ortaya gikan yeni siddet tirleriyle micadele etmek ve bir arada
yasama kltlriini saygi temelinde gelistirmek gibi kadina yonelik siddete iliskin bittncdl
bir karsi durusu saglamaya donik galismalar gergeklestirilmektedir.

Marmara Universitesi ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) is birligiyle Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi tarafindan yiritiilen Tirkiye'de Kadina Yonelik Siddet Arastirmasi
sonuclarina gore, tlim siddet tiirlerine en fazla bosanmis kadinlar (ylzde 62,1) maruz
kalmistir. Dijital siddetle en fazla karsl karsiya kalan yas araliginin 15-24 yas araligindaki
geng kadinlar (ylizde 12,9) oldugu ve dijital siddette failin ylizde 62,3 oraninda yabancilar
oldudu tespit edilmistir. Bununla birlikte, yiiksek 6gretim mezunlarinin ekonomik siddete en
az (yuzde 8,9), dijital siddet (ylizde 13,4) ve israrl takip (ylizde 16,1) seklindeki siddet
turlerine ise en fazla oranda maruz kaldigi sonucuna varilmistir. Bu cercevede, kadina
yonelik siddetle miicadelenin strdirilebilirligi agisindan galismalarin farkli kadin gruplari ve
siddet turlerine yonelik olarak gesitlendirilmesi ile politika yapim ve faaliyet gelistirme
streglerinde dikkate alinmasinin énemli oldugu degerlendirilmektedir.

Kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi
tarafindan kadin hizmet birimlerince sunulan hizmetlerin standart, dlgilebilir ve izlenebilir
bir sekilde yapilandirilarak hizmet niteliginin artiriimasi amaci ile ig ve dis degerlendirmeyi
kapsayan calismalar yiritilmastir. Ayrica Ihtisaslasmis Kadin Konukevlerinin Kapasitesinin
Gelistiriimesi Projesi kapsaminda, kadin konukevinden hizmet alan kadinlara ve gocuklarina
iliskin saha aragtirma siireci tamamlanmis olup analiz asamasina gegilmistir.

Kadin erkek firsat esitligine ve kadina yonelik siddetle miicadeleye yonelik
calismalarin, toplumun tiim kesimlerini ve kurumlarini kesen yatay bir alan oldugunun
dikkate alinmasi gergevesinde yurittimesi dnemini korumaktadir.

b) Amag

Ailede merkezi role sahip kadinlarin hak ettigi Gstiin kiymeti gérmesi ve kalkinmamiza
ivme kazandiriimasi igin kadinlarin basta editim ve istihdam olmak {zere hayatin tim
alanlarindaki hak ve imkanlardan esit bigimde yararlanmalarinin ve her tiir siddet ve
ayrimciliktan uzak sekilde yasamalarinin saglanmasi, her alanda ve diizeyde temsil ve
katiiminin artirimasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / isbirligi

Yiiriitiilecek Faaliyetler

Yapilacak Kuruluslar

ve Projeler

(Kalkinma Plani p.726)

Kadin erkek firsat esitliginin saglanmasi ve kadinlarin giiclenmesi 6nceliginin tiim
plan, program, politika gelistirme ve uygulama siireglerinde yer almasi saglanacaktir.

Tedbir 726.1. Kurumlarca
toplanan verilerin cinsiyet, yas,
gdgmenlik statisu, engellilik,
cografi konum gibi nitelikler
bazinda Uretilmesi saglanacak
ve buna dayall analizler
gergeklestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), TUIK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Nufus Nitelikleri Veri Tabani
(NNVT) cinsiyet ile iligkisi
baglaminda yas, gécmenlik statis,
engellilik ve cografi konum gibi
nitelikler bazinda gelistirilecektir.

Tedbir 726.2. Kadin erkek
firsat esitligine duyarl
biitceleme calismalari
yayginlastirilarak bitgeleme
sureglerine entegre edilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanlidi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kadin Erkek Firsat Esitligine
Duyarl Biitceleme Projesi Faz II
kapsaminda blitgeleme sireclerine
iliskin izleme galismalari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 726.3. Spor alaninda
kadinlarin temsilinin
artinlmasina yonelik politikalara
dayanak tegkil edecek
gostergelerin Uretilmesi
sadlanacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhdi (S), Ilgili Spor
Federasyonlari

1. Kadinlara yonelik olarak ulusal
spor projeleri yapilarak spor
alaninda kadinlarin temsili
artirilacaktir.

artiriimasi igin kota ve ilave d

uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.727)

Kadinlarin egitim, istihdam ve karar alma mekanizmalarina katilimi ile temsillerinin

estekler gibi “gegici 6ze

| 6nlemler” tanimlanarak

Tedbir 727.1. Kamu, 6zel
sektor, siyaset dahil tim karar
alma mekanizmalarinda ve
yonetimin her kademesinde
nifusun yarisini olusturan
kadinlarin temsili ve katiliminin
artinlmasi hedefiyle, asamall bir
gegis igin calismalar

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Tlgili STK'lar

yapilacaktir.

1. Kadinlarin karar alma stireglerine
katiimi konusunda uygulamaya
donik, etkin ve esit temsil odakli
danisma toplantilari
gerceklestirilerek politika belgesi
olusturulacaktir.

(Kalkinma Plani p.728)

Kadinlarin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata esit katihminin yani sira esit ise esit
iicret ilkesinin benimsendigi kosullarda istihdaminin artirilmasi saglanacaktir.

Tedbir 728.1. Merkezi
yonetim, yerel ydnetimler, dzel
sektor ve STK'larla isbirligiyle
kadin istihdamini artirmak Gzere
kaliteli, ekonomik ve erisilebilir
bakim hizmetlerine iligkin
alternatif modeller gelistiriimesi
ve pilot uygulamalari takiben
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlgi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yénetimler, Ilgili STK'lar

1. Kadin istihdamini artirmak
amaciyla mevcut bakim modelleri
incelenecek, etkin ve erisilebilir
alternatif bakim modellerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yuritilecektir.

Tedbir 728.2. Kadinlarin
isguictine katihmlarini artiracak
girisimcilik, finansal ve dijital
okuryazarlik, kooperatifcilik gibi
alanlardaki programlar
kapsamlari genigletilerek

Sanayi ve Teknoloji
Bakanld (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi

yayginlastirilacaktir.

1. Kadinlarin teknoloji girisimciligi
ekosistemine katilimini artirmak (izere
yonderlik ve rol model gorindrligi
faaliyetleri ylritilecektir.

2. Kadinlarin finansmana erigimini
ve yatinmci bulugmalarini igeren

destek faaliyetleri yiritilecektir.
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Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Calisma
ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
Tarim ve Orman
Bakanlid, Ticaret
Bakanlig, Universiteler,
STK'lar

3. Egitimde ve istihdamda olmayan
geng kadinlarin ekonomik ve
toplumsal hayata katiimlarinin
artinlmasina, kadin girisimciliginin
ve kadin kooperatiflerinin
desteklenmesine yonelik galismalar
surdurilecektir.

Tedbir 728.3. ikiz doniisimle
dedisen isglicli piyasasina
kadinlarin tam, esit, glivenceli
ve etkin katimlarinin
saglanmasi, bu kapsamda
ortaya gikacak yeni beceri ve
yeteneklerin kadinlara
kazandiriimasina yonelik
programlar gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Milli EGitim
Bakanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari,
STK'lar

1. Kadinlarin yesil ve dijital
donlisim siirecine uyumunu
desteklemek amaciyla ilgili
kurumlarla isbirligi icinde egitim,
rehberlik, farkindalik ve beceri-
meslek eslestirmesi faaliyetleri
yuritilecektir.

2. Kadinlarin yesil ve dijital
donustimiin sekillendirdigi isgiict
piyasasina esit, glivenceli ve etkin
bigimde katiimini desteklemek
amaciyla doniisiim slrecinde
ihtiyag duyulan yeni beceri ve
yetkinlikleri kazandirmaya yonelik
programlar gelistirilecektir.

Tedbir 728.4. Kadin temsilinin
disiik oldugu matematik, fen,
teknoloji ve mihendislik
alanlarinda kadinlarin egitim ve
istihdaminin artirilmasi igin
kamu ve 6zel sektoriin esitlik ve
kapsayicilik temelinde
déniligimiine yonelik calismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Milli
Egitim Bakanhgi, YOK,
Universiteler, STK'lar

1. Muhendislik fakiiltelerinde ve
liselerde egitim goren kiz
ogrencilere yonelik destek,
yonlendirme ve farkindalik
galismalari gergeklestirilecektir.

Kadinlara yonelik siddet ile erken yasta ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle
miicadele edilecek, siddetin 6nlenmesi ve siddet magdurlarinin giiclenmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.729)

Tedbir 729.1. Kadinlara ve kiz
cocuklarina yonelik siddet ve
erken yagta evliliklerle
miicadeleye iliskin yasal
diizenlemelerin siddete sifir
tolerans anlayisiyla daha etkin
bir sekilde uygulanmasi
saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar,
Ozel Sektor

1. Kadina Yonelik Siddetle
Micadele V. Ulusal Eylem Planinin
(2026-2030) uygulanmasinin
izlenmesine iliskin olarak kadin
konukevleri ile Siddet Onleme ve
izleme Merkezlerinden (SONIM)
hizmet alan kadinlarin durumunu
ortaya koyan analiz galismasi
yuritilecektir.

Tedbir 729.2. Kadina yonelik
siddetle miicadele kapsaminda
koruyucu ve dnleyici hizmetlerin
etkin sunumuna yonelik
kurumsal kapasite gelistirilecek,
hizmet standartlari uygulanacak
ve sistematik, glivenilir ve
karsilagtirilabilir verilerin
toplanmasi saglanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Iigili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kadin konukevlerinin ihtisas
kurulusuna donistirilmesi
calismalarina devam edilecektir.
2. Nifusun yogun oldugu illerde
SONIM kuruluslari
yayginlastirilacaktir.
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Icigleri Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

3. Kadina yonelik siddetle miicadele
kapsaminda koruyucu ve onleyici
hizmetlerin etkin sunumuna yonelik
kurumsal kapasite gelistirilecek ve
ilge jandarma komutanliklari
biinyesinde aile igi siddetle
miicadele ve gocuk kisim amirligi
sayisi artirilacaktir.

Tedbir 729.3. Kadinlara ve kiz
cocuklarina karsi her tirli
siddet ile topyek{n miicadele
kapsaminda toplumsal
farkindalik ve duyarliigin
artirimasina yonelik calismalar
surdurilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S), Genglik
ve Spor Bakanhdi, Milli
Egitim Bakanlg,
Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele Moddiler Egitim Programi
kapsaminda okullarda,
Universitelerde ve erkeklerin yogun
oldugu alanlarda farkindalik
egitimleri gerceklestirilecektir.

2. Kadin konukevlerinden hizmet
alan 15 bin kadina farkindalik ve
bilgilendirme egitimleri verilecektir.

Tedbir 729.4. Yeni teknolojiler
ile tim iletisim kanallari dahil
medyanin kadinlara yonelik
olumlu tutum ve davranis
olusturma cabalari
desteklenecek, kadinin
toplumdaki algisini olumsuz
gdsteren her tirll igerikle etkin
bir sekilde miicadeleye devam
edilecektir.

RTUK (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanldi, BTK

1. Yapay zeka destekli RTUK Veri
Analiz Sistemi ile medyada kadinlar
basta olmak Uzere toplumun
kesimine yonelik olumsuz igerikler
tespit edilecek ve hizli bir sekilde
miidahale edilecektir.

2. Kadinin toplumsal roltini olumlu
yansitan ve firsat esitligini
destekleyen gorsel-isitsel igerikler
desteklenecektir.

3. Medya okuryazarligi, kadinin ve
ailenin giiclenmesi temali egitici
igeriklerin (kamu spotlari, zorunlu
yayinlar, ikame yayinlar vb.)
derlenmesiyle olusturulacak dijital
arsiv, kurumsal platformlar ve
sosyal medya hesaplari tizerinden
yapilandiriimig bir katalog halinde
kamuoyunun erisimine
sunulacaktir.

4. Yayin igeriklerindeki kadina
yonelik siddet, istismar ve
ayrimcilik unsurlarinin daha ayrintili
siniflandiriimasi ve izleyicilerin
uyarilmasi amaciyla mevcut
Koruyucu Sembol (Akilli Isaretler)
sisteminin kriterleri glincellenerek
uygulama alani genisletilecektir.

5. Medya hizmet saglayicilarinin
kadina yonelik siddet, ayrimcilik ve
istismar igeren yayinlarina karsi,
6112 sayili Kanun kapsaminda
Ongorilen denetim ve mieyyide
stireclerinin etkinligi artirlacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Okullasma Orani, Kadin (Ortadgretim) (3) Yiizde 83,3 83,5 85,0
Okullagsma Orani, Kadin (Yiksekdgrenim) (3) | Yizde 53,0 50,4 51,5
Kadin Istihdam Orani (4) Yiizde 32,1 31,7 32,6
Isgiiciine Katilim Orani, Kadin (4) Yiizde 36,2 35,5 36,5
Kadin Belediye Bagkani Orani Yiizde 5,6 5,6 5,6
Parlamentodaki Kadin Temsil Orani (4) Yiizde 19,9 19,9 19,9

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Milli Egitim Bakanligi 2025-2026 &gretim yil 6rglin egitim istatistikleridir.
(4) TUIK verisidir.

2.3.6. Cocuk
a) Mevcut Durum

Adrese Dayali Nufus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore 2025 yili sonu itibariyla,
yaklasik 86,1 milyon olan Turkiye ntifusunun yaklasik 21,4 milyonunu, diger bir ifadeyle
ylizde 24,8'ini gocuklar (0-17 yas) olusturmaktadir. Niifus projeksiyonlarina gére mevcut
egilimlerin devam etmesi durumunda bu oranin 2030 yilinda ylizde 22,1, 2040 yilinda ise
ylzde 17,9 olmasi beklenmektedir.

Ayni verilere gére 2025 yilinda toplam 26 milyon 977 bin 795 hanenin ylizde 41,9'unda
0-17 yas grubunda en az bir gocuk bulunmaktadir. Hanelerin yiizde 19,1'inde 0-17 yag
grubunda bir gocuk, ylizde 14,1'inde iki gocuk, ylizde 5,7'sinde (g gocuk, yiizde 1,9'unda
dort gocuk, yiizde 1,1'inde ise bes ve daha fazla gocuk bulunmaktadir. Cocuklarin yiizde
22,7'si 0-4 yas grubunda, ylizde 28,8'i 5-9 yas grubunda, ylizde 30,5'i 10-14 yas grubunda
ve ylzde 18'i 15-17 yas grubundadir.

AB-27 lilkelerinin 2025 yili gocuk niifus orani ortalamasi ytizde 17,6'dir. AB lye Ulkeleri
icinde en fazla cocuk niifus oranina sahip tlkeler yiizde 22,7 ile irlanda, yiizde 20,4 ile
Fransa ve yiizde 20,4 ile Isvec'tir. Tirkiye yiizde 24,8k cocuk niifus orani ile AB liye
Ulkelerinden daha yiiksek orana sahiptir.

Cocuk, kendi bireysel degerinin 6tesinde toplumlarin demografik stirdirtlebilirliginin,
llkelerin gelecekteki isglicli kapasitelerinin, ekonomik blylimenin, genel olarak kalkinma
potansiyelinin temel kaynadidir. Erken gocukluk déneminden baslayarak cocuklarin saglik,
karsilikli bakim veren, beslenme, egitim ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu ile
erigilebilirliginin artirilmasina ve niteliginin ylikseltiimesine yonelik galismalar 6nem arz
etmektedir.

Ebeveynlerden ve bakim verenler oncelikli olmak Uzere gocuklara hizmet sunan
galisanlarin kapasitesinin artirilmasi, davranis degisikligi yaratici egitimler verilmesi, ilgili
kamu kurum ve kuruluslarinca sunulan hizmetlerin bir plan dahilinde koordineli ve
etkilesimli bir sekilde sunulmasina devam edilmektedir. Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel
gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif faaliyetler yayginlastiriimakta
ve erisilebilir hale getirilmektedir. Cocuklarin gelisimi, bakim verenlerin istihdami ile sosyal
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ve ekonomik hayata katilimlarinin artirilmasi ve dinamik niifus yapisinin korunmasi igin
erken dénem gocuk bakim imkanlari yayginlastirilarak daha erisilebilir hale getirilmesine
yonelik calismalar yiritilmektedir.

Milli EGitim Bakanlhidi orgin egditim istatistiklerine gore Tlrkiye genelinde 2025/26
editim ve 6gretim doneminde 6rglin egitime devam eden 6grenci sayisi 17,7 milyondur.
Okul o6ncesi egitim seviyesinde 5 yas net okullasma orani yiizde 84,14 olup bu oran
incelendiginde, erkek cocuklarda ylizde 84,13, kiz cocuklarda ise 84,16'dir. Net okullasma
orani ilkokulda (6-9 yas) yilizde 98,46, ortaokulda (10-13 yas) ylzde 98,16 ve
ortadgretimde (14-17 yas) ylizde 87,09 olarak gerceklesmistir.

Sadlik Bakanhidi verilerine gore 2024 yilinda ilk kez 6zel gereksinim raporu alan
cocuklarin sayisi 96,1 bin olmustur. Ilk kez 6zel gereksinim raporu alan gocuklarin yiizde
62,6'sini erkek cocuklar, yiizde 37,4linii ise kiz cocuklar olusturmustur. Ozel egitim
gerektiren (isitme, gérme, ortopedik ve hafif diizeyde zihinsel engelli) gocuklara hizmet
veren, 6zel olarak yetistirilmis personelin bulundugu, gelistirilmis editim programlarinin
uygulandidi 6zel editim kurumlarinda 6rgiin egitime devam eden 6drenci sayisi 2025/26
egitim yiinda 623 bin olmustur. Ozel egitim alan 6grenciler 6rgiin editimdeki 6grencilerin
yiizde 3,5'ini olusturmaktadir. Ozel 6rgiin egitime devam eden &grencilerin yiizde 62,7’sini
erkek 6grenciler, ylizde 37,3'lni ise kiz 6grenciler olusturmaktadir.

Butlincll ve aile odakh yaklagimla gelisimsel riski veya engeli olan gocuklarin
dogumdan ilkokulun ilk yillarina kadar kaliteli bakim, saglik, koruma ve egitim hizmetlerine
erisebilmesini ve muikerrer hizmet sunumunun énlenmesi suretiyle bu cocuklarin yeterli
destedi almalarini saglayacak Turkiye'de Aile Temelli Ulusal Erken Miidahale Sisteminin
Gelistirilmesinin Desteklenmesi Pilot Uygulamasi Cumhurbaskanli§i Strateji ve Biitce
Baskanligi, Milli Egitim Bakanligi, Sadlik Bakanlidi isbirliginde Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi tarafindan ydrittimekte olup Ankara, Bursa, Kahramanmaras ve Mersin illerinde
bulunan 4 giinduzli hizmet merkezinde Erken Cocukluk Gelisimi Birimleri (ECGB)
olusturulmustur. Olusturulan ECGB'lerde Gelisimsel izleme ve Destekleme Rehberi (GIDR)
kullanilarak yapilan gelisimsel degerlendirme sonucunda, cocuklara yonelik bireysel bakim
planlar olusturularak gocuklarin izlem ve takibi saglanmaktadir. Ayrica bu birimlerde gorevli
personele ulusal ve uluslararasi uzmanlar tarafindan diizenli olarak erken gcocukluk
dénemine iliskin cesitli editimler verilmekte ve stipervizyon destegi saglanmaktadir. 2027
itibarryla iki ilde daha ECGB acilmasi planlanmaktadir.

Erken yaslardan itibaren cocuklarin spora yonelmeleri beden ve ruh sadliklar
agisindan 6nemli olmakla beraber ilerleyen yaslardaki disiplinli olma, takim galigmasina
yatkinlik, bir amag igin ortak hareket edebilme gibi galisma hayatinda da kisiyi basaril
kilabilecek pek cok beceriyi gocuklara kazandirmaktadir. Bu baglamda Genglik ve Spor
Bakanligi (GSB) ile MEB arasinda imzalanan isbirligi protokolii ile 8-10 yas grubu gocuklarin
spora yonlendiriimesi amaciyla gercgeklestirilen Sportif Yetenek Taramasi Projesi
kapsaminda her egitim-6gretim yilinda yaklasik 1 milyon 3'tincl sinif 6grencisinin test ve
Olctimleri yapilmaktadir. Spora yatkin 6grenciler, sporculuk kariyerleri icin gliclii bir temel
olusturmayl ve sporcu kimligi kazandirmayr amaglayan Sporcu Egitimi ve Geligimi
Programina davet edilmektedir. Ayrica 5-18 yas grubundaki gocuklari spor yapmaya tegvik
etmek, cocuklara sporu sevdirmek, spor kulliplerine sporcu kaynagi saglamak, toplumda
spor kilttirini olusturmak, katiimcilarin en az bir spor dalinda uzmanlasmasini ve sporun
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daha genis kitlelere yayilmasini saglamak amaciyla GSB Spor Okullari ve GSB Engelsiz Spor
Okullan faaliyetlerine devam etmektedir.

Nifus politikalari, erken gocukluk gelisimi ve kadin istihdami konulari baglaminda en
onemli konu basliklarindan olan gocuk bakimi konusunda 2026 yilinda kapasite, kalite,
denetim vb. konularda degisiklik getiren 6nemli yasal diizenlemeler yapiimistir.

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca 2828 Sayili Sosyal Hizmetler Kanununa Gore Agilacak
Kres ve Glindliz Bakimevleri Hakkinda Yonetmelik 27 Haziran 2026 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurirlige girmistir. Yonetmelikle, kres ve glindiiz bakimevlerinin agili, izin
ve faaliyet stirecleri netlestirilmis, cocuklarin givenligini, sagligini ve gelisimini koruyacak
fiziki ve kurumsal standartlar ile kurumlarda gérev yapacak personelin niteliklerine iligkin
kriterler belirlenmistir. Cocuklarin gtivenligini riske atan durumlara yonelik yaptinm ve
kapatma hikimleri yirirlige konmustur. Kuruluslara, personele ve hizmet alan ¢ocuklara
yonelik verilerin merkezi bilisim sistemi (izerinden etkin sekilde izlenmesi ve takip edilmesi
dizenlenmistir.

11 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca
Agllacak Cocuk Bakimevleri Hakkinda Yénetmelik dedisiklidi ile kamu personeline yonelik 0-
6 yas cocuk bakimevlerinin standartlari modern ihtiyaclara gére yeniden diizenlenmistir.
Yapilan degisiklikler ile kurumlarin gocuk bakimevi acabilmesi igin gereken asgari gocuk
sayisi 50°den 30'a indirilmis olup 30 cocuk talebi olmasi durumunda cocuk bakimevi agiimasi
zorunlu hale getirilmistir. 30 kisinin altindaki kontenjan talepleri icin de belirli sartlar
dahilinde gocuk bakimevi agilabilme imkani saglanmistir. Polis ve doktor gibi vardiyali/esnek
saatlerde calisan kamu personeli gozetilerek gocuk bakimevlerine 7/24 esnek galisma ve
hizmet modeli eklenmistir. Belediyeler de dahil olmak Uzere tim kamu kurum ve
kuruluglarinin acacadi kres ve glindiz bakimevleri icin Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligindan acllis onayi alma zorunlulugu getirilmistir. Cocuk bakimevi binalarinin umuma
acik ve alkolll icki satilan yerlerle kapilari arasinda en az 100 metre mesafe bulunmasi sarti
eklenmistir. Cocuk bakimevlerinin fiziki yapilari, glincel yapi denetim mevzuatina ve deprem
guvenligi kriterlerine tamamen uyumlu hale getirilmis olup saglamlik ve dayaniklilik raporu
ve yap! kullanim izni kriterleri sikilagtirnlmustir.

Ulkemizde cocuk alaninda &nleyici ve koruyucu hizmetlerin gelistiriimesi, alanda
calisan personelin nitelik ve nicelidinin artirilmasi, rehberlik ve arastirma merkezleri ile
okullarin rehberlik hizmetlerinin gliglendiriimesi ve 6zellikle risk altindaki cocuklara yonelik
psikolojik destek programlarinin yayginlastiriimasi galismalari devam etmektedir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan koruma ve bakim altinda bulunan
cocuklar ile aileleri basta olmak Uzere farkli risk gruplarindaki cocuklarin Sosyal Hizmet
Merkezleri (SHM) aracilidiyla izlemelerinin yapilmasi ve zamaninda midahale edilebilmesi
icin 81 ilde baslatilan Cocuklar Glivende Programi kapsaminda koruyucu &nleyici program
ve faaliyetlerin geligtirilmesi, cocuklarin saglikli gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla
yonlendirme ve izleme faaliyetleri yiritilmektedir. Cocuk hakkinda egitim, danismanlik ve
sadlik alaninda tedbirler alinmakta, cocugun ailesine Sosyal ve Ekonomik Destek Hizmeti
(SED) ya da sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflari araciidi ile destek saglanmakta,
cocugun ailesine yonelik rehberlik hizmeti verilmekte, aile hakkinda adli islem
baslatilabilmekte, en son care olarak gerek goérilmesi halinde cocuk Kurum bakimina

312



alinmaktadir. Bu kapsamda ekiplerce alan taramalari, cocuklarla mesleki galismalar, hane
ziyaretleri, ailelere yonelik rehberlik faaliyetleri ve egitim kurumlan ziyaretleri
gergeklestiriimektedir. Eylil 2026'da toplam 412 Cocuklar Giivende personeli ile 1.691
cocuda yonelik mesleki miidahalede bulunulmustur. Ekiplerin kurulmasindan bugtine kadar
toplamda sokakta tespit edilerek risk altinda oldugu degerlendirilen 56.413, okulda tespit
edilerek risk altinda oldugu dederlendirilen 69.306 ve hanesinde izleme ve takibi yapilan
226.697 cocuda iliskin hizmet sireci baslatilarak mesleki midahalede bulunulmustur.
Cocuda yonelik koruyucu ve 6nleyici faaliyetler kapsaminda cocuklarin, ailelerin ve gocukla
galisan personelin farkindaliklarinin artirlmasina ve gocuklarin ihmal, istismar ve siddetten
korunmasina yonelik editimler stirdirilmektedir.

Cocuklarin gerek cep telefonu, tablet, televizyon ve bilgisayarlar aracilidi ile yaslarina
uygun olmayan igeriklere maruz kalmasi gerekse kendi kisisel bilgilerini bilingsiz bir sekilde
paylasmalari, gocuklar agisindan siber zorbalik ve istismar basta olmak lzere cesitli riskler
barindirmaktadir. Cocuklarin dijital risklerden, yazili ve gérsel medyanin zararlarindan
korunmasi ve bilisim teknolojileriyle yaslarina ve gelisimlerine uygun olarak tanismalari
amaciyla yurutilen bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri devam etmektedir. 2026-
2030 donemini kapsayan Dijital Diinyada Gocuklarin Giiglendirilmesine Yonelik Eylem Plani,
3 Subat 2026 tarihli Cumhurbaskanlidi Genelgesi Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Kamuoyunda Cocuklar icin Sosyal Medya Yasadi olarak bilinen, cocuklarin dijital
diinyada ve medyada korunmasina yonelik en kokli ve glincel yasal diizenleme 1 Mayis
2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7578 sayili Kanunla 5651 sayili internet Ortaminda
Yapilan Yayinlarin Dizenlenmesi Kanunu'na eklenen maddelerle yirtrlige girmistir. Bu
dizenlemeyle sosyal ag saglayicilarin, 15 yasini doldurmamis cocuklara hizmet sunmasi ve
hesap acmasi tamamen yasaklanmistir. Platformlar, sisteme giris yapan kullanicilarin yasini
dogrulamak igin e-Devlet entegrasyonu veya mahremiyeti koruyan cift agamali dogrulama
mekanizmalari gibi glvenilir yas dogrulama sistemleri kurmakla ylkimltdir. 15 yasini
doldurmus ancak resit olmamis gengler (15-17 vyas grubu) igin platformlarin
Ozel/aynstinimis algoritmalar ve givenli araylizler sunmasi zorunlu kihnmistir. Sosyal
medya sirketleri, velilerin cocuklarinin ekran siirelerini takip edebilecedi, uygulama ici satin
alimlar onaylayabilecedi veya kisitlayabilecegi ebeveyn denetim mekanizmalarini saglama
zorunlulugu getirilmistir. Cocuklarin dijital ayak izlerinin takibi, profilleme yapilmasi ve
gocuklara yonelik hedefli/ticari reklam veya yaniltici pazarlama igeriklerinin sunulmasi
yasaklanmistir. Oyun yazilim sirketleri ve oyun dagiticilari da kapsama dahil edilmis ve dijital
oyun platformlarina bazi kisitlamalar getirilerek yas derecelendirmesi yapilmamis veya
cocuklarin yas kategorisine uygun olmayan oyunlarin gocuklara sunulmasi yasaklanmistir.
Ayrica akill isaretler sisteminin glincellenmesi ve cocuklarin mahremiyetinin korunmasina
yonelik ciddi yaptirimlar getirilmistir. 10 Ekim 2026 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Sosyal A§ Saglayic Tarafindan Cocuklara Ozgii Aynistirimis Hizmet Sunulmasina ve Yas
Dogrulamaya Iliskin Yénetmelik ile usul ve esaslar da belirlenmis olup 1 Kasim 2026
itibariyla uygulamalar yirirlige girecektir.

Cocuklar icin zararl oldugu disindlen yayin ve uygulamalarin dogrudan Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligina ulastiriimasi icin Muzir iceriklere Miidahale Ihbar Platformu (Cocuklar
icin Duyarli OI-DUY) olusturulmustur. Bu platform tizerinden BIP, WhatsApp uygulamalari
veya e-posta ile ihbarlar alinip dederlendiriimektedir. Bu kapsamda Agustos 2026 itibariyla
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sosyal medya platformlarinda cocuklarin saglikh gelisimleri acgisindan zararli oldugu
dederlendirilen toplam 3.260 icerije miidahale edilmistir.

Kiglkleri Muzir Negriyattan Koruma Kurulunca Mayis 2026 sonuna kadar 88.949 sireli
yayin ile 605 kitap incelenmis, 52 kitap hakkinda kigkler igin zararli oldugu yoniinde karar
verilmistir. Ayrica miistehcenlik sugunun tespiti igin Mayis 2026 itibariyla 39.680 adli dosya
incelenmigtir.

2026 yill Bosanma Istatistiklerine gére 2025 yilinda bosanan ciftlerin sayisi 193 bin
793 olmustur. Kesinlesen bosanma davalari sonucunda 191 bin 371 gocuk velayete
verilmistir. Cocuklarin velayetinin ylizde 74,6'sl anneye, yilizde 25,4'l ise babaya verilmistir.
Yillara gore artis gosteren bosanma sayilari ile tek ebeveynli ailelerde ve bu ailelerde
yasayan cocuklarda artis yasanmaktadir. Tek ebeveynli ailelerin barinma, gecgim, beslenme,
ulagim, cocuk bakimi ve egitimi gibi 6nemli sorunlari bulunmaktadir. Ozellikle kadinlarin bu
durumda olmasi goz 6niinde bulundurularak yiritilen galismalara ek destek politikalari
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yoksulluk ve Yagam Kosullari Istatistiklerine gére 2025 yilinda toplam niifusun yiizde
27,9'u yoksulluk veya sosyal diglanma riski altinda iken gocuk nufusu igin bu oran yiizde
36,8'dir. Yoksulluk veya sosyal dislanma riski altinda olan gocuk nifusu incelendiginde
oranlar yakin olmakla birlikte erkek cocuklarinda yiizde 36,0, kiz gocuklarinda ise yiizde
37,8/dir.

Cocuklarin Gstlin yarari ilkesinden hareketle cocuk refahinin artirlmasi ve cocuklarin
editime erisimini artirmak ve editimde firsat esitligini saglamak Uzere sosyal yardim
faydalanicisi hanelerdeki ilkogretim ve ortadgretim diizeyinde 6rgiin editime devam eden
odrencilerin giyim, ayakkabi, ganta, kirtasiye gibi egitim ile ilgili temel ihtiyaglarinin
karsilanmasi icin kaynak tahsisi yapilmaktadir.

Ihtiyac sahibi durumda bulunan ailelere gocuklarini saglik kontroliine géndermeleri
(saglik kontroll sartiyla dogum sonrasi iki ay igin), anne adaylarinin ise hamilelik siiresince
saglik kontrolline gitmeleri (gebelik déneminde aylik anne igin ve gocuk igin olmak lzere
ayri ayri) ve dogumlarini hastanede yapmalari sartiyla (tek seferlik) yapilan sarth saghk
yardimi kapsaminda destekler gebelik déneminde aylik 700 TL, cocuk icin ayhk 350 TL,
dogumun hastanede yapilmasi halinde bir seferlik 1.750 TL ve dogumu takip eden ilk iki ay
stiresince aylik 1.000 TL'dir. 2025 yilinda Sarth Saglk Yardimlari kapsaminda toplam
803.070 kisiye 726,8 milyon TL tutarinda 6deme yapilmigtir. Ihtiyac sahibi olan ailelere,
cocuklarin 6rgiin egitime devam etmeleri ve okulun agik oldugu aylarda bir ay igerisinde
dort giinden fazla devamsizlik yapmamalari sartiyla yilda ortalama 1,5 milyon gocuga
yapllan sarth egitim yardimi kapsaminda ise Agustos 2026 itibariyla 2,06 milyar TL, 2003-
2026 Adustos doneminde ise toplam 15,49 milyar TL kaynak aktarilmistir. Yardim birim
tutarlari ilkdgretim erkek 6grenci aylik 270 TL, kiz 6grenci aylik 300 TL, ortadgretim erkek
Ogrenci aylik 390 TL, kiz 6grenci aylik 450 TL'dir.

Gelir seviyesi dislk aile cocuklarinin 6z aile veya yakinlari yaninda daha iyi kosullarda
yetismelerini saglamak amaciyla SED hizmetlerinden Agustos 2026 itibariyla 197.637 gocuk
yararlanmaktadir. 2026 yil itibariyla SED hizmeti kapsaminda gocuk basina dédenen aylk
destek miktari cocuklarin devam ettigi egitim kademesine gore artmaktadir. SED Hizmetinin
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Etkinliginin Artinlmasi Projesi kapsaminda ailelerde farkindalik olusturmaya, gocuklarin
kaliteli ve verimli zaman kullanabilmesine ortam ve imkdn saglamaya yonelik faaliyetler
yuriitilmektedir. Ayrica SED hizmetinden yararlanan aileler ISKUR meslek edindirme
kurslarina yonlendirilmektedir.

Korunma ihtiyaci olan gocuklarin éncelikli olarak aile odakli hizmetlerden faydalanmasi
Onem tasimaktadir. Bu kapsamda s6z konusu ¢ocuklara sunulan hizmetlerin
gelistirilmesine,  hizmet  standartlarinin  olusturulmasina,  bakim  hizmetlerinin
ihtisaslastiriimasina ve bu konuda toplumsal farkindaligin artiriimasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Hassas kosullardaki gocuklara 6zel politika ve hizmetler Uretilmeye
devam etmekte olup oksiiz ve yetim cocuklara sahip ¢lkmak adina tiim illerde Oksiiz ve
Yetim Hizmet Birimleri kurulmustur. Ebeveyn kaybi yagamis 170.123 gocuk Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdinin sosyal hizmet ve yardim uygulamalarindan yararlandirimaktadir.
Adustos 2026 itibariyla toplam 136.785 ebeveyn kaybi yasamis cocuda yonelik mesleki
galisma gergeklestirilmistir.

Ihtiyac sahibi cocuklarin 6zel dgretim kurumlarindan (icretsiz olarak yararlanmasi
kapsaminda galismalar devam etmekte olup acilig izni verilen 6zel kres, glindiiz bakimevleri
ile 6zel cocuk kuliiplerinin kapasitesinin ylizde 3’ gesitli nedenlerle okul 6ncesi editimden
yararlanamayan ¢ocuklarin desteklenmesi igin ayrilmaktadir. Ekonomik durumuna
bakilmaksizin sehit ve gazi gocuklari basta olmak {izere kuruluslarda bakim altinda bulunan
cocuklar ile ekonomik gicli yetersiz olan ailelerin cocuklarina (cretsiz kres hizmeti
kapsaminda Adustos 2026 itibariyla 2.306 kurulusta toplam 3.401 cocuk yararlanmaktadir.
Kontenjanin tam olarak kullaniimasi kaynaklarin iyi dederlendirilmesi icin 6nem arz
etmektedir.

Devlet korumasi altinda olan, anne ve babasi vefat etmis olan 6grenciler ile sehit ve
gazi cocuklarinin yiiksekdgretime gegislerinde Genglik ve Spor Bakanligina badl yurtlara
oncelikli olarak yerlestiriimekte ve bu o6grencilerden yurt (creti ile glivence bedeli
alinmamaktadir.

Adustos 2026 sonuna kadar evlat edinilme kosullarini tasiyan toplam 21.292 cocuk
evlat edinme hizmetinden faydalandiriimis olup aileleri yaninda bakim imkani bulunmayan
ve evlat edindirilemeyen 11.055 gocuk ise koruyucu aile yaninda yasamaktadir.

Adustos 2026 itibariyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina bagh 1381 yatil kurulusta
(128 Cocuk Evleri Sitesi, 1.192 Cocuk Evleri, 61 Ihtisaslastirimis Cocuk Evleri Sitesi olmak
lizere) 15.483 cocuda koruma ve bakim hizmeti sadlanmaktadir. Kurum bakimindaki
cocuklara yonelik yasam becerilerini gelistirici programlar ve sosyal kiiltirel faaliyetler
yuritilmektedir. Kurum bakimindan resit olarak ayrilan ve kamuda istihdam edilen
genclerin is hayatina uyumlarini kolaylastirmak ve istihdam siirecindeki kalicihgini
desteklemek Uzere yilda (i¢ kez yapilan merkezi yerlestirme islemleri sonrasinda is hayatina
uyum seminerleri diizenlenmektedir. 20 Mayis 2026'da gergeklestirilen 605 atama ile 1988
yilindan itibaren ise yerlestirilen kiimilatif cocuk/genc sayisi 66.743'tr.

Hanehalki Isgiicii Arastirmasina gére isgiiciine katilma oranlari bir énceki yila gore
Oonemli artiglar gostererek 2025 yilinda 15-17 yas grubunda erkek gocuklarda ylizde 36,5,
kiz cocuklarda yiizde 13,9, toplamda ise ylzde 25,5 olmustur.
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Isin Asli Cocuk Projesi cercevesinde cocuk isciligiyle miicadele alaninda farkindaligin
artirimasina yonelik calismalar ile Cocuk Isciligi Riski Takip Sisteminin gelistirilmesine
yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Tiirkiye'de Mevsimlik Findik Taniminda Cocuk Isciliginin
Sona Erdiriimesine Yonelik Kapsamli Model Projesi devam etmektedir. Cocuk isciligi ile
miicadele alaninda Tirkiye'nin elde ettigi basarilar iceren Ittifak 8.7 Sekretaryasindan
alinan bildirim dogrultusunda Ocak-Arallk 2025 ddnemine iligkin ilerleme raporunun
hazirlanmasina baslanmistir. Bununla birlikte ilgili kurumlar tarafindan mevsimlik tarim
iscilerinin gocuklarinin 6rgiin 6gretime yonlendirilmesi ve telafi egitimleri, sosyal, sportif ve
kilttrel faaliyetler yoluyla desteklenmesi calismalari ylrittilmektedir.

CGocuk yasta ve zorla evlilikleri 6nlemeye yonelik galismalarin gocuklarin yoksulluk,
gogmen olma gibi 6zel durumlar ve kiiresel salgin, deprem ve benzeri riskler de dikkate
alinarak gelistiriimesi gerekmektedir. Evlenme Istatistiklerine gére 16-17 yas grubunda olan
kiz cocuklarinin resmi evlenmelerinin toplam resmi evlenmeler icindeki orani 2002 yilinda
ylizde 7,3 iken bu oran 2025 yilinda ylizde 1,5’e diismustir. Ayni yas grubunda olan erkek
cocuklarin resmi evienmelerinin toplam resmi evienmeler icindeki orani 2002 yilinda ylzde
0,5 iken bu oran 2025 yilinda ylizde 0,1 olmustur.

Ulkemizde son zamanlarda giderek artan akran zorbali§i cocuklar arasinda énemli bir
sorun alanidir. OECD tarafindan yiiriitilen PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme
Programi) arastirmalarinda 2025 raporunda lilkemizin akademik alanda énemli ilerlemeler
gosterdigi goriilmektedir. Ayni raporda okullarda zorbalik, siddet ve giivenlik hissini 6lcmek
icin 0zel gostergeler yer almaktadir.

Rapora gore (ilkemizde 6grencilerin yiizde 21,4'i (OECD ortalamasi ylizde 20) ayda
birkag kez veya daha sik en az bir tiir zorbaliga maruz kaldigini belirtmistir. En yaygin
gorilen zorbalik tiirleri sdzel ve iliskisel zorbalik (alay edilme, dislanma, dedikodu yayilmasi)
olarak 6ne cikmaktadir. Okulda kendisiyle alay edildigini soyleyen 6grencilerin orani ylizde
15,7, baska 6grenciler tarafindan tehdit edildigini belirtenlerin orani ise yiizde 3,2 olarak
kaydedilmistir. Cinsiyet dagiimina bakildiginda Tiirkiye'de erkek cocuklarin (ylizde 28) kiz
cocuklarina (ylizde 25) kiyasla zorbalida ugrama oraninin daha yiksek oldugu
gorilmektedir.

Kendileri hakkinda kirici veya Gziicl bilgilerin internette/sosyal medyada ayda birkag
kez veya daha sik yayimlanarak siber zorbalida ugradidini sdyleyen 6grencilerin orani
ilkemizde OECD genel ortalamasi olan ylizde 3 seviyesinde gerceklesmistir.

Okulda givenlik hissi agisindan 06grencilerin okul binasinda, sinifta veya okul
cevresinde kendilerini giivende hissedip hissetmedikleri soruldugunda biyiik bir kismi
kendisini gilivende hissettigini beyan etse de okul ortamindaki genel emniyet endeksi ve
zorbaligin tamamen yoklugu kriteri incelendiginde Turkiye'deki okullarin yaklasik ylizde
48'inin su veya bu sekilde zorbalik riskiyle karsi karsiya oldugu s6z konusu rapora
yansimistir.

Tarkiye'nin akademik beceri siralamalarinda son dénemde yukari yonli bir ivme
yakalanmis olsa da okul iklimi ve akran zorbali§i gostergelerinde OECD ortalamasinin biraz
gerisinde kaldigi goriilmektedir. Problemlerin ¢éziimiinde sadece ebeveynler degil bu
konuda 6gretmenler, okul yonetimleri, ilgili bakanliklar gibi pek gok kesimin beraber hareket
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etmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu kapsamda okullarda ve cocuklarin yodun olarak
bulunduklari cevrelerde gerekli tedbirlerin alinmasi, mevzuat diizenlemesi, kamuoyunun
bilinglendirilmesi, editim ve denetimlerin artirilmasi intiyaci bulunmaktadir.

Guvenlik birimlerine gelen veya getirilen gocuklarin karistigi olay sayisi 2025 yilinda,
2024 yilina gore yuzde 0,4 oraninda azalarak 609.959 olmustur. Bu olaylarda gocuklarin
267.794'0 magdur olarak, 196.308'i suca siriiklenme sebebiyle (kanunlarda sug olarak
tanimlanan bir fiili isledigi iddiasiyla), 92.301'i bilgisine bagvurma amaciyla, 18.554't kayip
(hakkinda kayip miracaati yapilip daha sonra bulunan) olmasi sebebiyle, 28.251'i kabahat
isledigi iddiasiyla, 6.751 ise bu nedenlerin disinda kalan diger nedenlerden dolayi giivenlik
birimlerine gelmis veya getirilmistir. Giivenlik birimlerine maddur olarak gelen 267.794
cocugun yiizde 83,9'unu su¢ madduru, ylizde 16,1'ini takibi gereken olay magduru cocuklar
olusturmustur. Guvenlik birimlerine su¢ madduru olarak gelen veya getirilen 224.579
cocudun ytizde 59,2’si yaralama, ylzde 10,3’ cinsel suglar, ylizde 8,5'i aile diizenine karsi
suclar, ylzde 5,0 tehdit, ylizde 17,01 ise bu nedenlerin disinda kalan diger nedenlerden
dolayl maddur olmustur.

Cocuklarin karistigi siddet icerikli, agir ve kasten 6ldiirme/yaralama suclarindaki artis,
mevcut ceza sorumlulugu ve yas kicikligl indirimlerinin caydiricilik bakimindan yeniden
ele alinmasini zorunlu kilmistir. 7593 sayili Cocuk Koruma Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun, 18 Agustos 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige girmistir. Bu kapsamda Cocuk Koruma Kanunu basta olmak (zere Tirk Ceza
Kanunu, Ceza Muhakemesi Kanunu ve Infaz Kanunu gibi bircok temel kanunda koklii
dedisiklikler yapilmistir. Bu diizenlemelerle “suga siiriiklenen gocuk” ifadesi kaldirilarak
yerine “adli siirecteki gocuk” tanimi getirilmig, Tiirk Ceza Kanunu 31‘inci maddesindeki yag
indirimleri daraltilmis, cocuklarin isledigi adir suclardaki yas kiiclikligu indirim oranlari
dislrtlmis ve alacaklari ceza Ust sinirlart artinlmistir. Ayrica belirli durumlarda 12-15 yas
grubuna bir (st grubun ceza rejiminin uygulanmasi konusunda hakime takdir yetkisi
taninmigtir. Anne, baba ve yetigkinlerin sorumluluklar artirilmistir.

Gocuk koruma mekanizmalarinin glglendirilmesi ve 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu’nda yer alan tedbirlerin etkin ve koordineli olarak uygulanarak izlenmesi ve gocuk
adalet sisteminin onarici adalet yaklasimiyla yeniden yapilandiriimasina yonelik calismalar
devam etmektedir. Basta kadin ve cocuklar olmak lizere magdur odakli adalet anlayisi
eksenindeki uygulamalarin glglendiriimesi kapsaminda aile mahkemesi ve c¢ocuk
mahkemesi kurulan ya da yeni olusturulan agir ceza merkezlerinde adli gériisme odalari
yayginlastirimis ve 81 ilde 167 adliyede toplam 176 adli goriisme odasi faaliyete
gegirilmistir. Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Midurliklerinin sayisi 180°e yiikseltilmistir.
Cocuklara yonelik adli islemlerin yetiskinlerden ayri olarak ¢ocuk dostu ortamda, gocuk
dostu usuller uygulanarak gergeklestiriimesi ve cocuk koruma sisteminin daha etkin ve
buttincil sekilde islemesini saglamak lizere Cocuk Adalet Merkezleri (CAM) Erzurum, Bursa
ve Eskisehir illerinde agilmis olup Izmir ve Gaziantep illerinde de cocuk adalet merkezlerinin
kurulmasina iliskin calismalar devam etmektedir.

Eylll 2026 itibariyla cezaevinde 882 annenin yaninda 1.005 gocuk kalmaktadir. 2024
yilinda ASHB'ye badl kadin konukevlerinden hizmet alan gocuk sayisi 22.136°dir. Kadin
konukevlerinden hizmet alan gocuklar toplam hizmet alanlarin ylizde 37'sini olusturmustur.
S6z konusu cocuklarin evlerinden, cevrelerinden, okullarindan ayrilarak gok farkh bir
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yasama gegmek zorunda kalmalari ve yasadiklari goklu travmalarla yeni hayat kurmalarinin
zorluklari dikkate alindiginda bu alanlarda farkli politikalara ihtiyag duyuldugu
gorilmektedir.

Ulkemizde yaklasik 1,05 milyon gegici koruma statiisiinde gocuk bulunmaktadir. Cocuk
Haklari Komitelerince kamp disinda yasayan ve gegici koruma altindaki yabanci gocuklarin
topluma uyumlarinin saglanmasi amaciyla diizenlenen ¢ocuk haklari ile koruyucu ve 6nleyici
hizmetlere yonelik farkindalik calismalari, gegici koruma kapsamindaki Suriyeli gocuklar ile
Tirk cocuklarinin bir arada yasama becerisini gelistirecek ve birlikte zaman gecirmesini
sadlayacak etkinlikler diizenlenmektedir.

GoOg surecinde veya goc sonrasinda ailesinden ayri digsmis g¢ocuklarin aile
biitlinliiginin saglanmasi amaciyla ASHB tarafindan aile takibi ve birlestiriimesine yonelik
calismalar yiiriitiilmektedir. Ulkemize diizensiz g¢ yolu ile gelen ve refakatsiz oldugu tespit
edilen 13-18 yas grubu cocuklara 340 kapasiteli 9 Ihtisaslastiriimis Gocuk Evleri Sitesi ile
hizmet verilmektedir.

b) Amag

Gelecedimizin teminati gocuklarimizin Ustiin yarari temelinde iyi olma hallerinin
desteklenmesi, hayata esit ve saglikli kosullarda baslayabilmeleri, erken yaslardan itibaren
nitelikli editim imkanlarina esit firsatlarda erisebilmeleri, saglikli bir sekilde beslenmeleri,
barinmalari ve gelismeleri igin en uygun ortamin olusturulmasi, potansiyellerini
gergeklestirmeye yonelik imkanlarin artirimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

o, . Sorumlu/Isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak Kurumlar
Dogum o6ncesi donemden baslayarak cocuklarin saglik, beslenme, erken 6grenme,
karsilik verici duyarli bakim, giivenli gevre ve sosyal koruma politikalarina yonelik
hizmetlerin sunumu ile erisilebilirliginin artirllmasi ve niteliginin yiikseltilmesi
| saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.731)

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

Tedbir 731.1. Dojum Sadlik Bakanhgi (S) 1. Anne ve babalarin gebe okullarina

oncesinden baslamak lzere katihminin artiriimasina yonelik

nitelikli, stirdrdlebilir, galismalar yapilacaktir.

erigilebilir ve davranig 2. Annelik Yolculugu Uygulamasinin

degisikligine yonelik anne yeni ihtiyaglar dogrultusunda

baba egitimleri gelistirilmesi, kapsaminin genisletilmesi

artirilacaktir. ve yayginliginin artirilmasi calismalari
yuritilecektir.

Tedbir 731.6. Gelisim Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Aile Temelli Ulusal Erken Miidahale

geriligi riski tagtyan Bakanligi (S), Milli Egitim Sisteminin Gelistirilmesi Pilot

cocuklar, engelli gocuklar Bakanldi, Saglik Bakanhgi, | Uygulamasi kapsaminda glindiizIi

ve Ustlin yetenekli gocuklar | Strateji ve Biitge Baskanligi | bakim, rehabilitasyon ve aile danisma

igin aile temelli ulusal merkezleri biinyesinde olusturulan

erken miidahale programi Erken Cocukluk Gelisimi Birimlerinin

gelistirilecektir. yayginlastiriimasi amaciyla iki yeni birim
daha agilacaktir.

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici, anne babalariyla
nitelikli zaman gecgirmelerini saglayan kiiltiir, sanat, bilim ve spor faaliyetleri
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir. (Kalkinma Plani
p-732)
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Tedbir 732.1. Cocuklarin
kiltlr, sanat, bilim ve spor
faaliyetlerine yonelmesini
Ozendirmeye yonelik
uygulamalar gelistirilecek,
her gocugun bir spor ve bir
kiltur-sanat alaninda
beceri kazanmasi igin
calismalar yuritilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Genglik ve
Spor Bakanlidi, Spor
Federasyonlari,

STK'lar

1. Kurum bakiminda bulunan gocuklarin
ilgi duyduklari veya yetenekli olduklari
sanat/spor dallarinda desteklenmeleri
saglanacaktir.

Tedbir 732.2. Cocuklarin
karar alma stireglerine
katiimlarini saglayan
mekanizmalar artirilarak
gliclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S)

1. Karar alma siireglerine gocuk
katihminin gliclendirilmesi amaciyla,
Cocuk Haklar Il Komitelerinin
kapasitesinin artiriimasina yonelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Tedbir 732.3. Kendi
gelecegini inga eden bir
neslin olusturulmasina
katki sunulmasini teminen
iklim degisikligi ve
stirdiirilebilirlige yonelik
faaliyetlere gocuklarin
katiimi sadlanacak,
gondllilik faaliyetleri
hakkinda gocuklar, aileler
ve 6gretmenler
bilinglendirilecek,
cocuklarin yaslilar ve
engelliler ile aile igi ve
kusaklararasi iletisimleri
guglendirilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S)

1. Cevre ve siirddrilebilirlik alanindaki
egitim ve farkindalik calismalar
surdirilecek, aile katiimi, okul-aile
isbirligi desteklenerek farkl yas
gruplarini bir araya getiren ve
gocuklarin gevreyle iletisimi gliglendiren
etkinlikler gerceklestirilecektir.

Tedbir 732.4. Cocuklarin
genglik merkezlerine, spor
salonlarina, kltir
merkezlerine ve
kitliphanelere erisimlerinin
kolaylastiriimasina yonelik
diizenlemeler ve
uygulamalar yapilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanlidi
(S), Milli Egitim Bakanhgi,
Kiiltir ve Turizm Bakanligi,
Diyanet Isleri Bagkanlig,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Yerel
Yonetimler

1. Okullar Merkezimde ve Merkezim Her
Yerde projelerinin gelistirilerek ortaokul
ve lise 6grencileri genclik merkezlerinin
editim, spor, kiiltir-sanat, atolye ve
gonillilik imkanlariyla bulusturulacak,
gengclik merkezlerine erisimi kisitl gocuk
ve genglere yonelik yerinde faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhidi (S),
Genglik ve Spor Bakanligi,
Kiiltir ve Turizm Bakanligi,
Diyanet isleri Bagkanligi

2. Egitim cadindaki cocuk ve genclere
yonelik belirli dénemlerde okullarda
degerler egitimi, spor, sanatsal ve
kilttirel faaliyetler igin galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 732.5. Okul
bahgelerinin gocuklar
tarafindan daha nitelikli
kullaniimasi agisindan,
geleneksel gocuk oyunlarini
tegvik etmek amaciyla
“geleneksel gocuk oyunlar”
kapsaminda hazirlanan
oyun kilavuzlan ve
gorselleri dogrultusunda
calismalar yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanligi (S)

1. Anadolu’dan Balkanlara Cocuk
Oyunlari Ogretmen Egitimi
diizenlenecektir.

2. Uluslararasi diizeyde II. Cocuk
Oyunlari Senligi Bursa’da
diizenlenecektir.

Cocuk isciliginin 6nlenmesine yonelik miicadele kararhlikla siirdiiriilecektir. (Kalkinma

Plani p.734)
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Tedbir 734.1. Cocuk
isciligi ile miicadele
alaninda faaliyetler
etkinlestirilecek, kamu
kesiminde, 6zel sektorde
ve toplumda bu konuda
biling artirilacaktir.

CGalisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlidi,
Icigleri Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanlgi, Tarim ve
Orman Bakanlidi, Emniyet
Genel Mudirluga,
Jandarma Genel
Komutanligi

1. Gocuk isgiligi ile micadele alaninda
farkindaligi artirmak amaciyla toplanti
ve egditimler gergeklestirilecektir.

Tedbir 734.2. Cocuk
isciligi ile miicadelede,
merkezi diizeyde Uretilen
politikalarin yerel diizeyde
uygulanabilirligi ve
izlenebilirligi artirlacaktir.

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanlidi (S), Igisleri
Bakanlid, Yerel Yonetimler

1. Cocuk Isciligi ile Miicadele
Birimlerinin galisma proseddirleri
olusturulacaktir.

Tedbir 734.3. Cocuk
isGiligi ile miicadele
birimlerinin kapasitesi
artirilacak, yerelde gocuk
isGiligi ile miicadele
alaninda galisan kurum,
kurulus, Gniversite, STK'lar
ve Ozel sektor arasinda
isbirligi ve koordinasyon
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlid (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlidi,
Genglik ve Spor Bakanlg,
Kiiltir ve Turizm Bakanligi,
Icigleri Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhdi, Emniyet
Genel Mudrlug,
Jandarma Genel
Komutanhgi, Universiteler,
Ilgili STK'lar

1. Cocuk Isciligi ile Miicadele Birimleri
ile koordinasyon halinde illerde Cocuk
Isciligi ile Miicadele il Eylem Planlari
hazirlanacaktir.

Tedbir 734.5. Calisan
cocuklarin cocuk haklari, is
Kanunu, ilk yardim ile is
saghdi ve guvenligi egitimi
almalari, isverenlerin de
Cocuk Haklar Is ilkeleri
baglaminda egitilmeleri
saglanacak ve gocuk
calistirma kapsamindaki
sorumluluklar hakkinda
bilinglendirme galismalari
yuritllecektir.

Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanhd (S), Iigili STK'lar

1. Halihazirda ydiritilen projeler
kapsaminda sivil toplum kuruluglari ve
sosyal taraflar vasitasiyla isverenlere
bilgilendirmeler yapilacaktir.

Tedbir 734.6. Ulkemizin
cocuk isciligi ile miicadele
calismalarinin uluslararasi
platformlarda yer almasi
sadlanacaktir.

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlig

1. Cocuk isciligi ile miicadele alaninda

Turkiye'nin elde ettigi basarilara iligkin
ilerleme raporu hazirlanarak ittifak 8.7
Sekretaryasina sunulacaktir.

Koruma ve bakim altindaki cocuklarin erken gcocukluk doneminden baslayarak egitim
seviyelerini yiikseltmeye, sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz kazandirmaya yonelik
calismalar artirllacak, bakim sonrasi siirecte sosyal hayata uyumlan desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.736)
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Tedbir 736.2. Koruma
altindaki gocuklara kurum
bakimindan ayrilmalari ile
baslayan siireg mevcuttaki
uygulamalarin etkinligi ve
etkililigi incelenerek
degerlendirilecek, s6z
konusu cocuklarin egitime,
istihdama, sosyal hayata
katiimlarini desteklemek
Uzere verilen rehberlik ve
destek hizmetleri
gesitlendirilerek
gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kurum bakim hizmetlerinden
yararlandirilan bireylere talepleri
dogrultusunda is hayatina uyum
konusunda egitim verilerek sosyal
hayata katilim siireglerinde rehberlik
yapilacaktir.

Korunmaya ihtiyaci olan ¢ocuklara, cocuklarin bireysel ihtiyaclari ve 6zellikleri
dogrultusunda nitelikli hizmetler sunulacak, aile odakli hizmetlerin gelistirilmesi ve
yayginlastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.737)

Tedbir 737.1. Koruma
altindaki gocuklarin aile
odakli hizmetlerden
faydalanmasi artirilacak,
koruyucu aile hizmet
modellerinin
gesitlendiriimesi,
guglendiriimesi ve
yayginlastiriimasina yonelik
egitim, bilinglendirme ve
tanitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Uzmanlasmis Koruyucu Aile ve Gegici
Koruyucu Aile Modelleri lilke genelinde
yayginlastirilacaktir.

2. Koruyucu aile hizmetinin tanitimina
yonelik afis, seminer, calistay, dijital
materyaller ve Koruyucu Aile Ginl
etkinlikleri gibi tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 737.2. “Sosyal ve
Ekonomik Destek
Hizmeti"nin etkinligi ve
sosyal destek boyutu
guglendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Yerel
Yénetimler, Universiteler,
STK'lar

1. SED Hizmetinin Etkinliginin
Artirlmasi Projesi kapsaminda SED
hizmetinden yararlanan gocuklar igin
akademik, sosyal, kiiltirel ve sportif
etkinlikler diizenlenecektir.

2. SED Hizmetinin etkinliginin tespiti ve
sistemin gliglendiriimesi igin etki analizi
projesi yuritilecektir.

Cocuga yonelik ihmal, ist

ismar ve siddeti 6nleyecek program ve uygulamalar

gelistirilecek, risk altindaki cocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psikososyal

destek programlari yaygi

nlastirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.738)

Tedbir 738.2. Erken
cocukluk déneminden
baslamak (izere gocuklara
ve ebeveynlerine ihmal,
istismar ve siddet
konularinda farkindalik
egitimleri verilecek,
cocuklarin yasam becerileri
guglendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Ebeveynlere, bakim verenlere ve
cocukla galisan personele yonelik
cocuklarda mahremiyet bilinci egitimi
verilecektir.

2. Gocuklarin Yagsam Becerilerinin
Guglendirilmesi ve Gelistirilmesine
Yonelik Farkindalik Egitim Programi
kapsaminda 7-18 yas grubu cocuklar ve
ebeveynlerine yonelik egitimler
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 738.4. Cocuk
Izlem Merkezlerinin sayilari
ve etkinlikleri artinlacaktir.

Sadlik Bakanhgi (S), Adalet
Bakanligi, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Igisleri

Bakanlig

1. Bir adet Cocuk Izlem Merkezi (CIM)
acllacaktir.
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Tedbir 738.5. Cocuk
koruma ilk midahale ve
degerlendirme birimlerinin
guglendiriimesi ve
etkinliginin artirilmasina
yonelik calismalar
yurtilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S)

1. Cocuk Koruma Ilk Miidahale ve
Degerlendirme Birimlerinin (COKIM)
hizmetlerinin ihtisaslasmis kuruluslar
blinyesinde sunulmasina yonelik
galismalar ile sosyal calisma
gorevlilerine yonelik karar destek
egitimleri devam ettirilecektir.

2. COKiM'lerin sayisi artirilacaktir.

Tedbir 738.6. Ulke
genelinde tarama, tespit ve
izleme faaliyetleri ylriten
“Cocuklar Glivende
Ekipleri"nin kapasiteleri
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S), Adalet
Bakanligi, Icisleri Bakanlg,
Millf Egitim Bakanhgi,
STK'lar

1. Cocuklar Giivende ekiplerinde galisan
personele yonelik egitim
diizenlenecektir.

Tedbir 738.7. Adliyelerde
gocuklara nitelikli destek
sunan Adli Destek ve
Maddur Hizmetleri
Mudurlukleri
yayginlastirilacaktir.

Adalet Bakanhdi (S)

1. Adli Destek ve Maddur Hizmetleri
Muddrltklerinin yayginlastiriimasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Cocuklara yonelik psikososyal destek hizmetleri yayginlastirilacak, bilgilendirme,
izleme ve yonlendirmeler yapilacak, riskli veya atipik gelisim gosteren cocuklara uygun

gelisimsel miidahaleler gelistirilecektir. (Kalkinma

Plani p.739)

Tedbir 739.2. Ebeveyn
kaybi yasamis gocuklarin
buttincil gelisimleri
desteklenecek ve bu
alanda galisan personelin
kapasitesi artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Ebeveyn kaybi yasayan gocuklara
yonelik hane ziyaretleri
gergeklestirilecektir.

2. Ebeveyn kaybi yasayan cocuklarla
galisan personele egitim verilecektir.

Tedbir 739.5. Cocuklara
yonelik danismanlik ve
destek hizmetlerinin
kapsaminin genigletilmesi
amaciyla gocuk yasam
merkezlerinin sayilari
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Bagkanhg, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Cocuk yasam merkezlerinin yatirim
analizi raporu, merkezlerde
uygulanacak programlar, personele
verilecek hizmet igi egitim belgeleri ve
ilgili mevzuat hazirlanacaktir.

2. Malatya, Adiyaman, Kahramanmaras,
Hatay ve Ankara’da olmak lizere 5 adet
cocuk yasam merkezi kurulacaktir.

Cocuklarin saghkh gelisimlerini olumsuz etkileyece

k oyun ve dijital uygulamalar ile

kitap ve sosyal medya iceriklerinden korunmasina yonelik tedbirler alinacak, siber

suglar konusunda bilgilendirilmeleri saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.740)

Tedbir 740.1. Cocuklarin
dijital risklerden, yazili ve
gorsel medyanin
zararlarindan korunmasina
yonelik galismalar
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler

Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Diyanet Isleri

Baskanhg

1. Kurumlar arasi isbirligi gliglendirilerek
sosyal medya galisma grubunun
etkililigini artirmaya yonelik calismalar
yuritilecektir.

2. Gocuklar Guvende internet sitesi ve
mobil uygulamasinin igerigi
gelistirilecektir.

3. 1117 sayil Kigukleri Muzir
Negriyattan Koruma Kanunu dijital
icerikler dahil olmak lzere giinimiz
ihtiyaglari dogrultusunda
guincellenecektir.

4. Cocuk Dostu Kitap Listesine yeni
eserler eklenecektir.
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Tedbir 740.2. Kiiltirel
yaplya uygun, yas ve icerik
acisindan kullanicilar ve
ebeveynler igin bilgilendirici
bir bagimsiz oyun
derecelendirme sistemi
olusturulacaktir.

Tedbir 740.4. Cocuklarin
siber suglar ve siber
zorbaliklar konusunda
bilinglendirilmesi Bakanlidi, Siber Guvenlik
sadlanacaktir. Baskanligi, RTUK
Bagimlilik olusturan davranis ve maddelerden gocuklarin korunmalari saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.742)
Tedbir 742.2. Cocuk
Ergen Madde Bagimliligi
Tedavi ve Egitim Merkezleri
(CEMATEM) ile buralarda
istihdam edilen nitelikli
personel sayisi
artirilacaktir.

d) Hedefler

Siber Giivenlik Baskanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi, Milli
Egitim Bakanligi

1. Dijital oyunlarin gocuklarin geligim
dlzeylerine ve kdiltiirel yapimiza
uygunlugu ile oyunlarin igerik
Ozelliklerine gore derecelendirilmesine
iliskin calismalar tamamlanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Milli EGitim

1. Cocuklarin siber suglar ve siber
zorbaliklar konusunda
bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler
yuritulecektir.

Saglik Bakanligi (S), Adalet
Bakanlhg), Igisleri Bakanligi

1. Bir adet CEMATEM hizmete
acilacaktir.

Performans Gostergeleri

Birim

2025

2026 (1)

2027 (2)

3-5 Yas Net Okullasma Oran

Yiizde

48,97

49,78

51,00

Koruyucu Aile Hizmetinden Yararlanan
Cocuk Sayisi (0-18 Yas)

Kisi

11 600

11 200

12 400

SED Hizmetinden Yararlanan Cocuk Sayisi
(0-18 Yas)

Kisi

174 200

195 000

200 000

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.7. Genglik
a) Mevcut Durum

Nitelikli insan, gicli aile, saglikli toplum kalkinma vizyonunun en 6nemli éncelikleri
arasinda yer alan genclerin, insani ve milli degerlere sahip, dedisime ve gelisime acik,
kendine glivenen, topluma ve sorunlara duyarli, sosyal, siyasal ve ekonomik hayata aktif
katiim gosteren nitelikli ve saglikli bireyler olarak yetismesi dnemli goriilmektedir.

2025 yil sonu itibaryla Tirkiye'nin genc niifusu (15-24 yas) 12.708.348 kisi olup
toplam niifusun ylizde 14,8'ini olusturmaktadir. Tirkiye'nin geng niifus orani AB-27 (ylizde
10,7) ortalamasinin Uzerinde yer almaktadir.

Tirkiye'nin geng niifus potansiyelini kalkinmanin itici gliglerinden biri héline getirmek
amaciyla egitim imkanlarinin genisletiimesi ve kalitesinin artirilmasi, geng issizliginin
onlenmesi, genclerin iktisadi ve sosyal hayata, karar alma sireclerine aktif katiminin
saglanmasi ile teknolojinin dogru ve etkin kullaniminin desteklenmesine yonelik politikalar
hayata gegirilmektedir.

TUIK verilerine gére egitimde ve istihdamda olmayan genglerin (15-24) orani 2024
yilinda ylizde 22,9 iken 2025 yilinda yiizde 23,3 olmustur. Geng erkeklerde egitimde ve
istihdamda olmayanlarin orani 2024 yilinda yuizde 16,2 iken 2025 yilinda ylizde 16,3, geng
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kadinlarda bu oran 2024 yilinda yizde 30,1 iken 2025 yilinda yiizde 30,9 olarak
gerceklesmistir.

Genclerin editim ve istihdam disinda kalma nedenleri dikkate alinarak isglicl
piyasasina gegcislerini kolaylastiracak bilgi, beceri, calisma aliskanligi ve disiplin
kazanmalarini destekleyen aktif isgiicii programlari uygulanmaktadir. Isgiicii Uyum
Programi ve Is Pozitif Programinin yani sira mesleki egitim kurslar ve isbagi egitim
programlariyla genclerin istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi amaclanmaktadir. Gengligin
Uretim Cagi (GUC) kapsaminda ise Staj Destegi, Geleceim Meslekte, NEET Isgiicii Uyum
Programi, Ise Ik Adim Programi ve ISKUR Genglik Programi ile genglerin egitimden calisma
hayatina gegislerinin farkli asamalarda desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu programlarla
Ogrencilerin staj ve mesleki yonlendirme imkanlarinin gelistirilmesi, genclerin beceri ve
galisma deneyimi kazanmasi, ilk ise girislerin Ucret ve sigorta primi destekleriyle
kolaylagtinimasi  amaclanmaktadir. Ayrica ISKUR Genclik Programiyla (niversite
ogrencilerinin  6grenimlerini siirdiirirken calisma deneyimi edinmelerine ve gelir elde
etmelerine imkan saglanmaktadir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genglere iliskin gostergeler ve bu duruma yol agan
nedenler dikkate alinarak erken yaslarda etkin is ve meslek danismanhidi hizmetlerine
devam edilmesi, genclerin ilgi ve yetenekleri ile isgticli piyasasinin ihtiyaglari dogrultusunda
mesleki egitime yonlendiriimesi ve is-yasam dengesini destekleyen politika ve hizmetlerin
devamlilidinin saglanmasi 6nemlidir. Geng kadinlarin egitim ve istihdama katiiminin
artirlmasina yonelik hizmetlerin gelistiriimesi ve katilimlarini sinirlayan engellerin azaltilmasi
da dnemini korumaktadir.

2023-2024 6gretim yilinda ylizde 42,7 olan yiliksekdgretim net okullasma orani, 2024-
2025 6gretim yilinda yiizde 46,3 olmustur. Ayni donemlerde yiliksekdgretim net okullasma
orani erkeklerde ylizde 36,7'den yilizde 39,9’a, kadinlarda yizde 49'dan ylizde 53‘e
ylkselmistir.

Hanehalki Isgiicii Arastirmasi sonuclarina gére genc niifusun istihdam orani 2024
yilinda ylizde 39,5 iken 2025 yilinda yiizde 40,3'e ylikselmistir. Geng erkeklerde istihdam
orani 2024 yilinda yiizde 51,7 iken 2025 yilinda yiizde 53, geng kadinlarda bu oran 2024
yilinda ylizde 26,4 iken 2025 yilinda ytizde 26,7 olmustur.

Geng niifusun istihdami sektorlere gére incelendiginde, 2025 yilinda geng nifustaki
istihdamin ylizde 11,6'si tarim, ylizde 30,5'i sanayi, ylizde 57,9'u hizmet sektorlerinde
istihdam edilmektedir. Istihdamdaki geng erkeklerin yiizde 11'i tarim, yiizde 36,6sI sanayi,
ylzde 52,4’ hizmet sektoriinde istihdam edilirken, geng kadinlarin yiizde 12,9'unun tarim,
ylizde 17,7'sinin sanayi, ylzde 69,5inin hizmet sektériinde istihdam edildigi
gozlenmektedir.

Genglerin sosyal hayata aktif katiimlarinin artirlmasi, 6zglvenlerinin, umutlarinin ve
toplumsal aidiyet duygularinin desteklenmesi, géndilliiliik bilincinin kazandiriimasi amaciyla
genglik merkezleri, geng ofisler, genglik kamplari ve hareketlilik programlari yoluyla gengler
icin sosyokdiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yiritilmektedir. Eylil 2026 itibariyla 589
adet genclik merkezi ve 369 adet geng ofis hizmet vermektedir. Ayni dénemde 50 genclik
kampindan toplam 235 bin geng faydalanmistir. Ote yandan Seyahatsever ve Miizekart GNS
uygulamalari 2026 yilinda da siirdiirllmis olup uluslararasi genglik degisim programlariyla
genglerin kultlirel etkilesimleri ve hareketlilikleri desteklenmistir. GENC2030 Dijital
Yetkinlikler ve Yapay Zeka Atolyesi Projesi ile genclerin dijital becerilerinin gelistirilmesi,
yapay zekdyl etkin ve etik bigimde kullanmalari ve teknoloji odakli projeler tretmeleri
desteklenmektedir.
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Genglik hizmetlerinin kapsayiciidinin artirlmasi amaciyla engelsiz genglik merkezleri
ve Ozel gereksinimli genglere yonelik kamp faaliyetleriyle erisilebilir hizmet imkanlari
gelistirilirken, genclik merkezlerinde sunulan psikososyal destek hizmetleriyle genclerin
ruhsal ve sosyal iyi oluslarinin giiglendirilmesi amaclanmaktadir. Sosyal Uyum ve Genglik
Katiimi Projesi kapsaminda ise gegici koruma altindaki genglerle yerel toplum arasindaki
etkilesimi artiran faaliyetler, Tirkge egitimleri, akademik destek ve gocuk koruma
calismalan gerceklestirilmistir.

Universite Ogrenci Topluluklar s Birligi ve Destek Programi (UNIDES) ile genglerin
kisisel ve sosyal gelisimlerinin, gonulltlik bilincinin gelistiriimesi ve toplumsal katilimlarinin
desteklenmesi amacglanmaktadir. Program kapsaminda 2025 vyl sonuna kadar
gerceklestirilen bes dénemde toplam 4.444 proje destek almaya hak kazanmistir. 2026-
2027 doéneminde gondlllik, sosyal kapsayicilik, istihdam ve girisimcilik, bilim ve teknoloji
ile gevre ve iklim dahil olmak lzere 11 temel politika alaninda 6grenci topluluklarinin
projelerinin desteklenmesi 6ngorilmektedir.

figili kurum ve kuruluslarin katkilar ve saha arastirmalar dogrultusunda 81 ilden
gengclerin de siirece dogrudan katiimiyla gergeklestirilen calistaylar ile genglerin ihtiyag,
beklenti ve onerilerini merkeze alan Genglik Politika Belgesi’nin hazirlanmasi galismalari
stirdirtilmektedir. Dider taraftan Glkemizin genglik profilini demografik, sosyal, ekonomik
ve sadlik gostergeleriyle cok boyutlu olarak ortaya koymayi hedefleyen Tiirkiye Genglik
Atlasi Raporu hazirlanmakta olup 15-29 yas aralifindaki genglerin giindem algilari, kisisel
gelisim diizeyleri, gelecek beklentileri, editim tercihleri ve toplumsal katiim egilimlerini
kapsamli olarak ele almayi hedefleyen Tirkiye Genglik Endeksi Arastirmasi genglik
politikalarinin veri temelli gelistiriimesine yonelik calismalar arasinda yer almaktadir.

Genglerin madde, titiin, alkol ve davranissal bagimliliklardan korunmasi, genglik
politikalarinin - 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Badimlilikla Miicadele Yiiksek
Kurulunun (BMYK) koordinasyonunda, 2024-2028 dénemini kapsayan Uyusturucu ile
Miicadele Eylem Plani, Titin Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plani, Davranissal
Bagimliliklar ile Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani dogrultusunda koruyucu ve
Onleyici hizmetlerin, erken midahale, danismanlik, tedavi, rehabilitasyon ve sosyal uyum
hizmetleriyle birlikte gelistiriimesine yonelik galismalar yuritilmektedir. Genglere yonelik
editim ve farkindalk faaliyetlerinin yani sira ailelerin ve genglerle calisan personelin
desteklenmesi, genglerin yasam becerilerinin  ve psikososyal dayaniklliklarinin
glclendirilmesi, kdltirel, sanatsal, sportif ve gonullilik faaliyetlerine katilimlarinin
artirnlmasi da 6nem tasimaktadir. Bu hizmetlerin kurumlar arasi isbirligi iginde ve sireklilik
sadlanarak ydritilmesi, genclerin bagimlilik risklerine karsi korunmasini ve saglikli yasam
aliskanliklar kazanmasini desteklemektedir.

Ceza infaz kurumlan ile denetimli serbestlik kapsamindaki hiikimli ve yuUkamli
genglerin tekrar sug islemesini 6nlemek, ilgi, istek ve becerileri dogrultusunda toplumsal
uyumlarini saglamak amaciyla Adalet Bakanldi ile Genglik ve Spor Bakanligi arasinda
imzalanan isbirligi protokoll kapsaminda yiritiilen Kapilar Kapanmasin Projesinden 2019
yihinda protokoliin imzalanmasindan 2025 yili faaliyet raporu dénemine kadar toplam
72.039 tutuklu, htikimld ve ylkimli geng yararlanmistir.

b) Amag

Genglerin gliclii yasam becerilerine, editim ve istihdam imkanlarina, insani ve milli
dederlere sahip olarak yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayat ile karar alma
mekanizmalarina aktif katiimlarinin saglanmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniiyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci
niteliklerini destekleyen bilim, sanat, kiiltiir ve spor faaliyetlerine katilimlar
ozendirilecektir. (Kalkinma Plani p.746)

Tedbir 746.3. Genglik
merkezleri ile geng ofislerin
sayisl ihtiyaca gore artirilacak
ve benzer faaliyetler
yurdtilen kuruluslarla
ortakliklar gelistirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Milli Egitim Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Universiteler,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Geng niifusun ihtiyaclari,
bélgesel gereksinimler, mevcut
hizmet kapasitesi ve verimlilik
kriterleri dikkate alinarak yeni
gengclik merkezleri ve geng ofislerin
acllmasina yonelik galismalar
surdirilecektir.

Tedbir 746.4. Genglerin
okuma, anlama, disiinme
yetilerini gelistirici, kendilerini
sOzel ve yazil olarak ifade
edebilmelerine imkan
sadlayici ortamlarin sayisi ve
niteligi artinlacaktir.

Genglik ve Spor Bakanlidi
(S), Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhg, Milli
Egitim Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Universiteler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. EGitim Deneyim Uygulama
internet sitesindeki (edu.gsb.gov.tr)
dijital egitimlerin bilinirlik,
goriinurlik, tanitim ve farkindalik
calismalarina devam edilecek,
genglerin programlara katilimi
artirilacaktir.

Tedbir 746.5. Genglerin
proje ve faaliyetlere
katiimlari artirilarak
sorumluluk alma ve liderlik
becerilerinin gelistirilmesine
yonelik faaliyetler
yayginlastirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Universite Ogrenci Topluluklar Is
Birligi ve Destek Programi
(UNIDES) kapsaminda geng
ofislerin tniversite 6grenci kuliip ve
topluluklariyla etkilesimleri
artirilarak genglerin gelisimlerine
yonelik faaliyetleri desteklenecektir.

Millf Egitim Bakanhd (S),
Genglik ve Spor Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

2. Istatistiki Bélge Birimleri
Siniflandirmasi kapsaminda
segilecek 12 pilot ilde 12 adet Geng
AR-GE Merkezi kurulacak ve
ogrencilerin erken yaslardan
itibaren arastirma gelistirme,
inovasyon, Uretim, tasarim odakli
dislinme ve proje gelistirme
becerileri sistematik bigimde
desteklenecektir.

Tedbir 746.9. Genglik
merkezleri ve genglik
kamplarinda yr{tllen
programlar basta olmak
lizere, genglerin kisisel ve
sosyal gelisimine katki
sadlayan programlar ile
faaliyetlerin sayisi ve niteligi
artirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligt,
Kdilttr ve Turizm
Bakanhd, Milli Egitim
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, Tarim
ve Orman Bakanligi

1.Genglik merkezleri ve kamplari
basta olmak lizere genglik
tesislerinde genglerin kisisel, sosyal
ve kilturel olarak gelismelerine
katki sunmayi amagclayan gezi,
yarisma, kiltiir-sanat, teknoloji-
inovasyon, bilgilendirme-
bilinglendirme programlari
gesitlendirilip faaliyetlerin sayisi ve
niteligi artirnlacaktir.

Tedbir 746.10. "Tirkiye
Ulusal Genglik Konseyi"nin
aktif hale getirilmesine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

Genglik ve Spor Bakanldi
(S)

1. Tirkiye Ulusal Genglik
Konseyinin aktif hale getirilmesine
yonelik calismalar tamamlanacaktir.
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Tedbir 746.11. Genglerin

gondlliltk faaliyetlerine iligkin

bilinglendirilmesi ve
katiimlarinin artirnimasina
yonelik calisma
yuritilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Icisleri Bakanlig,
Kulttr ve Turizm
Bakanhd, Milli Egitim
Bakanlig, YOK,
Universiteler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. GoniilltylzBiz Platformuna
bireysel lye sayisi, kurumsal tye
sayisi ve gondlliilik ilani sayisinin
artirlmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

2. Segmeli Gondilliiltik Calismalari
Dersinin etkin sekilde
yuritilebilmesi amaciyla
Universitelerle igbirlikleri
gergeklestirilecektir.

3. Genglik merkezleri ve geng
ofisler araciligiyla Gondlltilik
Kuliibii ve Genglerin Tyilik Agaci
kullp galigmalarina devam
edilecektir.

Genglerin ve ebeveynlerin 6

zellikleri ile sorun alanlarina 6zellestirilmis psikolojik

danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, yetkinlik kazandirici ve

bilgilendirici egitimler artirilacaktir. (Kalkinma Plani

.747)

Tedbir 747.1. Okullarda,
ylksekogrenim 6grenci
yurtlarinda ve genglik
merkezlerinde; saglik, ilk
yardim, teknoloji, sosyal
medya, finansal ve hukuk
okuryazarligi konularinda
farkindalik artirici faaliyetler
ile beceri gliglendirecek
programlar yiriitiilecektir.

Milli Egitim Bakanlidgi (S),
Genglik ve Spor Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Universiteler

1. Dijital okuryazarlik ve teknoloji
becerilerini gelistirmeye y&nelik
egitim ve atdlye galismalari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 747.3. Genglik
merkezlerinde psikolojik
danismanlik ve rehberlik
alanlarinda uzman istihdami
yayginlastirilarak genglere ve
ebeveynlere yonelik hizmetler
verilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlgt,
Icigleri Bakanhgi, Saglik
Bakanlid

1. Genglerin basta afet ve kriz
durumlarinda olmak tzere
psikolojik iyi oluglarini ve
dayanikliliklarini desteklemeye
yonelik calismalar ylritilecektir.

Bagimlilik yapici maddelerle etkin miicadele edilecek, sosyal rehabilitasyon ve uyum

hizmetleri gelistirilecektir.

Kalkinma Plani p.748)

Tedbir 748.2. Genglerin ve
genglik alanindaki
profesyonellerin bagimlilikla
miicadele konusunda
bilgilendirilmesi ve
bilinglendirilmesi yoniinde
calismalara devam edilecektir.

Genglik ve Spor Bakanlgi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlig,
Icigleri Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhdi, Saghk
Bakanldi

1. Gengler ve genclik alaninda
gorev yapan personel bagimliliklar
konusunda bilinglendirilerek
koruyucu ve 6nleyici faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Egitimde ve istihdamda olmayan genclere yonelik yapilan analizler gercevesinde
birey, aile ve toplum odakl biitiinciil bir yaklasimla egitime veya istihdama
katilimlarini destekleyen program ve projeler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.750)

Tedbir 750.3. Egitimde ve
istihdamda olmayan gengler
aclk islere ve mesleklere
yonlendirilecektir.

Galisma ve Sosyal
Givenlik Bakanhigi (S),
ISKUR

1. Egitimde ve istihdamda olmayan
genglere yonelik danismanlik
hizmetleri verilerek acik islere ve
aktif isglici programlarina
yonlendirilmeleri saglanacaktir.
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Tedbir 750.7. Genglerin
kisisel, sosyal gelisimleri ile
gelecegin mesleklerini de
iceren kariyer planlamalarina
katki saglayacak programlar
uygulanacaktir.

Galisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhdi (S),
Genglik ve Spor Bakanlg,
Millf Egitim Bakanhgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi

1. Gelecegin mesleklerine yonelik
dizenlenen kurs ve programlarin
sayisi artirilarak daha gok gencin
yararlanmasi saglanacaktir.

Tedbir 750.8. Basta kirsal
bolgelerde yasayan geng
kadinlar olmak tizere
genglerin galisma hayatina
girmeleri desteklenecek,
kirsala tersine gogl saglayici,
ekonomik ve sosyal hayati
canlandirici projeler
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi, Tarim
ve Orman Bakanligi

1. Oncelikli olarak kirsal bélgelerde
yasayan geng kadinlarin mesleki
becerilerinin ve istihdama
erigimlerinin gliclendiriimesi
amaciyla isbasi egitim programlari,
mesleki egitim kurslari ve
destekleyici projeler hayata
gegirilecektir.

Tedbir 750.9. Egitimde ve
istihdamda olmayan geng
kadinlarin yasam becerilerinin
gelistiriimesi ve istihdama
katilimlarinin saglanmasina
yonelik calismalar
yuritilecektir.

Galisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Milli EGitim
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Egitimde ve istihdamda olmayan
geng kadinlara yonelik danismanlik
hizmetleri verilerek acik islere ve
aktif isglict programlarina
yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Genglere iliskin uluslararasi

karsilastirmalara imkan veren, diizenli toplanan veri
sayisi ve kalitesi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.751)

Tedbir 751.1. Genglerin
ihtiyag ve beklentilerini
Olgmek icin anketler
diizenlenecek ve arastirmalar
yapilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanhgi, TUIK

1. Tirkiye Genglik Atlasi
kapsaminda genglere yonelik
ekonomi, teknoloji, kariyer,
psikoloji, saglik ve beslenme
basliklar altinda arastirmalar
yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 | 2026 (1) | 2027 (2)
Geng Istihdam Orani (15-24 Yas) Yiizde 40,3 40,2 41,1
Egitimde ve Istihdamda Olmayan Geng Orani "
(15-24 Yas) Yiizde 23,3 23,1 22,6
Genglik Merkezi Sayisi Adet 559 589 642
Geng Ofis Sayisi Adet 378 369 440

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.8. Engelli Hizmetleri

a) Mevcut Durum

Engellilik kavrami, uzun sireli fiziksel, zihinsel, dislinsel ya da algisal bozuklugu
sebebiyle toplumun geri kalan kesimi gibi hayata esit ve etkili sekilde katiimasinin éniinde
engel bulunan kesimleri tanimlamaktadir.

TUIK tarafindan belirli araliklarla yapilan Tiirkiye Saglik Arastirmasi verilerine gére
toplumun yiizde 2,6'si gérme sorunu, ylizde 2,5'i isitme sorunu yasamakta ve ylizde 4,2'si
herhangi bir yardm almadan ya da yardmc arag kullanmadan yiriyememektedir.
Toplumun yiizde 4,1' ise yasitlarina gére 6grenmede ve hatirlamada zorluk gekmektedir.
Engellilikle ilgili tim bu gdstergelerde kadinlarin orani erkeklerden daha fazladir. Her alt
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kirlhmda yillar bazinda iyilesmeler goriilmekte olup gérme sorunu olan bireylerin orani 2019
yilinda ylizde 5,8 iken 2025 yilinda ylizde 2,6’e-ya, isitme sorunu olan bireylerin orani 2019
yilinda ylizde 4,4 iken 2025 yilinda yiizde 2,5'e, herhangi bir yardim almadan ya da yardimci
bir arag kullanmadan yiriiyemeyenlerin orani 2019 yilinda ylizde 5,4 iken 2025 yilinda
ylizde 4,2'ye, yasitlarina gére 6grenmede ve hatirlamada zorluk gekenlerin orani ise 2019
yilinda yuizde 5,4 iken 2025 yilinda yizde 4,1’e gerilemistir.

TABLO II: 49- Engellilikle ilgili Gostergeler

(Yizde)

. 2019 2022 2025
Gosterge

Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin | Toplam Erkek Kadin
Gorme Sorunu Olan Bireylerin Orani 58 4,4 7,2 51 3,7 6,5 2,6 2,0 3,1
Isitme Sorunu Olan Bireylerin Orani 4,4 3,8 5,0 3,4 3,1 3,7 2,5 2,2 2,7
Herhangi Bir Yardim Almadan ya da
Yardimci Bir Arag Kullanmadan 55 3,1 7,9 4,9 2,9 6,8 4,2 2,8 5,6
Yirilyemeyenlerin Orani
Yasitlarina Gére Ogrenmede ve
Hatirlamada Zorluk Ceken Bireylerin 54 33 74 4,5 2,9 6,1 4,1 2,8 54
Orani

Kaynak: TUIK, Tiirkiye Saglik Arastirmasi, 2019, 2022, 2025

Engellilerin istihdami kapsaminda engelli calistirmakla yikimli isyeri sayisi Temmuz
2026 itibariyla kamu sektdriinde 1.473, 6zel sektérde 21.339 olarak gerceklesmistir. Engelli
calistirmakla ylikimlu isyerlerinde calistiriimasi gereken engelli sayisi kamu sektériinde
25.272'ye, 6zel sektdrde ise 132.936'ya yukselmistir. 2002 yilinda 5.777 olan engelli memur
sayisi Haziran 2026 itibariyla 83.104'tlir. Agik isglicli piyasasinda istihdami zor olan zihinsel
ve ruhsal engelli bireylerin istihdamini saglamak Gzere korumali isyeri modeli uygulanmakta
ve bu kapsamda korumali isyerleri devlet tarafindan desteklenmektedir. 20 korumali is
yerinde 175 engelli birey istihdam edilmektedir. Engellilerin istihdama erisiminin artiriimasi
icin toplumdaki onyargilarin giderilmesine ve isyerlerinin erisilebilirliginin saglanmasina
yonelik calismalarin yayginlastirimasina ihtiyag bulunmaktadir.

Engelli bireylerin egitimi kapsaminda 6rgiin egitimde 6zel egitim okullari ve siniflari,
hizmet sunmaya devam etmektedir. 2001-2002 egitim 6gretim yilinda 342 olan okul sayisi,
2025-2026 editim 6gretim yilinda 1.962'ye yikselmistir. Bu okullarda gdrev yapan
dgretmen sayisi 26.990'dir. Ozel egitime gereksinim duyan ddrencilerin okullarina iicretsiz
tasinmalarinin saglanmasi amacilyla 2025-2026 egitim 6gretim yilinda 12,6 milyar TL
odenek ayriimistir. Engelli bireylerin egitime katiiminin artiriimasi ve sirddrilebilirligin
saglanmasi icin erken donem editime agirlik veriimesi nem tasimaktadir.

2022 sayili 65 Yagini Doldurmus Muhtag, Glgsiz ve Kimsesiz Ttirk Vatandaglarina Aylik
Baglanmasi Hakkinda Kanun kapsaminda verilen engelli maaslari ve engelli yakini aylidi ile
evde bakim yardimi uygulamalar strdiriilmekte olup engelliler ve ailelerinin ekonomik
acidan desteklenmelerine yonelik calismalar devam etmektedir. Bakima muhtag engellilerin
bakiminin saglanmasi icin hizmet sunan yatili bakim ve rehabilitasyon merkezleri ile umut
evlerinin sayisi 253, giindiizli hizmet sunan kurulus sayisi 148'dir. Engellilere ve bakmakla
yukimlUu olduklar kisilere yonelik gesitlendirilmis hizmet modellerinin gelistirilmesi ihtiyaci
devam etmekte olup glindizli bakim merkezlerine iliskin mevzuat hazirliklarina devam
edilmektedir. Bu kapsamda engelli bireylere yonelik giindiizlii bakim hizmetlerinin niteliginin
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artirimasi  amaciyla Aktif Yasam Merkezleri Yonetmelik Taslagi calismalari devam
etmektedir.

Ailesi yaninda bakilan engelli bireylerin ailelerinin saglik, tatil vb. gibi nedenlerle il digi
veya yurt disina cikmasi ya da gecici olarak engellisine bakamayacak durumda olmasi
halinde engelliye (icretsiz olarak gegici ve misafir bakim hizmeti sunulmaktadir. Haziran
2026 itibariyla bu hizmetten yararlanan engelli birey sayisi 243 olup s6z konusu hizmetin
yayginlastiriimasi gerekmektedir. Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme kapsaminda kamu
personeline engellilik, is yerine uyum konusunda alinabilecek tedbirler ve genel olarak
engelli haklar konulu egitimler verilmis ve farkindalik toplantilari diizenlenmistir.

Engelli haklarinin korunmasi, gelistiriimesi ve gliglendirilmesine iliskin konularda
mevzuat calismalari yapmak, hak ihlalleri durumlarinda alinabilecek 6nlemlere iliskin
tavsiyelerde bulunmak, konuya iliskin strateji belgesi ve eylem planlari hazirlamak ve
hazirlananlara iliskin gorls bildirmek, engelli haklari konusunda kurumlar arasi isbirligi ve
koordinasyonu sadlamak amaciyla olusturulan Engelli Haklari izleme ve Degerlendirme
Kurulu 2026 yili Haziran ayinda toplanmistir.

Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani’'nin uygulanma dénemi sona ermis olup II. Engelli
Haklari Ulusal Eylem Plani'nin hazirlik calismalari devam etmektedir.

II. Otizm Ulusal Eylem Plani (2023-2030) kapsaminda yer alan faaliyetlerin hayata
gecirilmesi ve ailelere gerekli destegin saglanmasi amaciyla 2023 yilinda pilot olarak hayata
gecirilen Otizm Spektrum Bozuklugu Olan Bireyler ve Aileleri icin Bireysel Sosyal Hizmet
Danismanhigi Uygulama Projesinin kapsami genisletilerek Haziran 2026 itibariyla 34 ilde
uygulanmaya baslanmistir. Proje kapsaminda tani alan her otizmli bireyin ailesine bir sosyal
hizmet danigmani atanarak ailelerin bilgilendirilmesi, uygun hizmetlere ydnlendirilmesi ve
ihtiyaclaninin tanidan itibaren sistematik ve butiincll bir yaklasimla takip edilmesi
amagclanmaktadir.

Otizm spektrum bozuklugu olan bireyler ile ailelerine yonelik hizmet ve politikalara
iliskin glvenilir, kapsamli ve erisilebilir bilgi sunmak amaciyla otizm.gov.tr dijital
bilgilendirme platformu Mayis 2026 itibariyla hizmete agilmistir.

Haziran 2026'da 5. Erisilebilir Kiitiphaneler Calistayr gergeklestirilmis, Devlet
Tiyatrolar Genel Midurliigi'nlin isbirliginde gerceklesen Erisilebilir Sahne projesi ile 11
ildeki sahnelerde, oyunlar erisilebilir olarak oynanmistir.

AILEM Engelsiz Iletisim Merkezi kapsaminda sézel dili kullanamayan ve iletisim dili
olarak isaret dilini kullanan isitme engelli bireylerin egitim, sosyal hayata katiim, calisma
hayati, gevre ile etkilesim, yasal haklari 6grenme ve bunlari kullanma, kamu hizmetlerinden
yararlanma vb. siireclerinde yasadig iletisim, hizmete ve bilgiye erisim sorunlarinin ¢éziimi
kapsaminda merkezi uzaktan erigimli gériintiilii hizmet verilmeye devam edilmistir. AILEM
Engelsiz letisim Merkezinde ihtiyag duyulan her durumda licretsiz geviri yapmak iizere Tiirk
isaret dili terciimanlar hizmet vermektedir. Bu cercevede hem mobil uygulamadan hem de
internet uygulamasindan erisilebilen merkez bugtine kadar 293.580 aramaya ceviri hizmeti
sunmustur.
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81 ilde 121 birimde hizmet sunan 348 engelli is kogu araciligiyla, Eylil 2026 itibariyla
156.619 engelli danisanla 251.250 gériisme gergeklestirilmistir. Ayni ddnemde 255 engelli
vatandas aktif isglicli hizmetleri kapsaminda isbas! egitim programlarina katilmigtir.

b) Amacg

Engelliligin 6nlenmesi, erken tani ve teshisle miidahale edilerek ortadan kaldiriimasi
veya en aza indirilmesi, basta bakim, editim ve istihdam olmak lizere engelli bireylere
sunulan hizmetlerin iyilestiriimesi, engelli bireylerin toplumsal yasamin tim alanlarina
engellerini hissettirmeyecek sekilde katilimlarinin ve erisilebilirligin saglanmasi temel
amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Politika/Tedbir Yapilacak Kurumlar Projeler

Engellilik konusunda koruyucu ve dnleyici calismalar etkinlestirilecek, engellilere

yonelik saglik hizmetlerinin niteligi artirillacaktir. (Kalkinma Plani p.753)

Tedbir 753.1. Engellilere Saglik Bakanhd (S), Aile 1. Engellilere yonelik hazirlanan dijital

yonelik erken tani ve ve Sosyal Hizmetler uygulamalarin tanitimi, iletisim

muidahale programlari Bakanldi calismalari ve sosyal medya

yayginlastirilacaktir. paylagimlari yapilacaktir.

2. Engellilere yonelik saglik hizmetleri

ile bu hizmeti veren merkezlerin

bilinirligini artirici iletisim calismalari

yapilacaktir.

1. 1ki adet Toplum Ruh Sagligi Merkezi

hizmete agilacaktir.

Tedbir 753.2. Toplum ruh
saghigi merkezlerinin nitelik
ve niceligi artirilacaktir.
Tedbir 753.4. Engelli
bireylerin engellilik
durumlarindan dolayi
gereksinim duydudu tibbi
malzemelere erisimlerinin
kolaylastiriimasi igin
calismalar yapilacaktir.
Engellilere yonelik sosyal hizmetlerin niteligi ve niceligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani
p.754)

Tedbir 754.1. Engellilere
yonelik glindiizli bakim
hizmetleri etkinlegtirilecek ve
lke geneline
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 754.4. Engelli
bireylerin toplumsal yasama
katiimi ile bakim ve

Saglik Bakanhd (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanld (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi,
Sadlik Bakanhgi

1. Engelli bireylerin ayaktan ve yatarak
tedavilerinde kullanilan tibbi cihazlara
erisimini kolaylastiracak mevzuat
dlizenlemeleri yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Glindlzli bakim merkezlerine iliskin
mevzuat altyapisi tamamlanacaktir.

2. Engellilere yonelik gegici ve misafir
bakim hizmeti yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. 2030 Engelsiz Vizyon Belgesi
kapsaminda kamu kurum ve
kuruluglar ile sivil toplum

rehabilitasyon hizmetlerine
iliskin yerel yonetimler ve
STK'lar da dahil olmak (izere
ilgili kurumlar arasi
koordinasyon gelistirilecektir.

temsilcilerine yonelik engelliligin
anaakimlastiriimasi ve hak temelli
yaklasim konularinda egitim
verilecektir.

2. Engelli Haklari izleme ve
Degerlendirme Kurulu toplantilari
gerceklestirilecektir.

Bakim finansman modeli gelistirilerek sosyal giivenlik sistemi icerisinde yer almasina
yonelik calismalar yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.756)
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Tedbir 756.1. Ulkemizin
6zglin kosullarini dikkate
alan surddrdlebilir uzun
sureli bakim finansman
modelinin belirlenmesi igin
mevcut durum analizi,
ihtiyag analizi ve
uygulanmasina yonelik
mevzuat diizenlemelerini de
iceren calismalar
yuritilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S),

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlg,

Sadlik Bakanlig,

Strateji ve Biitce Bakanlid

1. Surddrdlebilir uzun siireli bakim
finansman modelinin belirlenmesi igin
mevcut durum analizi, ihtiyag analizi
ve uygulanmasina iligkin mevzuat
diizenlemelerine yonelik hazirlik
calismalar yapilacaktir.

Engellilere sunulan egitim
ortamlarda, kapsayici ve n
p.758)

hizmetlerinin miimkiin olan en erken yasta, biitiinlestirilmis
itelikli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 758.4. Kapsayici
egitim konusunda engellilere
hizmet sunanlar ve
engellilerle birlikte egitim
alanlar ile onlarin aileleri
basta olmak uzere toplumun
tiim kesimlerinin bilgi ve
biling diizeyini artirmak
Uzere farkindalik calismalari
yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanhidgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Universiteler,

STK'lar

1. Engellilerin egitimi konusunda
veriye dayall dlizenli raporlama
calismalari yapilacaktir.

Engelli isci calistirma yiikiimliiliigiine iliskin mekanizmalar degerlendirilerek
| giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.760)

Tedbir 760.1. Kota-ceza
yénteminin ve ISKUR
tarafindan uygulanan idari
para cezalarinin etkinligi ve
istihdama katkisi ile
uygulamaya iligkin
denetimler artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanld (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlid

1. SGK verileri esas alinarak kota
uygulamasinin otomatik olarak
hesaplanmasina y&nelik Calisan
Bildirim Sistemi devreye alinacaktir.

Tedbir 760.2. idari para
cezalarinin engellilere
yonelik istihdam projelerinde
etkin kullanimini saglamaya
yonelik bilgilendirme ve
farkindalik calismalari
ylriitllerek proje uretme
kapasitesi gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlid

1. Engelli bireylerin girisimcilik yoluyla
ekonomik hayata katilimlarini
desteklemek amaciyla kendi isini
kurmaya y6nelik hibe destedinden
yararlanan kisi sayisi artirilacaktir.

2. Engelli is koglari vasitasiyla
engellilere yonelik sivil toplum
kuruluglari ile igbirligi yapilarak engelli
istihdam projelerinin bilgilendirme ve
farkindalik calismalari
gerceklestirilecektir.

p.761)

ise alim ve calisma siireglerinde danismanlik, yonlendirme, isbasi egitim ve is ve
meslek danismanhgi hizmetlerinin etkinligi ve yayginhgi artirilacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 761.1. 1l ve iskolu
diizeyinde ihtiyaglar
belirlenerek bu gercevede
danismanlik, yonlendirme,
isbag! editim ve is ve meslek
danismanligi hizmetlerinin
planlamasi yapilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanld (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi

1. Isgici piyasasi aragtirmalari
yapilarak arastirma sonuglarina gore is
ve meslek danismanhidi hizmetleri
sunulacak ve isbasi egitim programlari
diizenlenecektir.

Tiirkiye'de destekli istihdamin mevzuat altyapisi olusturularak destekli istihdam, bir
istihdam modeli olarak uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.762)
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Tedbir 762.2. Destekli
istihdama yonelik yiritilen
pilot projeler
yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi

1. Engelli bireylerin isgticline katilimini
artirmak amaciyla destekli istihdam
projeleri yayginlastirilacaktir.

Fiziksel cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar,
basili, dijital ve gorsel medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin
erisilebilirligine uygun hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.763)

Tedbir 763.1. Erisilebilirligi
ilgilendiren islerde calisan
meslek gruplari basta olmak

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Farkl meslek gruplarina yonelik
erisilebilirlik konusunda egitimler
duiizenlenecektir.

lizere toplumun tim
kesimlerinde erisilebilirlik
konusunda bilgi ve
farkindaligin artirlmasina
yonelik calismalar
yapilacaktir.

Ulusal Engelliler Veri Tabaninda ulusal bakim ihtiyacglar ve uluslararasi standartlarla
uyumlu, giincel, kapsamli ve kaliteli engellilik gostergelerinin iiretilmesi icin calismalar
yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.764)

Tedbir 764.1. Ulusal Saglik Bakanhg (S),
Engelliler Veri Tabanindaki Aile ve Sosyal Hizmetler
kapsam eksikliginin Bakanlidi, Hazine ve Maliye
giderilmesi ve veri kalitesinin | Bakanhgi, TUIK,
iyilestirilmesine iligkin Universiteler

ylritilen giincelleme
calismalar tamamlanacaktir.

1. e-Rapor platformunda yer alan
Erigkinler Icin Engellilik Saglik Kurulu
Raporlari (ESKR) ve Cocuklar igin Ozel
Gereksinim Raporu (COZGER)
sistemlerinden elde edilen verilerin,
Ulusal Engelliler Veri Bankasi ile veri
entegrasyonu ve dogrulama siiregleri
tamamlanacaktir.

Engelli bireylerin iyilesme ve gelisme siireglerine katki saglamak amaciyla spor
faaliyetleri yayginlastirnlacaktir. (Kalkinma Plani p.765)

Tedbir 765.1. Spor tesisleri | Genclik ve Spor Bakanlig 1. Spor tesisi yatirimlar erisilebilirlik
ve aletleri erisilebilir hale (S), Yerel Yonetimler kriterleri esas alinarak hayata
getirilecek ve kullanimlari gegirilecek ve mevcut spor alanlarinda
desteklenecektir. ise erigilebilirlik dontsim galismalari
surdurilecektir.

2.3.9. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele
a) Mevcut Durum

Yoksullugun azaltiimasi, cocuklar, gencler, kadinlar, engelliler ve yaslilar gibi toplumun
tim kesimleri gozetilerek kimsenin geride birakiimamasi, sosyal yardim ve sosyal
hizmetlerin etkinlestirilerek yayginlastiriimasi ile genel yasam standardinin artiriimasi
Ulkemizin surddrdlebilir kalkinma éncelikleri arasinda yer almaktadir.

2026 yil itibariyla huzurevi sayisi 179, engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi sayisi
296, sosyal hizmet merkezi sayisi 451, cocuk evleri sitesi sayisi 128, cocuk evi sayisi 1.192,
ihtisaslastiriimis gocuk evleri sitesi sayisi 61 olmus, 112 olan kadin konukevi sayisi ise ayni
kalmigtir. Sosyal hizmet kuruluslarinin ihtiyag halinde sayilarinin artirimasi ve sunulan
hizmetlerin etkinlidinin saglanmasina yonelik galismalar 6nem tagimaktadir.
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TABLO II: 50- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina Bagli Sosyal Hizmet
Kuruluslarinin Sayi ve Kapasiteleri

Kurulus Tiirleri 2023 2024 2025 2026 (1)
s Sayl Kapasite Sayl Kapasite Sayi Kapasite Sayl Kapasite

Cocuk Evi (0-18 Yas) (2) 1185 6815 1185 6796 1187 6796 1192 6845
Cocuk Evleri Sitesi (Sevgi

Evleri) 116 7284 119 7432 120 7492 128 7886
Thtisaslastiriimis Cocuk

Evleri Sitesi (3) 64 2107 58 1875 59 1709 61 1666
Huzurevi 168 17542 169 17651 172 17908 179 18498
Engelli Bakim ve

Rehabilitasyon Merkezi (4) 286 8273 282 10803 286 10 807 296 11126
Sosyal Hizmet Merkezi 410 420 432 451

Kadin Konukevi ve ilk Kabul

Birimi (5) 112 2805 112 2814 112 2819 112 2819
SONIM 82 84 85 88

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

(1) Eyliil 2026 itibariyladir. (2) Gocuk evleri miistakil apartman dairelerinden ibarettir. (3) Onceki yillarda Gocuk Destek Merkezleri
(CODEM) olan kuruluglarin adi Ihtisaslastiriimis Cocuk Evleri Sitesi olarak degistirilmistir. (4) Yatili engelli bakim ve rehabilitasyon
merkezileri, umutevleri ve mustakil giindiizli bakim kuruluglarin toplamidir. (5) Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhidina bagl kadin
konukevlerini ifade etmektedir.

2025 yilinda sosyal hizmet kapsaminda yapilan harcamalarda artis yasanmis olup
cocuk ve genglere yaklasik 43,9 milyar TL, yasl bireylere yaklasik 18,6 milyar TL, engelli
bireylerin bakimi icin yaklasik 29,8 milyar TL, aile, toplum ve kadina yonelik faaliyetler igin
ise yaklasik 3,2 milyar TL kaynak kullanilmigtir. Milli EGitim Bakanlidina ise yaklasik 46,5
milyar TL engelli bireylerin 6zel editimleri icin kaynak tahsis edilmistir.

TABLO II: 51- Sosyal Hizmet Harcamalarinin Harcama Yapilan Kesime Gore

Dagilimi
(Bin TL)

Harcama Yapilan Kesim Kurulus 2023 2024 2025
Cocuk-Geng 14 886 283 28 678 939 43 871 465
Yash 5755 557 10 942 619 18 600 995
Aile, Toplum, Kadin ASHB 1271171 2 561 925 3272209

Kurum Bakimi 4214 643 8 145 817 13 544 323
Engelli |Ozel Kurulusta Bakim 6 244 093 11 806 993 16 258 041

0Ozel Egitim MEB 18 671 700 34 500 000 46 538 810
Toplam 51 043 447 96 636 293 142 085 843

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi (ASHB), Milli Egitim Bakanligi (MEB)

Ulkemizde giindiizlii, gegici ve misafir bakim gibi hizmetler engellilerin ve yaglilarin
ihtiyaglarini karsilayabilecek diizeye ulasamamistir. Halihazirda Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina bagli 40 adet engelli, 43 adet yasli giindizlii bakim merkezi ile glindiizli bakim
hizmeti de veren 108 adet yatili engelli bakim kurulusu bulunmaktadir. Kurum bakimina
alternatif olan bu modellerin yayginlastirimamasi yatili bakima olan talebi artirmaktadir.
Engelli ve vyagshlarin kendi cevrelerinden uzaklasmadan aileleri yaninda bakimlarini
kolaylastiran, bakim veren aile bireylerinin desteklenmesi ve yiikiiniin hafifletilmesini
sadlayan glindiizli bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi ihtiyaci devam etmektedir.

Sosyal hizmet ve yardim alanina tim toplumun katiliminin ve sahiplenmesinin
sadlanmasina yonelik olarak bu alanda bilinirlik ve gondllaligiin artirnlmasi ihtiyaci devam
etmektedir.
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2008 yilinda ylizde 1,02 olan sosyal yardim harcamalarinin GSYH'ya orani 2025 yilinda
ylizde 0,84 seviyesinde gergeklesmistir.

TABLO II: 52- Sosyal Yardim Hizmeti Veren Kamu Kuruluslarinin Sosyal
Yardim Harcamalan

2023 2024 2025
Kurum Yardim Tiirdi Yararlanici Tutar Yararlanici Tutar Yararlanici Tutar
Sayisi (Bin TL) Sayisi (Bin TL) Sayisi (Bin TL)
Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Toplam 4 989 456 4574 684 3991 766
Hane Sayisi
asli ve Engelli Ayligi 1520 902 35970 361 1 503 087 62 734 338 1475611 80 584 516
Sosyal ve Ekonomik
N Destek (Cocuklari 283 684 6 826 921 252 348 11 596 646 235 980 15 959 865
Aile ve "
Sosyal Muhtag Aileler)
Hizmetler |Evde Bakim 560 060| 31657 199 542619 54798 377 516 720 68 844 984
Bakanligi  [SYDV'ler (Fon)
[Tarafindan Verilen
[TUm Sosyal 95 278 489 106 771 942 87 330 828
IYardimlara Aktarilan
Kaynak
Sﬁ:ﬁ'ersiag“k Sigortasi 9021162| 61107145 9444458 105626543  8217937| 128502272
Muhtag Ayligi (vetim 4603 153 406 6358 337530 6858 548 415
e engelliler)
é::':'la’ limaret Hizmetleri 175 433 660 388 270150| 1710673 275925 2467639
Miidiirliigia  [Burs (ilk ve
lortadgretimdeki 48 515 182 267 49 062 446 223 49 075 671 255
muhtac 6grenciler)
Burs (ilk ve
MEB ortadgretimdeki 348 367 3258 905 349 861 6 504 385 328 120 8 603 474
muhtac 6grenciler)
Burs
KYGM (ytiksekogretimdeki 813 598 8 636 656 635 585 14 471 650 844 937 21 690 129
muhtag 6grenciler)
s - 1 891 440 1579 863 1283784
TKI-TTK Komur Yardimi (Hane) - (Hane) 6 965 934 (Hane) 5942 431
?f)'e"'ye'er Tim Sosyal Yardimlar 43 263 018 79 108 213 112 348 932
TOPLAM 286 994 755 451 072 454 533 494 740
TOPLAM/GSYH (Yiizde) 1,06 1,01 0,84

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
(1) Belediyelerin sosyal yardim harcamalari projeksiyon yontemi ile tahmin edilmistir.

Sosyal yardimlarda daginikligin giderilmesi ve etkinligin artirimasi amaciyla Biitlinlesik
Sosyal Yardim Bilgi Sisteminden elde edilen veriler kullanilarak yapilan sosyal yardimlarin
rasyonellestiriimesine yonelik projeksiyon calismasina 2026 Ocak ayinda asgari Ucrete
yapilan artis yansitilarak galismanin maliyet projeksiyonlari yeniden hesaplanmistir.

Gelir Tamamlayici Aile Destek Programi (GETAD)'na iliskin mevzuat hazirliklari ve
GETAD Programinin sistemsel gelistirmelerine iliskin program is kurallari yazihm gelistirme
calismalan yuritilmastdr.

SYDV'ler tarafindan tespit edilen sosyal hizmet ihtiyaci olan hanelerin Aile Bilgi
Sistemine iletiimesi amaciyla bilisim sistemleri arasinda entegrasyon saglanmis olup sisteme
dahil olan kamu kurumlarinin artirilmasi nem arz etmektedir.

Sosyal yardimlarda etkinligin artirlmasi icin kamu kurumlari, belediyeler ve sivil
toplum kuruluslar arasindaki bilgi paylasiminin ve Bitlnlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi,
Aile Bilgi Sistemi ve e-Belediye Sistemi arasindaki entegrasyonun giiglendirilmesi ihtiyac
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devam etmektedir. Sosyal yardm vyararlanicilarinin  mevcut istihdam edilebilirlik
seviyelerinin ylikseltiimesi ve sosyal yardim-istihdam baglantisinin giiglendirilmesine yonelik
olarak sosyal yardim yararlanicilarinin ISKUR tarafindan verilen mesleki egitim, istihdam ve
cesitli programlardan oncelikle faydalandirimasi sagdlanmakla birlikte s6z konusu
hizmetlerden vyararlanan kisi sayisinin ve istihdama katlimin artinlmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Aile Destek Merkezleri (ADEM) ve Sosyal Dayanisma Merkezleri (SODAM)'nin
koruyucu o6nleyici egitim miifredatina Afet Bilinci Egitimi, Doga ve Cevre Bilinci ve Sifir Atik
konulu egitimler eklenmis olup bu editimlerin yayginlastiriimasi gerekmektedir.

En zengin yiizde 20'lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldigi payin en yoksul yiizde
20'lik grubun aldidi paya orani (P80/P20) 2025 yilinda bir 6nceki yila gore 0,2 puan azalarak
7,5 seviyesinde gergeklegmistir. Esdeder hanehalki kullanilabilir fert geliri medyan degerinin
ylzde 60'Inin altinda gelirle yasayan niifusun toplam niifusa orani alinarak hesaplanan
goreli yoksulluk orani 2025 yilinda bir nceki yila gore 0,6 puan azalmistir.

TABLO II: 53- Yoksulluk Gostergeleri (1)

(Yiizde)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

P80/P20 7,8 7,4 8,0 7,6 7,9 7,9 7,7 7,5

Goreli Yoksulluk (2) 21,2 21,3 21,9 21,3 21,6 21,3 21,2 20,6

Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullari Aragtirmalari ve Hanehalki Biitce Arastirmalari
(1) Gelir ve Yagam Kosullari Arastirmasi sonuglarina iligkin gelir bilgileri bir 6nceki takvim yilini referans almaktadir.
(2) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hanehalki kullanilabilir geliri medyan degerinin ytizde 60" yoksulluk siniri olarak alinmistir.

b) Amag

Ihtiyac duyan toplum kesimlerinin bakim, rehabilitasyon, psikososyal destek gibi
sosyal hizmetlere en iyi sekilde erisimlerinin sadlanmasi, sosyal yardimlarin etkinliginin
artiriimasi, aile odakli bir yaklasimla sosyal dislanma riskinin en aza indirilmesi, basta egitim,
sadlik ve barinma gibi temel hizmetlere erisimi de iceren yoksullugun tim yonleriyle
miicadele edilerek gideriimesi ve sosyal icermenin saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak Kurumlar
Sosyal hizmet modellerinin gesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanacak, bu

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve Projeler

hizmetlerin niteligi artiril

acaktir. (Kalkinma Plani p

.768)

Tedbir 768.1. Bakim
hizmetlerinde oncelikle aile
yaninda veya evde bakim
tegvik edilecek, destek
hizmetleri ile glindiizlu
bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler

1. Koruyucu ve Destekleyici Tedbir
Kararlarinin Uygulanmasi Hakkinda
Yonetmeligin ilgili hiikiimleri gézden
gegirilerek 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanunu ile uyumu saglanacaktir.

2. Gunduzli bakim merkezlerine yonelik
ihtiyag tespiti yapilacak, glindiizli bakim
merkezleri yayginlastirilacaktir.

3. Koruyucu aile hizmetinin tanitim

faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Tedbir 768.2. Sosyal
hizmetlere iliskin
standartlar belirlenerek
etkin bir izleme,
degerlendirme ve
denetleme mekanizmasi
kurulacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Universiteler,
STK'lar

1. Aile ve Toplum Temelli Sosyal Destek
Modeli ile sosyal hizmet ve destede
ihtiyag duyan bireylerin erken dénemde
tespit edilmesi ve yasadiklari gevrede
kapsayici, erigilebilir, stirddrilebilir
destek mekanizmalariyla bulusturulmasi
icin bilgilendirme ve yonlendirme
sureglerinde goérev alan paydaslarla
isbirligi yapilacaktir.

Tedbir 768.3. Sosyal
hizmet alaninda faaliyet
gosteren personelin niteligi
artirilacak ve ihtisaslasmasi
yoniinde galismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Engelli, yasgh ve gocuk bakim
siireglerinde yer alan personelin
calistiklar alanlarda uzmanlasmasina
yonelik egitimler diizenlenecektir.

Sosyal hizmet ve yardiml
(Kalkinma Plani p.769)

arin bilinirligi saglanarak goniilliilitk 6zendirilecektir.

Tedbir 769.1.
Vatandaglarin ve sivil
toplumun sosyal hizmet ve
yardimlara katilimina
yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
yuritllecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S), Calisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldi,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. SYDV'lerin fon toplama kapasitesinin
gelistiriimesi ve bilinirliginin artirlmasi
igin vatandaslara yonelik tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri ylritilecektir.

Tedbir 769.2. Sosyal
hizmet alaninda toplum
temelli bakim hizmetlerine
oncelik verilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Engelli ve yash bireylere yonelik
glindiizli aktif yasam merkezlerinin
sayisi artirilacaktir.

Sosyal yardim sisteminin

etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.771)

Tedbir 771.2. Sosyal
yardim sistemi gdzden
gegirilecek, isglictine
katiima mani olmayacak
sekilde bitinlesik bir
yapida, aile odakli ve fert
basina asgari bir geliri
garanti edecek sekilde
yeniden kurgulanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Galisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldi,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
Yerel Yonetimler

1. Sosyal yardim programlari bitiinlegik
bir yapida aile odakli ve fert bagina
asgari bir geliri garanti edecek sekilde
yuritllecektir.

Sosyal yardim istihdam baglantisi giiclendirilecekti

r. (Kalkinma Plani p.772)

Tedbir 772.1. Sosyal
yardim sistemi ile aktif ve
pasif isglicli programlari
arasinda baglanti
kurulacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S), Calisma ve
Sosyal Glvenlik Bakanligi,
ISKUR

1. ISKUR tarafindan uygulanan Toplum
Yararina Programlar, Mesleki EGitim
Programlari, Isbasi Egitim Programlari
ve acik ig ilanlar araciidiyla sosyal
yardim yararlanicilarinin istihdama
katilmalari saglanacaktir.

Tedbir 772.2. Sosyal
yardim faydalanicilarina
yonelik is arama destegi
gibi uygulamalar
yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanld (S), Galisma ve
Sosyal Glivenlik Bakanldi,
ISKUR

1. Calisabilir durumdaki sosyal yardim
yararlanicilari tespit edilerek istihdama
kazandirimak tizere ISKUR sistemine
kaydedilecektir.

2. Diizenli sosyal yardimlardan
faydalanan ve istihdam edilen kisilerin

isveren sigorta primleri karsilanacaktir.

Sosyal yardim ve hizmetler altyapisi, afetler gibi olaganiistii durumlara hazirlikh olma
dogrultusunda giiglendirilecek ve kurumlar arasi koordinasyon artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.774)
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Tedbir 774.1. Oncelikle
yoksullar, kadinlar,
cocuklar, engelliler ve
yaslilar olmak tizere
niifusun timinin afetler
ile ekonomik, sosyal ve
gevre sorunlari gibi
durumlar igin direngleri
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi, AFAD,
Universiteler, STK'lar

1. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlgi
(ASHB) biinyesinde hizmet sunan
kurulug binalari afet ve acil durumlara
hazirlikl hale getirilecektir.

2. ASHB'ye bagl bakim kuruluslarina
yonelik standart afet ve acil durum plani
hazirlanacak, rehber ve egitim
materyalleri gelistirilecektir.

3. ASHB'ye badh kadin, gocuk, engelli
ve yaslilara yonelik hizmet saglayan
glindiizl( ve yatih kurulus personeline
yonelik sivil savunma ve tahliye
egitimleri verilecektir.

4. Afetlere ve acil durumlarda
psikososyal destek hizmet kalitesinin
gelistirilmesine yonelik egitimler
diizenlenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Goreli Yoksulluk (3) Yiizde 20,6 20,2 19,8
P80/P20 (4) Oran 7,5 7,4 7,3

Kaynak: TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program

(3) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hanehalki kullanilabilir geliri medyan degerinin ylzde 60"t yoksulluk siniri olarak alinmigtir.
(4) En yiksek gelire sahip ylizde 20'lik niifus kesiminin gelirinin en dislik gelire sahip ylzde 20’lik niifus kesiminin gelirine oranidir.

2.3.10. Gelir Dagilimi
a) Mevcut Durum

Gelir dagihmi gostergesi olan Gini katsayisi kapsayici sosyal transfer ve gelirler
politikasi uygulamalarinin etkisiyle 2024 yilinda 0,413 seviyesinde iken 2025 yilinda 0,410
seviyesine gerilemistir. Sirali ylzde 20'lik gelir gruplarinin toplam gelirden aldigi pay
incelendiginde en disiik gelire sahip yiizde 20’lik grubun toplam gelirden aldidi payin bir
onceki yila gore 0,1 puan artarak ylizde 6,4 olarak gerceklestigi, en ytiksek ylizde 20'lik
gelir grubunun toplam gelirden aldidi payin ise 0,1 puan azalarak ylizde 48 seviyesine
geriledigi gorilmektedir.

TABLO II: 54- Esdeger Hanehalki Kullanilabilir Fert Gelirine Gore Gelir
Gruplarinin Toplam Gelirden Aldiklari Paylar ve Gini Katsayisi (1)

(Yiizde,

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Birinci Yiizde 20 (En yoksul) 6,2 5,9 6,1 6,0 6,1 6,3 6,4
ikinci Yiizde 20 10,9 10,6 10,8 10,4 10,2 10,4 10,4
Ucglincii Yiizde 20 15,2 14,9 15,1 14,7 14,3 14,6 14,6
Dérdiinci Yiizde 20 21,4 21,1 21,3 20,9 20,6 20,7 20,7
Besinci Ylizde 20 (En zengin) 46,3 47,5 46,7 48,0 48,7 48,1 48,0
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100
Gini Katsayisi 0,395 0,410 0,401 0,415 0,420 0,413 0,410

Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullari Aragtirmalari ve Hanehalki Biitce Arastirmalari
(1) Gelir ve Yasam Kosullari Arastirmasi sonuglarina iliskin gelir bilgileri bir 6nceki takvim yilini referans almaktadir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan aciklanan Insani Gelisme Endeksi

(IGE) siralamasinda iilkemiz 0,853 endeks degeri ile 193 iilke ve bélge arasinda 51'inci
sirada yer alarak cok yiiksek insani gelisme kategorisindeki yerini korumustur. IGE degeri
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1990-2023 yillari arasinda yiizde 42,6 oraninda artis géstermis ve bu dénemde dogumda
beklenen yasam siiresi 9,4 yil, ortalama egitim stresi ise 4,5 yil artmistir.

b) Amacg

Gelirler politikasi basta olmak (izere enflasyonla miicadelede kullanilacak
makroekonomik politikalarin gelir dagimini iyilestirici yonde uygulanmasi, vergi yapisinin
gelir dagilimini iyilestirecek sekilde gézden gecirilmesi, sosyal transferler aracilidiyla firsat
esitliginin artirlmasi, isgiicti piyasasinda ortalama lcret seviyesinin yikseltiimesine yonelik
politikalar yoluyla tiim refah bilesenlerinin toplum iginde adil dagitiimasi, yoksulluk ve sosyal
dislanma riski altinda bulunan kesimlerin ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin
artinimasi ve firsat esitsizliginin gelecek nesillere sirayet etmesinin 6niine gecilmesi
suretiyle gelir dagiiminin iyilestiriimesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Sosyal yardim sisteminin kapsami ve yeterliligi artinlacak, sosyal transferler yoluyla

firsat esitligi artinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.777)

Tedbir 777.2. Aktif isglicl
programlarinin kapsami
genigletilerek dijitallesme ve
teknolojik gelismenin
getirdigi daha yiiksek Gcretli
islerde istihdamin artiriimasi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhgi (S),
YOK, Universiteler

1. Dijital donlsiimden etkilenen
sektorler ve meslekler analiz edilecek
ve bu alanlarda ihtiyag duyulan
beceriler belirlenerek aktif isglict
programlari etkin bigimde
uygulanacaktir.

Tedbir 777.3. Kayit disi
istihdama yonelik denetim
faaliyetleri artinlacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlidi (S)

1. Kayit digi istihdamin dnlenmesi
amaciyla sektorel, yaygin/yogun ve
risk odakli denetimler
gergeklestirilecektir.

Tedbir 777.4. Genglere
yonelik isbasl egitim
programlari kapsaminda
verilen prim ve Ucret
desteklerinin etkinligi
artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanlidi (S)

1. Mesleki deneyim kazanmalarini ve
isglicli piyasasina gegislerini
desteklemek amaciyla isbasi egitim
programlarindan yararlanan genglerin
sayisi artirilacaktir.

Gelir adaletinin saglanmas

ina yonelik toplumsal bili

ncin giiglendirilmesi ve kurumsal

yapinin olusturulmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.778)

Tedbir 778.1. Ekonomik
politikalarin, gelir dagilimi
Uzerinde etkili sosyal
politikalarla bitiincil bir
anlayis iginde olusturulmasi
amaciyla Ekonomik ve
Sosyal Konsey (ESK) etkin
hale getirilecektir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanlig

1. Ekonomik politikalarin, gelir
dagilimi tizerinde etkili sosyal
politikalarla bittincil bir anlayis
iginde olusturulmasi siireglerine
sosyal taraflarin katilimini saglayan
sosyal diyalog mekanizmalari
gliclendirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2025

2026 (1) | 2027 (2)

Gini Katsayisi

0,410 0,407 0,400

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.3.11. Kiiltiir ve Sanat
a) Mevcut Durum

Somut ve somut olmayan kilttirel mirasimizin yurt iginde ve yurt disinda korunmasina
yonelik restorasyon, sayisallastirma ve envanter calismalarina devam edilmistir.
Restorasyon calismalarinda tek eser Olcedinden tematik projelere dogru butincil bir
anlayisa yonelme gozlenmektedir. Sayisallastirma galismalari tamamlanan yazma eserler
internet ortaminda faydalanicilarin erigsimine agilmistir. Bu gelismelere karsilik restorasyon
calismalarinda niteligin gelistiriimesi ve eserin 6zglin amacina goére islevlendirilmesi,
envanter calismalarinda kapasitenin gelistirilmesi ve kurumlar arasi es giidimiin saglanmasi
ihtiyaci devam etmektedir.

Ulkemiz kiiltiir ve tabiat varliklari acisindan oldukca zengin bir mirasa sahiptir. Ulke
genelinde yaklagik 130 bin korunmasi gerekli tagsinmaz kltir varlidi, 27 bin sit alani
bulunmaktadir. Kulttirel mirasimizin strdrlebilirliginin korunmasi, kiltiirel kimligimizin
gelistiriimesi ve yasatilarak gelecek kusaklara aktariimasina yonelik 2002 yilindan
guiniimiize yaklagik 2.700 kiltr varlidinin koruma ve onarim galismalari gergeklestirilmistir.
Kiltirimazin uluslararasi diizeyde tanitimi amaciyla yuritilen calismalar sonucunda,
UNESCO Diinya Kiiltir Mirasi Listelerinde Ulkemize ait varliklanin sayisi artmistir. Diinya
Miras Listesinde bulunan kltlir varligi sayisi 22'ye, gegici listeye giren kiltiir varligi sayisi
ise 80’e ulagmistir. Ayrica Tirkiye Somut Olmayan Kiiltlirel Miras Listelerine kaydettirdigi
32 unsur ile ikinci Glke konumundadir. Somut Olmayan Kiiltirel Miras Turkiye Ulusal
Envanteri kapsaminda kayith unsur sayisi 392'ye ulagmistir. Somut olmayan kiiltiirel
mirasimizin belirli unsurlarinin icrasi ve yeniden yorumlanmasi igin yiiksek derecede bilgi ve
becerileri haiz kisilerin bulundugu Yasayan Insan Hazineleri Ulusal Envanterine kayith kisi
sayisi 112'dir. Alan arastirmasi, faaliyet ve etnografik belge badisi yoluyla Halk Kiilttri Bilgi
ve Belge Merkezine kaydedilen belge sayisi 213.410'a ylkselmistir. Ayrica 2026 yilinda
Somut Olmayan Kiltlrel Miras Taglyicisi olarak merkeze 585 sanatgi kaydedilmis ve kayitli
toplam sanatgi sayisi 7.624’e ylkselmistir.

Selguklu, Beylikler D6nemi ve Osmanli'dan glinimuize intikal eden yurt igindeki 52.000
tasinmaz vakif kdltir varhdinin tespit ve tescil edilmesi, envanterinin gikarilimasi,
belgelerinin arsivlenmesi ve projelerinin hazirlanarak restorasyon ve onarimlarinin yapilmasi
galismalarina devam edilmektedir. 2003-2026 yillari arasinda 5.930 vakif kdltir varliginin
restorasyonu veya onarimi tamamlanmustir.

Kiltlr varlklarinin - korunmasi ve surdirilebilir yonetimi agisindan envanter,
belgeleme ve dijital kayit galismalari son yillarda hiz kazanmistir. Mize Ulusal Envanter
Sistemi ile olusturulan altyapiya 1,1 milyondan fazla eser ve yaklasik 1,5 milyon yliksek
¢cozUnUrlikli fotograf aktariimis, dijitallesme orani yiizde 57 seviyesini asmis, 351 bina,
2.392 alan ve 19.644 alt konum dijital ortamda kayit altina alinmistir. Bunun yaninda Turk-
islam D&nemi Kitabeleri ve Mezar Taslar Ulusal Envanter Projesi kapsaminda kiiltiirel miras
unsurlarinin tic boyutlu belgeleme, cografi bilgi sistemleri ve dijital arsivieme yontemleriyle
kayit altina alinmasina yonelik calismalar sirdirilmektedir. 2025 yilinda 4 pilot ilde
yurdtulen galismalar, 2026 yilinda 17 ile yayginlastirilmigtir.

Kiltir merkezi, mize, kiitliphane, tiyatro salonu gibi kiltiirel altyapi unsurlarinin sayisi
artmistir. Eylil 2026 itibariyla Kultiir ve Turizm Bakanhdina bagh 124 kiltir merkezi, 1.302
halk, gocuk ve edebiyat mize kitiiphanesi, 23 yazma eser kitiiphanesi, 220 miize ve 148
Oren yerinin yani sira 458 6zel miize ve 1.909 sinema salonu hizmet vermektedir. Devlet
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Tiyatrolar Genel Midurliga biinyesinde hizmet veren tiyatro salonu sayisi 69, Devlet Opera
ve Bale Genel Midurliga binyesinde hizmet veren opera-bale salonu sayisi ise 11/dir.

TABLO II: 55- Kiiltiirel Altyapi istatistikleri

2005 2010 2015 2020 2024 2025| 2026 (1)
Kitliphane Sayisi 1144 1136 1130 1212 1296 1301 1302
Kittphane Alani (m?) 244 159 261 085 300 451 445 282 532 280 752 362 777 912
Sinema Salonu Sayisi 987 1834 2 356 2 850 2 396 2336 1909
Kiltir Merkezi Sayisi 49 79 105 116 122 122 124
Miize Sayisi 180 188 195 199 216 217 220
Ozel Miize Sayisi 94 146 216 291 431 444 458

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
(1) Ekim 2026 itibariyladir.

Yasayan kiitliphaneler anlayisi cercevesinde yalnizca bilgi kaynaklarinin korundugu ve
odiing verildigi yerler olmaktan cikarilan kitliphaneler bilginin Uretildigi, paylasildig,
deneyimlendigi ve toplumun sosyallestigi alanlar haline dénistirilmektedir. Tim diinyada
ev, is ve okul haricinde tglincli mekan arayisina bir segenek olan kiitliphaneler kendini bina
ve tefris bakimindan yenileyerek yeni cazibe merkezlerine dénismektedir. Bu cercevede
2018 yilindan bu yana 29 yeni nesil kitiphane binasinin yapimi tamamlanmis ve 616
kitiphane modern donanim ve yeni bir anlayis ile yeniden yapilandirilarak hizmete
agilmistir. Boylelikle 160 bin kisilik kapasiteye sahip 777 bin m?yi asan kapali alanda
1.300Un (zerinde halk kitiiphanesi hizmet verir hale gelmistir. 2025 itibariyla halk
kitiphanelerindeki mevcut kitap sayisi 26,1 milyona, lye sayisi 7,2 milyon ve kullanici
sayisi 39,2 milyon kisiye ulasmistir.

GRAFIK II: 1- Kiitiiphane Sayisindaki Gelismeler
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Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanlgi, Ekim 2026 itibariyladir.
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Modern kiitiiphane amaglarina gore tasarlanmis tasitlar aracilidiyla yerlesik kiitiiphane
hizmetlerinden yararlanamayan kullanicilara hizmet gotiiren gezici kiitiiphane sayisi 78’e
ulasmigtir.

Turk Edebiyatinin Disa Acilimi Projesi kapsaminda Kiiltlir ve Turizm Bakanlidinca
edebiyat ve yayincilik alaninda 2005 yilindan bu yana desteklenen eser sayisi Eylil 2026
itibariyla 4.832'ye ulasmistir. Tlirk edebiyati alaninda yeni ve 6zgiin eserlerin Uretilmesi,
yayimlanmasi ve yeni yazarlarin desteklenmesi amaciyla Edebiyat Eserlerini Destek Projesi
kapsaminda ayni donemde 642 ilk edebi esere destek verilmistir. Yayincilik sektori
tarafindan Uretilen kitap baslik sayisi (Uluslararasi Standart Kitap Numarasi-ISBN almis
kitap) 2025 yili itibariyla 100.545, Uluslararasi Standart Sireli Yayin Numarasi (ISSN)
verilen yayin sayisi 600°dr.

GRAFIK II: 2- Yayin Sayisi
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Kaynak: Kiltlir ve Turizm Bakanhgi

Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi koleksiyonlarindaki 811.527 yazma ve nadir
matbu eserle Islam ve Tiirk-Islam tarihinin entelektiiel hafizasi muhafaza edilmektedir.
2012 yilindan bugtine kadar 27.201 yazma ve nadir matbu eser satin alinarak koleksiyonlara
eklenmistir. Yazma Eser Kitlphanelerindeki eserlerin sayisallastirma orani ylizde 93'e
ulasmigtir.

2025-2026 sanat sezonunda Devlet Tiyatrolarl tarafindan 117’si yerli, 134G geviri
olmak lizere 251 oyun sahnelenmistir. Sezonda gerceklestirilen 6.019 temsilin yani sira 6zel
projeler, atolyeler, sergiler, konserler, ulusal ve uluslararasi festivallerin acilis-kapanis
gosterileri ile kentlere yayilan diger etkinlikler neticesinde toplam 4.052.329 seyirciye
ulasiimistir. Kamyon Tiyatrosu ile daha 6nce ulasilamayan ilgelerde tiyatro oyunlarinin gocuk
ve genglerle bulusturulmasi hedeflenmis, bu kapsamda 15 il, 40 ilcede 95 temsil
gerceklestirilmis ve 31.115 seyirciye ulasilmistir. ikisi ulusal, yedisi uluslararasi olmak iizere
toplam dokuz tiyatro festivali gergeklestirilmistir.

2025-2026 sanat sezonunda Devlet Opera ve Balesi Mudurliiklerince yerlesik
sahnelerde 837 temsil gergeklestirilerek 488.151 seyirciye ulagiimistir. Eylil 2026 itibariyla
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gergeklestirilen dort uluslararasi opera-bale festivali kapsaminda sahnelenen 47 temsili
50.970 seyirci izlemistir.

2021 yilinda Beyoglu Kiiltir Yolu Festivaliyle baslayan ve sehirlerimizin kent kiiltiriine,
marka dederine ve tanitimina katki saglamayl amaglayan Kultlir Yolu Festivali programina
2026 yiinda Aydin, Eskisehir, Kahramanmaras, Mersin, Ordu ve Sakarya dahil edilerek
festival diizenlenen il sayisi 26'ya ulagmistir.

Millf gelire, istihdama ve ticarete yaptigi katkilarin yani sira toplumsal biittinliik, sosyal
icerme, kiltirel gesitlilik ve beseri sermayeye faydalari nedeniyle diger ekonomik
alanlardan farklilik arz eden kiltir ekonomisi Ulkelerin ve uluslararasi kuruluslarin
glindemindeki 6nemini korumaktadir. Kiltlir ekonomisi hem ekonominin genelinden daha
hizli bllyimesi hem de cirosuna oranla Urettigi katma deder acisindan imalat, insaat ve
ulastirma gibi sektorleri geride birakmasi hasebiyle Tiirkiye'nin strdirdlebilir kalkinmasi igin
onemli bir potansiyel vaat etmektedir. Tirkiye'de kiltlir ekonomisi adirlikli olarak kamu
sektorl tarafindan desteklenmekte olup 6zel sektor ve Gglincl sektériin alana katkilar
sinirlidir. Kiiresel salgin ve dijitallesme gibi kiiresel sinamalarin getirdigi tehditler karsisinda
gesitliligi ve siirdirilebilirligi risk altinda olan kiltir endiistrileri igin etkili ve yerinde kamu
desteklerine ihtiyac daha da artmustir.

Kultir ekonomisi Turkiye’'nin sirddrilebilir kalkinmasi igin énemli bir potansiyel
tasimaktadir. Telif haklar endustrilerinin olusturdugu katma dederin GSYH igindeki payi,
2024 yilinda yuzde 3,8, toplam istihdam igindeki payi yiizde 6,4 olarak hesaplanmistir.

Tirkiye, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii tarafindan yayimlanan Kiiresel inovasyon
Endeksi 2026 Raporuna goére 139 Ulke arasinda 45. sirada yer almistir.

Kilttir ekonomisini olusturan sektérler icinde diinyada en gok diizenleme ve destek
sinema sektoriine yonelik yapilmaktadir. Bu badlamda uluslararasi rekabet glicimiziin
artinlmasi ve Ulkemizin film Uretim merkezlerinden biri haline gelmesi amaciyla 5224 sayili
Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun
cercevesinde sinema sektoriine destek saglanmaya devam edilmistir. Eyll 2026 itibariyla
94'U yerli ve 192'si yabanci olmak Uizere 286 yeni film gdsterime girmistir. 5 milyonu yerli
film izleyicisi olmak Uzere 18 milyon seyirci sayisina ulasiimistir. Son vyillarda nitelikli
yapimlarin ortaya gikmasi ve uluslararasi festivallerde édiller alinmaya baslanmasi, Tirk
sinemasinin bir marka olma yolunda 6nemli adimlar attiginin gostergesi olarak
degerlendiriimektedir.

TABLO II: 56- Sinema Sektoriine iliskin Gelismeler

2005 2010 2015 2020 2025 2026(2)
Vizyona Giren Yerli Film Sayisi 27 65 139 57 158 94
Vizyona Giren Toplam Film Sayisi 221 252 406 176 416 286
Yerli Film Seyirci Sayisi (Bin) 11 000(1) 21 706 34 700 13949 12918 5071
Toplam Seyirci Sayisi (Bin) 27 000(1) 41 064 60 739 17 414 24 524 18 891
Yerli Film Hasilat (Bin TL) 69811 186997 684 230 235130 2515732 1056 100
Toplam Hasilat (Bin TL) 177 374 380 202 316 987 299712 5201974 4825932
fl';i‘:'.‘r‘f)sekm"‘“e Verilen Destek 8816 27234 38723 68088 491644 460028

Kaynak: Kiiltir ve Turizm Bakanligi, Sinema Genel Midurltgu
(1) Yaklagik seyirci sayilaridir.
(2) Eylul 2026 itibariyladir.

5225 sayill Kiiltir Yatirimlari ve Girigimlerini Tesvik Kanunu kdiltir alaninda kamu ve
Ozel sektor arasinda isbirligi adina 6nemli bir aciim saglamis olmakla birlikte, sponsorluk
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uygulamasinda hentliz istenen seviyeye ulasilamamistir. Kiiltlirel faaliyetlerin (lkenin
bitliniine yayginlastiriimasi amaciyla, yerel yonetimlerin kiiltirel faaliyetlerini artirmalarina
ihtiyac duyulmaktadir. Kiltiir alaninda kamu ve 6zel sektér arasinda isbirliginin gelistirilmesi
ve devletin destekleyici rolliniin artiriimasi énemli gorilmektedir.

Sahih dini bilgiye erisimi kolaylastirmak amaciyla Diyanet Isleri Bagkanliginca egitimler
dizenlenmeye devam edilmistir. 2025-2026 egitim-6gretim yilinda 894.904 6grenciye
Kur'an-1 Kerim ve manevi degerleri kapsayan dini editim verilmis, 2026 yili yaz Kur'an
kurslarinda agilan 113.547 derste 2.499.985 gocuda Kur‘an kursu hizmeti sunulmustur. Din
istismariyla micadele kapsaminda vatandaslara yonelik 13.682 konferans, panel veya
seminer, 285.712 vaaz ve irsat programi diizenlenmistir.

Kiltir ve sanat alaninda kapsamli ve diizenli arastirmalarin yapilmasi konusu énemini
korumaktadir. Kultlr istatistiklerinin uluslararasi raporlarda yayimlanan bicim ve igerikten
farkli olmasi nedeniyle kiyaslama yapmakta sikintilar yasanmaktadir. Bu konudaki eksikligi
gidermek ve politika yapicilara analiz imkani verecek verileri temin etmek amaciyla, kuiltiir
alanina iliskin toplanan istatistiklerin yéntem ve kapsam itibariyla gdzden gegirilerek
guncellenmesine ihtiyag duyulmaktadir.

b) Amag

Kiltir ve sanat mirasimizin zenginlik ve cesitliliginin korunup gelistirilerek gelecek
nesillere aktarilmasi, milli kiltir ve kadim medeniyetimizin ortak degerleri etrafinda
toplumsal biitlinligin ve dayanismanin giglendiriimesi, kiltiir ve sanat faaliyetlerinin
toplum genelinde yayginlastirilarak kalkinmadaki gok boyutlu etkisinin artiriimasi temel
amactir.

c) Politika ve Tedbirler

o, . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini

gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde

korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik

kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.780)

Tedbir 780.1. Yurt igi ve yurt | Kiiltlir ve Turizm 1. 100 tescilli taginmaz kalttr
diginda tasinmaz kdltir Bakanlidi (S), Kapadokya | varliginin projelendirilmesi ve
varliklarimizin ihyasina yonelik | Alan Bagkanligi, Vakiflar restorasyonu gergeklestirilecektir.
bakim, onarim ve yenileme Genel Mudurlugu 2. Yurt iginde 160, yurt diginda dort
faaliyetleri nitelik ve nicelik vakif eserinin restorasyonu

olarak gelistirilecektir. uluslararasi standartlara gore

tamamlanacaktir.

3. Bes peri bacasinin onarim,
gliclendiriime ve restorasyon islemi
tamamlanacaktir.

4. Mizelerde Enerji Tiiketiminin
Yenilenebilir Enerji Sistemlerinden
Karsilanmasi Projesi hayata
gegirilecektir.
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Tedbir 780.3. Yurt igi ve yurt
disindaki taginmaz kaltir
mirasimizin korunmasina
yonelik yuritilen tespit ve
envanter galismalarina devam
edilecek ve elde edilen veriler
dijital ortama aktarilacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanldi (S), Canakkale
Savagslari Gelibolu Tarihi
Alan Baskanlgi

1. Canakkale Tarihi Alani Dijital Ikiz
altyapisi olusturulacaktir.

2. Carthage Batiginin kiiltlirel miras
unsurlarinin belgelenmesi ve
dijitallestirilmesi
gergeklestirilecektir.

Tedbir 780.6. Kiltlrim{zin
temel unsurlari, tarihimizin
onemli sahsiyetleri ve olaylari,
masal kahramanlari ve kdiltirel
zenginlik unsurlarimiz tiyatro,
sinema, belgesel, dizi ve gizgi
filmlerle anlatilacaktir.

Kltlr ve Turizm
Bakanlidi (S), Atatiirk
Kiltir Merkezi

1. Tirk Devlet ve Diiglince Hayatina
Yon Veren Sahsiyetlerin Kisa Yagam
Ovkiileri Serisi ve Cevirisi Projesi
kapsaminda iki sahsiyetin hayat
hikayesini konu alan eserler yabanci
dile gevrilecek ve yayimlanacaktir.
2. Turk Kulttrinin Canh Taniklari
Belgesel Serisi Projesi kapsaminda
Turk kiltirGnd arastiran, tanitan,
yayan ve halen hayatta olan énemli
bilim ve kdltlr insanlarinin
hayatindan kesitler sunan dort
belgesel filmi hazirlanacaktir.

3. Cocuklar icin Tiirk Masallarindan
Segmeler Projesi kapsaminda 50
masalin yeniden yazdirilmasi,
Istanbul Tiirkgesi ve yore adizlaryla
seslendirmesi, sekiz dile gevrilmesi
tamamlanacak, 10 masalin
animasyon filmi yapilacaktir.

Tedbir 780.7. Canakkale
sehitlikleri ve savag alanlari
ihya edilerek Tarihi Alan agik
hava miizesine
donustirilecek, yurt disi Tirk
sehitliklerinin ihya edilmesiyle
ilgili gerekli calismalar ve
diizenlemeler
gerceklestirilecektir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanldi (S), Canakkale
Savagslari Gelibolu Tarihi
Alan Bagkanligi

1. Anafarta Yollarinin Ihyasi
kapsaminda Yangin Tahliye Yolu
Yapimi ile Mimoza ve Anzak Koyu
Tahkimat Yollari tamamlanacaktir.
2. Baglanti Noktasi alanlarindaki
Sehitlik ve Tabyalarin koruma
calismalar yapilacaktir.

3. Ganakkale Tarihi Alani Ziyaretgi
Yonetim Plani hazirlanacaktir.

Tedbir 780.8. Ozel miizelerin
kurulmasi tesvik edilerek
cagdas miizecilik anlayisi
ierisinde muzelerin nitelik ve
niceligi artinlacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Ozel miizelere yénelik egitim,
rehberlik ve kurumsal kapasite
gelistirme programlari
desteklenecektir.

2. Ozel miizelerde dijitallesme,
erisilebilirlik ve stirdlrilebilirlik
projeleri desteklenecektir.

Tedbir 780.9. Tiirk-Islam
tarihinin farkl donemlerini
kiiltlrel, sanatsal ve toplumsal
acidan arastiran arkeolojik kazi
galismalari ve bilimsel
arastirmalar desteklenecektir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Tirk-Islam Dénemi Mezar Taglari
ve Kitabeleri Ulusal Envanter Projesi
kapsaminda elde edilen verilerin
dijitallestiriimesi ve ulusal veri
tabanina aktarilmasi
tamamlanacaktir.

Tedbir 780.10. Yazma ve
nadir eserler ile bu eserlere
iliskin caligmalar gesitli
yontemlerle yayimlanarak
okuyuculara sunulacak, ihya
ve dijitallestirme galismalariyla
sonraki nesillere aktarimi
sadlanacaktir.

Kltlr ve Turizm
Bakanldi (S), Turkiye
Yazma Eserler Kurumu

1. Tirk-Islam klasigi 45 yazma eser
yayimlanacaktir.

2. 1.100 yazma ve nadide eser
restore edilecektir.

3. 20.000 yazma ve nadir eser
sayisallastirilarak dijital arsivleri
olusturulacaktir.
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4. Yurt igi ve yurt disindaki kamu
koleksiyonlarinda ve &zel
koleksiyonlarda bulunan 4.000
yazma ve nadir matbu eser, satin
alma ve badis yoluyla yazma eser
kitiphane koleksiyonlarina
kazandirilacaktir.

5. Yazma ve nadir eserler alaninda
ulusal ve uluslararasi diizeyde
seminer, sempozyum, sergi gibi 251
kiltirel ve bilimsel etkinlik
duzenlenecektir.

6. 27.000 eserin detayl
bibliyografik kiinyesi cikartilacaktir.

Tedbir 780.11. Somut
olmayan kiiltiirel miras dgeleri
korunacak ve kayit altina
alinacak, yasayan insan
hazinelerinin toplumla
etkilesim imkanlari
artirilacaktir.

Kltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Somut Olmayan Kdlturel Miras
Tirkiye Ulusal Envanterine 15 yeni
kiltirel miras unsuru
kaydedilecektir.

Kiiltiirel altyapi unsurlarinin
isletme ve yonetim modeli is
esnek mekansal tasarimlar

daha verimli ve etkili kullanilabilmesi igin mimarisi,
levsel hale getirilecek; farkh etkinliklere imkan veren
elistirilecektir. (Kalkinma Plani p.781)

Tedbir 781.1. Kiiltlr
yapilarinin sosyal hayatin bir
parcasi olarak ev ve isten
sonra Uglincli mekan olarak
benimsenmesi igin ulasilabilir,
yaygin ve cazip yapilar
tasarlanacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanldi (S)

1. Sehrin ruhuna uygun, yeni nesil
kitliphane anlayisi igeren 10
kitiiphane acilacak, 12
kitiphanenin ingaati
tamamlanacak, 12 kiitliphane
islevsel olarak yeniden
yapilandirilacaktr.

2. Iki kiltir merkezinin yapimi
tamamlanarak hizmete acilacaktir.

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.783)

Tedbir 783.2. Okuma
kiltirinin olusturulmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla
kutiphanecilik hizmetleri
gelistirilecek, yeni teknolojiler
ve yonetim yaklagimlarindan
da istifade edilerek
kittiphaneler mekéansal ve
islevsel olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanligi (S), Turk Tarih
Kurumu, Universiteler

1. Universitelerin merkez
kitiiphanelerinde 10 adet Tirk
Tarih Kurumu 100. Yil Kitaphid
acllacaktir.

Tedbir 783.4. Kiiltiir ve sanat
hizmetlerinin sunumunda
mabhalli idareler, 6zel sektor ve
sivil toplumun rol

Kdilttr ve Turizm
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler, STK'lar

gliclendirilecektir.

1. Kiltlir Yolu Festivali etkinligi
dizenlenen iller arasina Balikesir,
Denizli, Hatay, Kocaeli, Mugla ve
Tekirdag dahil edilecektir.
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Klasik ve Cagdas Tiirk Sanatlan yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.784)

Tedbir 784.1. Tiirk-Islam
tarihinin farkli dénemlerine ait
kilturel mirasimiza éncelik
verilmek suretiyle, kiltiirel
mirasimizin arastiriimasi,
korunmasi, giinimiiz
toplumuna ve gelecek
kusaklara aktariimasi
saglanacaktir.

Kulttr ve Turizm
Bakanhd (S), Vakiflar
Genel Mudirlugi

1. Kosova, Kuzey Makedonya ve
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde
bulunan vakif eserlerinin arsiv
belgelerinin tespit, terclime ve
transkript galismalari yuritilecektir.
2. Cumhuriyet Donemi Tirk Sanati
Tarihi, Turk Sanatinda Sanatgilar
Ansiklopedisi, Tirkiye Giyinme
Kimligi Dijital Platformu, Tirk
Mutfak Kiltur Dijital Atlasi ve
Ansiklopedisi projelerinde madde
sayilar artirilacaktir.

Tedbir 784.3. Usta-cirak
yontemiyle devamliligi
sadlanabilen ve yok olma
tehdidi altindaki geleneksel
Tirk sanatlarinin 6gretiminin
kurumsal bir sekilde devam
ettirilmesi saglanacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Tirk slisleme ve geleneksel el
sanatlari alaninda 100 kurs
acllacaktir.

Tedbir 784.4. Toplumsal ve
milli degerlerimizi yansitan,
insanlarin bilgi, goriis ve
estetik degerlerini yikselten
tiyatro ve opera eserleri
sahnelenecek ve toplumun
tim kesimlerine
ulastirilacaktir.

Kulttr ve Turizm
Bakanldi (S), Devlet
Tiyatrolari Genel
Mudurlugi, Devlet
Opera ve Balesi Genel
Mudirluga, Universiteler

1. Geng ydnetmen ve rejisor
adaylari DT Geng Sahne Projesi
kapsaminda desteklenecek, Kamplis
Oyunlari adi altinda Universitelerde
oyunlar sahnelenecektir.

2. Farkl Glkelerin katiimiyla dort
uluslararasi opera ve bale festivali
diizenlenecek, Tiirk bestecilere ait
bir eserin diinya promiyeri
gergeklestirilecektir.

3. Anadolu Opera ve Bale Festivali
kapsaminda 10 temsil
gerceklestirilecektir.

Tiirkce'nin zenginligi ortaya cikarilarak diinyada yaygin ve gecerli bir dil haline
gelmesi ve hayatin her alaninda dogru kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.785)

Tedbir 785.1. Tirk dilinin
zengin bir kelime dagarcidiyla,
kilturel degerlerin nesiller
arasi iletimini saglayarak
yasatacak sekilde erken
yaslardan itibaren 6grenilerek
konusulmasini teminen ninni,
tekerleme, masal, hikaye, dua
ve siir gibi dil ve kultur
ogelerinin aktarimini
guglendiren yayin ve yapimlar
desteklenecek, tim &rgiin
egitim mifredatina
yansitilacaktir.

Millf Egitim Bakanhg
(S), Kilttr ve Turizm
Bakanldi

1. MEB Atasozleri Bilgi Agi, MEB
Terim-Bilim ve Meslek Terimleri
Bilgi Agi ile MEB S6z Varligi Bilgi Ag
kullanima agilacaktir.

Kltlr ve Turizm
Bakanlidi (S), Turk Dil
Kurumu

2. Tirk dil tarihi donemlerini
anlatan bir, Turk diline emek
verenleri anlatan (ig belgesel
hazirlanacaktir.
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Tedbir 785.3. Mevzuat, resmi
yazisma ve raporlar basta
olmak lizere kamu kurum ve
kuruluslarinin yazih, gorsel ve
isitsel tim yayinlarinda ve
ylksekogretim kuruluglarinin
basta yiksek lisans ve doktora
tezleri olmak lzere Tirk
dilinde hazirlanan tim
akademik yayinlarda
Tirkge'nin dogru ve yerinde
kullanimi saglanacaktir.

Kltlr ve Turizm
Bakanlidi (S), Turk Dil
Kurumu

1. Tirkgenin dogru ve yerinde
kullanimi, resmi yazismalar, Tlrkce
dil bilgisi kurallari gibi konularda
kamu kurum ve kuruluslarina
yonelik 12 egitim verilecektir.

Tedbir 785.4. Turkge'nin
zenginliginin kayit altina
alinmasi igin etimolojik sézliik
tamamlanacaktir.

Kltlr ve Turizm
Bakanlidi (S), Turk Dil
Kurumu

1. Turkiye Tirkgesi Kéken Bilgisi
S6zIUgu Projesi kapsaminda 1.000
madde tamamlanacaktir.

2. Turkiye Turkgesi Agiz Atlasi
Projesi tamamlanarak hizmete
sunulacaktir.

Tedbir 785.5. Yurt disinda
Turk dili ve kilttrinin
ogretimi ve tanitimi faaliyetleri
gelistirilecektir.

Kulttr ve Turizm
Bakanhdi (S), Disigleri
Bakanlidi, Yunus Emre
Enstittisu

1. Tercihim Tirkge Projesinin
uygulandigi tlke sayisi 22, okul
sayisi 257'ye gikartilacaktir.

2. Yurt diginda yabanci dil olarak
Tirkge O6gretimi faaliyetleri
kapsaminda ytiz yiize ve gevrimici
Tirkge kurslariyla 65.000 kisiye
ulasilacaktir.

3. El sanatlari, sergi, sahne
sanatlari, seminer, sempozyum,
soylesi, Turk mutfadi gibi alanlarda
1.480 kiilturel faaliyet
gerceklestirilecektir.

Tedbir 785.6. Her turlu
basin, yayin ve medya
ortaminda Tirkgenin glizel
kullaniimasi 6zendirilecek,
mesajini dille ileten tiim sanat
eserlerinde kelime zenginligi
tesvik edilecektir.

Kiiltdr ve Turizm
Bakanhd (S), RTUK,
Trk Dil Kurumu

1. Dilde, Fikirde, Iste Birlik Tiirk
Dinyas| Edebiyat Od(illeri ve Tlrk
Diline Hizmet Odiilleri verilecektir.

Tedbir 785.7. Turk kiltir ve
medeniyetine dair referans
niteligindeki metinler belirli bir
program dahilinde akademik
niteligi haiz tniversiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu
kurumlarinca yayimlanacaktir.

Klttr ve Turizm
Bakanhd (S), Turk Dil
Kurumu, Turk Tarih
Kurumu, Atattirk
Arastirma Merkezi,
Ataturk Kiltir Merkezi

1. Turk tarihine ait 104 eser
yayimlanacaktir.

2. Turk kiltirine iliskin 24 eser
yayimlanacaktir.

3. Tirk diline iliskin 35 yeni yayin
ve 16 sdreli yayin kullanicilarin
istifadesine sunulacaktir.

4, Tlrkiye Cumhuriyeti Tarihi ve
Ataturk ile ilgili 22 eser
yayimlanacaktir.

Tedbir 785.8. Tirkcedeki
gelismeleri degerlendirmek
Uzere ilgili tim kesimlerin
katiimiyla Tirk Dil Surasi
toplanacak, Tiirk dilinin
korunarak gelistirilmesine,
dodru ve yaygin bir bigimde
kullanimina yénelik bir eylem
plani olusturulacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanhd (S), Turk Dil
Kurumu

1. Turk Dil SGrasi stratejisinin
belirlenmesi amaciyla Danisma
Kurulu olusturularak eylem plani
hazirlanacaktir.
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Kiiltiir endiistrileri ve kiiltiirel girisimlere yonelik mevcut devlet yardimlarinin etki
degderlendirmesi yapilacak, kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir devlet yardimlan
|_gelistirilecek, fikri miilkiyet hak sahipligi korunacaktir. (Kalkinma Plani p.787)

Tedbir 787.1. Kilturel
Urtnlerin Gretim, gosterim ve
dagitiminda tekellesmeyi
onleyici tedbirler alinacak,
kiltlriimlize 6zgu urinlere
yonelik markalagma,
pazarlama ve finansman
destek programlari
gelistirilecektir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Sanat filmlerinin gosterilmesi ve
sinema salonlarinin desteklenmesi
saglanacaktir.

2. Kltirimize 6zgi Urinlere
yonelik markalasma, pazarlama ve
finansmanina iliskin proje
bagvurulari 6ncelikli olarak
desteklenecektir.

Tedbir 787.3. Sektordeki
cesitliligin artinlmasi amaciyla
kiglik isletme ve girigimlerin
desteklenmesi sadlanacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. 5224 sayili Kanun kapsaminda
kisa film yapim, ilk uzun metrajli
kurgu film yapim, senaryo ve
diyalog gelistirme alanlarinda
destek saglanacaktir.

Tiirk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesi icin sinema endiistrisinin
gelisimi saglanarak uluslararasi rekabetciligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.788)

Tedbir 788.1. Sinema yapim,
dagitim ve gosterim
faaliyetlerinde tekellesmenin
Oniline gegmeye yonelik
dlizenlemeler yapilacak, kltiir
merkezi ve benzeri yapilarin
sinema statisuyle kullaniminin
tegviki sadlanacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanldi (S)

1. Yeni inga edilecek kdlttr
merkezlerindeki salonlara sinema
gdsterimine uygun donanim
saglanacaktir.

Tedbir 788.2. Sinema
eserlerinin yurt igi ve yurt
disinda daha fazla seyirciye
ulagsmasini saglamak lizere
etkin tanitim ve destek
faaliyetleri gergeklestirilecektir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanldi (S)

1. Turk dizi ve sinema endstrisinin
uluslararasi alanda bilinirligini
saglamak Uizere Cannes ve Berlin
Film Festivalleri ile uluslararasi
igerik fuarlarinda stand kurulacaktir.

Tedbir 788.4. Yapay zeka
araglarinin sinema sektoriinde
kullanimina yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Yapay zeka destekli veya
tamamen yapay zeka araglariyla
uretilen film ve dizilerin
siniflandirimasi, etiketlenmesi ve
gosterimine iliskin usul ve esaslar
belirlenecektir.

Nitelikli din hizmetleri ile toplumun birlik, beraberlik, baris ve huzur icinde manevi
biitiinliigiine katki saglanacak, yaygin din egitimi toplumun tiim kesimlerine
ulastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.789)

Tedbir 789.3. Toplumun
guincel ihtiyaglarini karsilamak,
kasitli, yanlis ve hurafeye
dayali yaklasimlar ayirt ederek
temel dini bilgilere dogru ve
saglikli bicimde erigimini
saglamak amaciyla yazil,
gorsel ve isitsel kanallar
aracilidiyla etkin bir
bilgilendirme imkani
sunulacaktir.

Diyanet Isleri Bagkanligi
(S)

1. Alo 190 Diyanet Fetva Hatti
Uygulayicl Kilavuzu hazirlanacaktir.

Kiiltiiriimiiz yurt disinda tanitilacak, kamu ve STK’larca yiiriitiilen kiiltiirel diplomasi
faaliyetleri gelistirilerek esgiidiim artirilacak ve uluslararasi iliskilerde kiiltiiriin yapici
roliinden istifade edilecektir. (Kalkinma Plani p.790)
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Tedbir 790.2. Turkiye'nin
bilimsel ve akademik birikimi
yurt disinda tanitilacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanlidi (S), Atatiirk
Arastirma Merkezi

1. Atatirk’e ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarihine iligkin yurt disinda (g
bilimsel etkinlik diizenlenecektir.

Tedbir 790.4. Soydas ve
akraba topluluklar ile “Tirkiye
Mezunlari”nin Glkemizle olan
ekonomik, sosyal ve kiilttirel
baglarinin gelistiriimesi
sadlanacak, yurt disinda
yasayan vatandaslarimizin
anavatan ile olan baglari

gliclendirilecektir.

Kulttr ve Turizm
Bakanhd (S), Yurtdisi
Turkler ve Akraba
Topluluklar Baskanhgi

1. Cocuklara ve genglere yonelik
kamp, kiiltirel gezi ve egitim
programlari diizenlenecektir.

Kitap ve siireli yayin yayimci
desteklenecektir. (Kalkinma

Plani p.791)

ligi alanlarinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler

Tedbir 791.2. Nitelikli
kiltlrel yayinlara daha fazla
sayida okurun ulasimini temin
etmek lizere e-kitap
formatindaki kamu yayini
sayisi artirilacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanldi (S), Turk Dil
Kurumu, Tirk Tarih

Kurumu, Atatlirk Kalttr

Merkezi, Atatiirk
Arastirma Merkezi

1. Tirk kiltirune iliskin 10 e-kitap
yayimlanacaktir.

2. Turk tarihine iliskin bes e-yayin
hazirlanacaktir.

3. Atatiirk’e ve Tirkiye Cumhuriyeti
tarihine iligkin sekiz e-yayin
hazirlanacaktir.

4, Dil bilgisi ve dil arastirmalarina
iligkin 15 e-kitap yayimlanacaktir.
5. 20 milli kdltir eseri, e-kitabim
mobil uygulamasina eklenecektir.

Tedbir 791.3. Turk
edebiyatinin diinya gapindaki
taninirh@inin ve yurt digi telif
gelirinin artirnlmasi igin tanitim
calismalari gergeklestirilecek
ve mevcut destek
programlarinin igerigi
gelistirilecektir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Edebiyat Uretiminin ve
Yayinciligin Desteklenmesi Hakkinda
Yonetmelik glincellenecek, Eser,
Yazar ve Cizer Tanitim Destegi
Programi kapsaminda 40 basvuru
desteklenecektir.

Tedbir 791.4. Edebi Uretimi
tegvik etmek ve yayimlanma
imkani bulamamis nitelikli
edebi Uretimlerin okura
ulastirlmasini saglamak tizere
uygulanan ilk eser destegi
yayginlastirilacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Tirk edebiyati alaninda yeni ve
0zglin eserlerin Uretilmesi,
yayimlanmasi ve yeni yazarlarin
desteklenmesi amaciyla 105 ilk
edebi eser desteklenecektir.

Tedbir 791.5. Tirk edebiyati
ve yayimciliginin yurt diginda
taniimina yonelik faaliyetlerin
ve bu faaliyetlerde kullanilan
bilgilendirici igeriklerin
gevrimigi ortamlarda yer
almasi saglanacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanhd (S), Yunus
Emre Enstitlsu

1. Son 10 yildaki Cumhurbaskanhgi
Kiiltiir Sanat Biyiik Odiillerine,
Edebiyat alaninda layik goriilen
isimlerin ve eserlerinin yurt disinda
tanitimina yonelik geviri projeleri,
siir-oykii-deneme yarigmalari,
okuma ginleri niteliginde sekiz
faaliyet gerceklestirilecektir.

Tedbir 791.6. Turk kiltir ve
sanatini, 6nemli sahsiyetlerini
ve olaylarini tanitici eserler
basta olmak tizere gocuk
edebiyati Griinlerine 6zgl bir

destek gelistirilecektir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanhd (S), Turk Dil
Kurumu

1. Cocuklarin giiniimiiz gocuk
edebiyatinin segkin érnekleriyle
bulusturulmasi amaciyla iki eser
yayimlanacaktir.
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Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerin meydana getirdigi tahribatin
giderilmesi calismalarinda yerlesik kiiltiirii yasatan niifusun ikametlerine donmesi,
tarihi ve kiiltiirel dokunun biitiinciil olarak ihya edilmesi ve tarihi dokunun bulundugu
eski kent bolgeleriyle yeni kent yerlesimleri arasindaki iliskinin giiglendirilerek devam
ettirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.792)

Tedbir 792.1. Yeni kent
yerlesimlerinde sosyal ve
kiiltirel etkilesime imkan
vererek toplumun refahini
destekleyen, basta kiitiiphane
olmak lizere miize, kdiltir
merkezi, kent parki gibi
kiltirel altyapr unsurlarina yer
verilmesi, hafizayi canli
tutacak anitlarla yeni kent
meydanlarinin tasarlanmasi ve
kent kiltlrtiniin olusmasi
sadlanacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Kahramanmaras ve Hatay
merkezli depremlerden etkilenen
illerde bes yeni kitiphane agilacak,
iki kiitiiphane binasinin insaati
tamamlanacak ve alti kiitiphane
islevsel olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

2. Dért kiiltir merkezi depreme
karsi gliclendirilecektir.

Tedbir 792.2. Tarihi dokunun
meydana gelebilecek olasi
felaketlerde tekrar zarar
gormemesi igin giincel
malzeme ve inga
tekniklerinden yararlanilarak
ihya imkanlari arastirilacak,
mevzuat ve yetkili kurullarda
dizenlemeler yapilacaktir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Vakif Kdltdr Varliklarinin afet
durumlarinda meydana gelecek
olumsuzluklara karsi korunmasi
kapsaminda arastirma, raporlama
ve guglendirme galismalari
yapilacaktir.

Dijitallesme siirecinin kiiltiir ekonomisi deger zincirinin tiim asamalari igin
olusturdugu firsat ve tehditler degerlendirilerek dijital kiiltiir ekonomisi yol haritasi
belirlenecektir. (Kalkinma Plani p.793)

Tedbir 793.1. Dijital kiltir
ekonomisi istatistikleri
uluslararasi istatistiklere uygun
bir sekilde Uretilecek ve
izlenecektir.

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Dijital kiiltlir ekonomisi
istatistikleri konusunda literattir
taramasi galismalari yapilacaktir.

Tedbir 793.2. Dijital
becerilerin geligtiriimesi ve
dijital kulttr-sanata yonelik
programlara 6rgiin egitim
miifredatlarinda yer verilmesi
sadlanacaktir.

Milli Egitim Bakanligi (S)

1. Cocuklarin dijital becerileri ile
dijital esenlik farkindaliklarinin
gelistirilmesine katki saglamak
amaciyla dijital platform
olusturulacaktir.

Tedbir 793.3. Kiiltir
ekonomisi deder zincirinde yer
alan paydaslarin dijital
becerilerinin gelistirilmesine
yonelik uzmanlik egitimleri
desteklenecek,
sertifikalandirma saglanacaktir.

Kdilttr ve Turizm
Bakanldi (S)

1. KohaCon 2027 konferansi
kapsaminda acik kaynak kiitiiphane
teknolojileri alanindaki uluslararasi
bilgi ve deneyim paylasilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) 2027 (2)
Onarim ve Restorasyonu Yapilan Tasinmaz

Kiltir Varhidr Sayisi (Kimdalatif) (3) Adet 1210 1560 1930
Somut Olmayan Kiltlirel Miras Tirkiye

Ulusal Envanterine Kayith Unsur Sayisi Adet 367 392 400
Kiiltirel ve Dogal Miras Devlet Harcamasi Dolar/Kisi 69(5) 80 100

(SAGP) (4)
Kaynak: TUIK, Kiiltir ve Turizm Bakanhigi
(1) Gergeklesme Tahmini, (2) Program, (3) Kiltlir ve Turizm Bakanligi biinyesindeki taginmaz kiltir varliklari ile Vakiflar Genel Mudurlugu
biinyesindeki vakif kiltlr varliklarini kapsamaktadir. (4) Strdurilebilir Kalkinma Amaglar kapsaminda Amag 11 altindaki 11.4.1 numaral
gostergedir. (5) 2024 verisidir.

2.3.12. Spor

a) Mevcut Durum

Tirkiye'de sporun toplum genelindeki yayginhgi artarken sporcu, spor kulliibi ve
antrendr sayilarinda da istikrarli bir gelisim gozlenmektedir. Ekim 2026 itibariyla toplam
spor tesisi sayisi 4.897'ye ulasirken sporcu sayisi 19.238.539, faal spor kullibii sayisi 26.728
ve antrendr sayisi 378.925 olarak gergeklesmistir. 2026 yili sonuna kadar biri 45.000 seyirci
kapasiteli Ankara Stadyumu olmak lizere (g spor tesisinin yapiminin tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2026 yili, Tlrk sporunun uluslararasi alandaki yikselisini stirdirdigi ve farkl spor
dallarinda 6nemli basarilarin elde edildigi bir yil olmustur. Kadin voleybol milli takimi,
Milletler Liginde organizasyon tarihindeki ikinci sampiyonluguna ulasmis, ardindan Avrupa
Sampiyonasinda da zirveye cikarak Ust Uste ikinci kez Avrupa sampiyonu olmus ve Los
Angeles 2028 Olimpiyat Oyunlarina dogrudan katilma hakki elde etmistir. Bunun yani sira
Italya’da diizenlenen 20. Akdeniz Oyunlarinda 41 altin, 28 giimiis ve 42 bronz olmak lizere
toplam 111 madalya ile Tiirkiye, Ulkeler siralamasinda ikinci sirada yer almistir. Yil boyunca
gires, tekvando, eskrim, atletizm, jimnastik, aticilik, boks, halter, yiizme ve diger bircok
spor dalinda elde edilen dereceler, Turkiye'nin uluslararasi spor organizasyonlarindaki
rekabet gliclinli ve basari yelpazesini genisletirken geng sporcularin farkl spor dallarinda
kazandi§i madalyalar da Tirk sporunun gelecegine iliskin glgcli bir potansiyel ortaya
koymustur.

Tirk sporunun 2026 yilindaki gelisimi, sportif basarilarin yani sira geleneksel sporlarin
ve ortak kiltirel mirasin yasatiimasi yonindeki calismalarla da 6ne gikmistir. Kirgizistan'in
ev sahipliginde gerceklestirilen 6. Diinya Gogebe Oyunlari, 90'dan fazla tlkeden yaklasik
4.000 sporcuyu bir araya getirerek geleneksel sporlarin uluslararasi 6lgekte tanitiimasina
onemli katki saglamistir. Tirk usulli geleneksel okguluk ile asirtmall aba gliresi gibi Tirk
spor kulttriiniin kokli unsurlar organizasyonun resmi spor programinda yer alirken,
mangala gibi geleneksel zekd oyunlarn da uluslararasi katiimcilarla bulusmustur. Tirk
dinyasinin tarihsel ve kiiltiirel birikiminin dnemli unsurlarn arasinda yer alan atli sporlar,
geleneksel giiresler, okculuk ve diger etnospor dallarinin gelecek kusaklara aktarilmasina
imkan saglayan organizasyon, spor ile somut olmayan kiltirel miras arasindaki bagi
guglendiren dnemli bir platform olmustur.
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Sporun gocuk ve genglerin yasaminin kalici bir pargasi olmasini amaglayan GSB Spor
Okullar ile GSB Engelsiz Spor Okullari, 5-18 yas grubundaki gocuk ve genglerin
yeteneklerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesine imkan sadlayan gigli bir spor altyapis
olusturarak gelecedin  sporcu nesillerinin  yetistiriimesine  yonelik faaliyetlerini
surdirmektedir.

Turkiye'nin spor turizminin gelistiriimesi ve uluslararasi gorindrliginin artiriimasi
amaciyla 2026 yilinda voleyboldan futbola, jimnastikten bisiklete kadar farkli spor dallarinda
basarili organizasyonlara ev sahipligi yapilmistir. Kadin voleybol milli takiminin da miicadele
ettigi miisabakalarin Ankara’da, UEFA Avrupa Ligi Finalimin Istanbul'da, Avrupa Paralimpik
Yizme Sampiyonas’nin Kocaeli'de, Artistik Jimnastik Diinya Kupasi'nin Antalya’da
gerceklestirilmesi ve Tour of Istanbul'un genis uluslararasi katiimla diizenlenmesi
Turkiye'nin farkl spor dallarindaki organizasyon kapasitesini ortaya koymustur. Bunun yani
sira Turkiye’nin 2027 yilindan itibaren Formula 1 takvimine yeniden dahil edilmesi ve
yarglarin  Istanbul'da  gerceklestirilecek  olmasi,  Tiirkiye'nin  kiiresel  spor
organizasyonlarindaki konumunu giglendiren &nemli bir gelisme olmustur. Bu
organizasyonlar, sehirlerin uluslararasi taninirhidina ve turizm hareketliligine katki saglarken
Turkiye'nin spor diplomasisi, organizasyon tecriibesi ve spor turizmindeki marka degerini
de gliclendirmektedir.

b) Amacg

Spor kabiliyeti olanlarin erken yasta yetenek havuzuna dahil edilmesi, spor
profesyonellerinin niteliginin artirilmasi, sporun her dalinda kiiresel 6lgiide rekabet edebilen
bir seviyeye ulagilarak uluslararasi organizasyonlarda basari elde edilmesi ve herkes igin
spor anlayisiyla sporun toplum geneline yayginlasan bir yasam bicimine dénustirilmesi
temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Her yastan vatandasin sportif faaliyetlere diizenli katihmlar tesvik edilecektir.

(Kalkinma Plani p.795)

Tedbir 795.1. Spor imkanlari | Genglik ve Spor 1. GSB Spor Okullari ve GSB Engelsiz
yerel diizeyde gelistirilerek Bakanlidi (S), Yerel Spor Okullari faaliyetleri yil boyunca
erken yaglardan itibaren spor Yonetimler tlm spor dallarinda strdiirilecektir.

egitimi verilecek, her yastan
vatandasin sportif faaliyetlere
dizenli katiimi tegvik

edilecektir.

Tedbir 795.2. Yerel Genglik ve Spor 1. Sokaklar Bizim, Kosabiliyorken
yonetimler basta olmak lizere | Bakanlidi (S), Diyanet Kos, Yiizme Bilmeyen Kalmasin,

tim paydaslarla isbirligi Isleri Bagkanligi, Yerel Diyanet Yaz Kur‘an Kursuna Kayith
yapilarak vatandaslarin spora Yonetimler Cocuklara Yonelik Spor Programlari
olan ilgisi artirilacak, saghk ve kadinlara yonelik spor projeleriyle
igin spor ve rekreasyon temali spora olan ilginin artirimasi

projeler ile kampanyalar sadlanacaktir.

gelistirilecektir.
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Tedbir 795.3. Basta
engelliler olmak Uzere ozel
politika gerektiren
vatandaslarin spora erigimi
kolaylastirilacak, sportif
faaliyetlere katihmlari tesvik

Genglik ve Spor
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlig

edilecektir.

1. GSB Engelsiz Spor Okullari Projesi
kapsamindaki calismalara devam
edilecektir.

ilkokul cagindaki 6grencilerin spor dallarini tanimalari ve yasam boyu aktif olarak
diizenli spor yapmalar spor kuliipleriyle isbirligi icerisinde saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.796)

Tedbir 796.3. Okul ve
mahalle spor kullplerinin
dijital ortama entegrasyonuyla
izlenmesi ve dederlendiriimesi
kolaylastirilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanldi (S), Yerel
Yonetimler

1. Spor bilgi sisteminin gelistirilmesi
calismalarina devam edilecektir.

Sporcu saghgi merkezleri, hizmet kalitesi ve gesitliligi artirilarak yayginlastirilacak,
spor hekimi ihtiyacinin giderilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.797)

Tedbir 797.1. Olimpik,
paralimpik sporcular ile milli
takim ve Turkiye Olimpiyat
Hazirlik Merkezleri ve Sporcu
Egitim Merkezleri sporcularina
sadlik ve performans destegi
veren sporcu sagligi
merkezleri ihtiyag duyulan
bolgelerde
yayginlastirilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanhidi (S), Saglik
Bakanlig

1. Sporcu Saglik ve Arastirma
Merkezlerinin ihtiyag duyulan
bolgelerde yayginlastiriimasi ve
mevcut kapasitelerinin
glclendiriimesine iligkin calismalar
yuritilecektir.

Profesyonel sporcularin uluslararasi alanda basarila

(Kalkinma Plani p.798)

rinin artirillmasi saglanacaktir.

Tedbir 798.1. Uluslararasi
organizasyonlardaki sportif
performanslari ve istatistiki
bilgileri igeren veri altyapisi

Genglik ve Spor
Bakanlidi (S)

olusturulacaktir.

1. Uluslararasi organizasyonlardaki
sportif performanslari ve istatistiki
bilgileri igeren veri altyapisi
calismalari gergeklestirilecektir.

Tirkiye'nin diinya spor turizm pazarindan alacagi pay artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.800)

Tedbir 800.4. Tanitim ve
pazarlama faaliyetlerinin etkin
bir sekilde ydritilmesine
yonelik kamu ve 6zel sektor
paydaslariyla igbirligi
yapilacak ve stratejiler
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanlidi (S), Kltir ve
Turizm Bakanlidgi, TGA

1. Spor turizmi tanitim ve pazarlama
stratejisinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi kapsaminda kamu-6zel
sektor isbirligi etkin bigimde tesis
edilecektir.

Uluslararasi spor diplomasisinden bir kamu diplomasi araci ve yumusak gii¢ unsuru

olarak yararlanilacaktir. (Ka

Ikinma Plani p.802)

Tedbir 802.1. Iyi uygulama
ornekleri ve stratejileri
yakindan takip edilerek
Ulkemize 6zgl bir spor
diplomasisi stratejisi

Genglik ve Spor
Bakanhdi (S), Disigleri
Bakanlig

hazirlanacaktir.

1. Tirk dis politikastyla uyumlu spor
diplomasisi stratejisi hazirlanacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Ilkokullarda Spor Dali Egitimine Katilan Ogrenci Bin Kisi 803 537 200
Sayisl

Okul Sporlarina Katilan Toplam Ogrenci Sayisi Bin Kisi 3118 3400 3 500
Ulusal Spor Projelerinden Faydalanan Katimci Bin Kisi 1018 905 995
Sayisl

GSB Spor Okullari ve GSB Engelsiz Spor Okullari Bin Kisi 1935 1 600 2300
Katilimci Sayisi

Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda Bin Kisi 1036 1014 1 000

Test ve Olciimleri Yapilan Odrenci Sayisi

Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda
Spora Ozel Yetenegi Oldugu Saptanan ve Spora Bin Kisi 37 38 40
Baglatilan Ogrenci Sayisi

Sportif Yetenek Taramasi Programi Kapsaminda

Spor Dallarina Yénlendirilen Ogrenci Sayisi Bin Kisi 27 36 40
Engellilere Hizmet Veren Spor Kuliibl Sayisi Adet 2 316 2 352 2 390
Engelli Sporcu Sayisi Kisi 67 528 51193 56 500
g;l;flsellrarag Miisabakalarda Kazanilan Madalya Adet 8 210 11 500 12 650
Lisansh Sporcu Sayisi Bin Kisi 18 703 20 013 21413

Kaynak: Genglik ve Spor Bakanligi
(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program

2.3.13. Niifus ve Yaslanma
a) Mevcut Durum

Nifus yapisi, bir Glkenin sosyoekonomik gelismesinde 6nemli bir etken olup
uygulamaya konulacak kalkinma politikalarinin olusturulmasinda belirleyici bir role sahiptir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) verilerine gore Tirkiye niifusu 2025 yili
sonunda 86.092.168'e ulagmistir. Erkek niifus 43.059.434 iken kadin niifus 43.032.734
olmustur. Diger bir ifadeyle toplam nifusun ylizde 50,02'sini erkekler, yilizde 49,98'ini
kadinlar olusturmustur. 2026 yilinda toplam nifusun 86,7 milyon olacad tahmin
edilmektedir.

Yillik nufus artis hizi 2022 yilinda binde 7,1, 2023 yilinda binde 1,1 iken 2024 yilinda
binde 3,4, 2025 yilinda binde 5 olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda niifus artis hizinin
dismesindeki en biiyiik etkenin dodurganlik hizindaki ve yabanci niifustaki diisiis oldugu,
2024 ve 2025 yillarindaki artisin ise yabanci nufustaki azalisin daha az olmasindan
kaynaklandigi degderlendirilmektedir. Son 16 yillik donemde yillik niifus artis hizi kismi inig
gikislarla birlikte genelde diisme edilimindedir.

Kadin basina toplam dogurganlik hizi 2001 yilinda 2,38 cocuk iken 2011 yilinda
nifusun kendini yenileme hizi olan 2,10'un altina diigerek 2,05 olmustur. 2014 yilinda 2,19a
cikan toplam dogurganlik hizi, bu tarihten itibaren araliksiz disme edilimine girerek 2024
yilinda glincellenen idari kayitlara gére 1,49'a, 2025 yilinda ise 1,42'ye gerilemistir. Toplam
dogurganlik hizi 2,10 seviyesinin altinda olan il sayisi 2024 yilinda 71 iken 2025 yilinda 76'ya
gikmistir. En ylksek toplam dogurganlik hizi 2024 yilinda 3,28, 2025 yilinda 3,15 ile
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Sanlurfa’dadir. 2025 yilinda bu ili Sirnak, Mardin Diyarbakir ve Siirt izlemektedir. 2024
yilinda 10 il, niifusun kendini yenileme hizi olan 2,10°un (zerinde bir dogurganlik hizina
sahipken 2025 yilinda yalnizca 5 il bu seviyenin (zerinde kalmistir. Toplam dogurganlik
hizinin en disik oldugu iller 2024 yilinda 1,12 ve 2025 yilinda 1,09 ile Bartin’dir. 2025
yilinda bu ili izmir, Eskisehir ve Ankara izlemektedir. 2025 yilinin ilk bes ayinda 351.910
gocuk dogmusken 2026 yilinin ilk bes ayinda bu sayr 342.534'e digmdistir. Toplam
dogurganhidin diismeye devam edecedi tahmin edilmektedir.

Tirkiye'de 2012 yilinda dogumlarin yiizde 36,2'si birinci gocuk, ylizde 33,0 ise ikinci
gocuk olarak gergeklesmis, 2025 yilinda bu oranlar sirasiyla ylizde 42,8 ve yilizde 30,5
olmustur. Birinci cocuk oranindaki artis ve ikinci cocuk oranindaki azalis, dogurganhgin
artinimasinda ikinci cocuk kararr alinmasinin kritik esik olusturdugunu, uygulamalarin ikinci
gocuda agirlik verilerek gelistiriimesinin 6nemini gdstermektedir.

Turkiye'de il ve ilge merkezlerinde yasayanlarin toplam niifusa orani, 2024 yilinda
ylizde 93,4 iken 2025 yilinda ylizde 93,6'ya yiikselmistir. Diger yandan belde ve kdylerde
yasayanlarin toplam nifusa orani 2024 yilinda yiizde 6,6 iken 2025 yilinda yiizde 6,4'e
diismiistiir. TUIK tarafindan Mekénsal Adres Kayit Sisteminin (MAKS) kullaniimasiyla kent-
kir yapisi yodun kent, orta yogun kent ve kir ayriminda yeni bir siniflamayla verilmektedir.
Buna gore 2025 yilinda niifusun yiizde 67,5'i yogun kentlerde, ylizde 15,8'i orta yogun
kentlerde ve yiizde 16,8 kir olarak siniflandirlan yerlesmelerde yasamaktadir. Ulke
niifusunun yiizde 18,3'Uiniin yasadidi il olan Istanbul’'un niifusu, 2025 yilinda bir 6nceki yila
gore 52.451 kisi artarak 15.754.053 olmustur. Niifus blyiikligi olarak Istanbul'u sirasiyla
Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya izlemektedir. Bayburt 82.836 kisiyle en az niifusa sahip
olan il olmustur. Bayburt'tan sonra en az nifusa sahip iller sirasiyla Tunceli, Ardahan,
GUmighane ve Kilis'tir.

ADNKS verilerine goére ortanca yas, 2024 yilinda 34,4 iken, 2025 yilinda 34,9 olmustur.
Ortanca yas ayni vyillarda erkeklerde 33,7'den 34,2'yve, kadinlarda 35,2’den 35,7'ye
yukselmistir.

Ulkemizin mevcut dinamik niifus yapisinin korunmasi amaciyla Onuncu Kalkinma
Planindan itibaren dogurganhdi artirmayi hedefleyen niifus politikalari benimsenmis, aile ve
is yasaminin uyumlastiriimasina yonelik dizenlemeler yapilmistir. 25 Aralik 2024 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 172 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesiyle Niifus Politikalari
Kurulu kurulmus, Cumhurbaskani Yardimcisi baskanlidinda Eyliil 2026 sonu itibariyla dért
Kurul toplantisi yapilmistir. Alinan karar dogrultusunda Mevzuat, Calisma Hayati, Ekonomik
Tesvikler ve Egitim, Saglik, iletisim ve Farkindalik Olusturma calisma gruplan kurularak
dogurganlik hizinin yikseltilmesine yonelik faaliyetler yirittlmustir. Bu dogrultuda evlilik
ve dogum yardimi ile kres olanaklarinin artiriimasi, aile ve is yasaminin uyumlastiriimasi gibi
konularda diizenlemeler yapilmistir. Uygulamalarin etkinliginin artinlmasi ve diismeye
devam eden toplam dodurganlk hizinin 2,10 seviyesine yiikseltilebilmesi icin yapilan
diizenlemelerin gdzden gegirilmesi ve etki dederlendirmesi yapilarak yeni tedbirlerin
uygulanmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanligi, TUBITAK, Hacettepe Universitesi ve
Marmara Universitesi arasinda 31 Mayis 2024 tarihinde imzalanan protokolle, TUIK Resmi
Istatistik Programinin bir parcasi olan 2025 Tiirkiye Nifus ve Saglk Arastirmasi
baslatiimistir. Arastirma kapsaminda saha calismalari ile 8n raporlar tamamlanmis olup ana
raporlarin hazirlik ve ileri analiz calismalari devam etmektedir. Arastirma kapsaminda nifus,
kadin ve anne-gocuk saghdi gibi konularin yani sira dodurganlik hizindaki diismenin
sebeplerinin belirlenmesi de hedeflenmektedir.
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TABLO II: 57- Demografik Gostergeler

Gésterge 2023 2024 2025 2026 (1)
e o R R
Dogusta Beklenen Yasam Stresi (Yil) 77,3 78,1 78,5 78,9
Erkek 74,7 75,5 75,9 76,3
Kadin 80,0 80,7 81,1 81,5
Nufus Artis Hizi (Binde) 1,1 3,4 5,0 5,2
Nfus (Bin) 85 372 85 665 86 092 86 538
0-14 Yas 18 311 17 927 17 531 17 158
15-64 Yas 58 338 58 626 58 978 59 489
65+ Yas 8723 9112 9583 9892

Kaynak: TUIK ADNKS verileridir.
(1) Gergeklesme Tahmini

Yasli niifus (65 yag ve Ustl niifus), 2020 yilinda 7,95 milyon kisi iken son beg yilda
ylzde 20,5 artarak 2025 yilinda 9,58 milyon kisi olmustur. Yash nifusun toplam niifus
icindeki orani ise 2020 yilinda ylizde 9,5 iken, 2025 yilinda ylzde 11,1'e ylikselmistir. Yasli
nifusun 2025 vyilinda ylzde 44,7'sini erkek niifus, ylzde 55,3'Uni kadin nifus
olusturmustur.

Demografik dontisiim slirecinde olan Tirkiye'de, dogurganlik ve 6lim hizlarindaki
azalmayla birlikte sadlik alaninda kaydedilen gelismeler ve dodusta beklenen yasam
stresinin artmasl sonucu niifusun yas yapisi dedismis ve yasl niifusun toplam niifus
igerisindeki pay! artmistir. 2026 yili itibariyla yasli nifusun 9,8 milyon kisiyle toplam niifus
icindeki payinin yiizde 11,4 olacagi tahmin edilmektedir. TUIK niifus projeksiyonlar (2023-
2100) verileri ana senaryoya gore yasl niifus oraninin 2030 yilinda yiizde 13,5, 2050 yilinda
ylzde 23,1, 2075 vylinda yizde 31,7 ve 2100 ylinda ise yiizde 33,6 olacad
Ongorilmektedir. Tirkiye'de 2075 yilinda her Ug kisiden birinin yasl olmasi beklenmektedir.
Demografik yapidaki bu dedisimlerin isglicli piyasalari, sosyal gilivenlik sistemleri, kamu
maliyesi, kamu hizmetleri ve finansmani U(zerinde daha fazla yilik olusturmasi
beklenmektedir. Bu degisim sonucunda &zellikle uzun siireli bakim hizmetine duyulan
ihtiyag artmakta olup bu kapsamda uzun sureli bakim sigortasi sisteminin hayata gegirilmesi
gibi calismalar yuritilmektedir.

Turkiye'de yasl niifus, diger yas gruplarindaki niifusa gore daha ytiksek bir hizla artig
gostermistir. Dogurganlik ve 6ltim hizlarindaki azalma ile birlikte saglik alaninda kaydedilen
gelismeler, yasam standardinin, refah diizeyinin ve dogusta beklenen yasam siresinin
artmasi ile niifusun yas yapisi sekil degistirmis, cocuk ve genclerin toplam nifus icindeki
orani azalirken yaslilarin toplam niifus igindeki orani artmistir. Turkiye'de yasli niifus sayisal
olarak yiiksek olmakla birlikte oransal olarak yasl niifus yapisina sahip tlkelere gore hala
geng nifus yapisina sahiptir.

TUiK-Istatistiklerle Yaslilar 2025 verilerine gére 2020 yilinda yash niifusun yiizde 63,8'i
65-74 yas grubunda, yiizde 27,9'u 75-84 yas grubunda ve yiizde 8,4'li 85 ve daha yukari
yas grubundadir. Yash niifusun 2025 yilinda yiizde 62,9'u 65-74 yas grubunda, ylizde 29,3'u
75-84 yas grubunda ve yiizde 7,8'i 85 ve daha yukar yas grubunda yer almaktadir.
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ADNKS 2025 yili sonuglarina gore yash bagimlilik orani, 2024 yilinda yiizde 15,5 iken
2025 yilinda ylizde 16,2'ye yiikselmistir. Diger bir ifadeyle Tiirkiye'de 2025 yilinda calisma
cagindaki her 100 kisi, 16 yaslya bakmaktadir.

Adustos 2026 itibaryla Dariilaceze Baskanlidi da dahil olmak (izere Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligina bagh 179 resmi huzurevinde 14.621 yasliya, diger kamu kuruluslarina
ait 18 huzurevinde 1.204 vyasliya, 296 0Ozel huzurevinde ise 14.214 vyasliya hizmet
verilmektedir. Kamu ve 6zel sektor dahil olmak tzere 40.491 huzurevi kapasitesi ile 30.039
yasliya bakim hizmeti sunulmaktadir. Ayrica yash bireylere yonelik Bakanlida bagl giindiiz
yasli bakim merkezi sayisi A§ustos 2026 itibariyla 43 olup giindiiz yash bakim merkezlerinin
yayginlastiriimasi igin calismalar devam etmektedir.

Bitlinlesik Bakim Hizmetleri Modeli cergevesinde yash bireylerin aile ortaminda ve
kendi sosyal gevrelerinden kopmadan bakim hizmetlerine erisimlerini desteklemek amaciyla
ylritilen evde bakim yardimi uygulamasindan Adustos 2026 itibariyla 107.731 yash
faydalanmistir.

Adustos 2026 itibariyla 34 adet Ugiincii Yas Universitesi Programinda 7.825 yasli
editim gdrmekte olup sdz konusu programlarin yayginlastiriimasina yonelik YOK ve
Universitelerle isbirligi calismalari devam etmektedir.

Yaglilarin dijital okuryazarliklarinin gelistirilmesini saglamak tizere 43 ilde 2.000'den
fazla yasliya dijital ve finansal okuryazarlik egitimi verilmistir. Huzurevlerinde bakim altinda
bulunan vyasllarin dijital okuryazarligini gelistirmek amaciyla Dijital Bahar Projesi
kapsaminda 29 ilde 31 Dijital Bahar Odasi kurulmustur.

2016 yiinda baslatilan Yasgh Destek Programi (YADES) kapsaminda evde bakim,
gindliz bakim, evde sadlik, manevi destek ve goniilliiliik faaliyetleri gibi cesitli hizmet
modelleriyle 86 belediyenin yirittiigi 123 projeyle 113.677 hanede 173.103 yash bireye
ulasilmistir.

Yash bireylerin temizlik, yemek, glinlik bakim gibi temel ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla yuritilen Ulusal VEFA Programi kapsaminda Agustos 2026 itibariyla 133 bin
yasliya hizmet sunmak amaciyla 3,7 milyar TL kaynak aktariimistir.

Aile ve Nifus On Yili Vizyonu dodrultusunda yash dostu bir Tiirkiye vizyonuyla II.
Yasllik Surasi 21-22 Nisan 2026 tarihlerinde diizenlenmistir.

Yaglilik Saha Aragtirmasi, TUIK'in belirledigi 12 bélge kapsaminda 14.060 yagli, 7.077
yash yakini ve 3.560 huzurevi sakini olmak lizere 24 binden fazla kisiye ulagilarak
gergeklestirilmistir.

Huzurevleri ile Huzurevi Yasli Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi 6 Mayis
2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak ylrirliie girmistir. Yaslilara yonelik glindiiz
bakim hizmetlerinin niteliginin artirilmasi amaciyla Aktif Yasam Merkezi Yonetmelik Taslagi
calismalari devam etmektedir. Yaslanan niifusa yonelik saglik, bakim ve sosyal glivenlik
alanlarinda etkin politikalarin hayata gecirilmesine, hukuki ve kurumsal altyapinin
guglendirilmesine, yashlarin toplumsal hayata katiliminin artirilmasina yénelik galismalar
yuritilmektedir.

b) Amacg

Dodurganhdin nifusun yenileme seviyesinin (izerinde tutulmasi, aile kurumunun
guglendirilmesi, ylkselen ortalama evlenme yasinin evliliklerin 6zendirilerek daha geng
yaslara dustriilmesi ve ikiden fazla ¢ocuk sahibi olmanin desteklenmesiyle saglikh ve
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dinamik niifus yapisinin korunmasi, yaslanan niifusun bedensel ve ruhsal sadlik diizeyinin
ve yasam kalitelisinin yiikseltiimesi, islevselliginin artirilarak aktif ve bagimsiz olarak
hayatlarini stirdiirmeleri, ekonomik ve sosyal hayata katiliminin saglanmasi, kaliteli bakim
ve saglik hizmetlerinden yararlanabilmesi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Demografik firsat penceresinin sunmus oldugu avantajlardan azami diizeyde
faydalanilacaktir. (Kalkinma Plani p.804)
Tedbir 804.2. Dogurganlk Aile ve Sosyal Hizmetler
seviyesinin nifusun yenilenme Bakanlgi (S), Adalet
diizeyine yiikselmesine yonelik Bakanligi, Calisma ve Sosyal
onlemler hayata gegirilecektir. Guivenlik Bakanhg, Millt
Egitim Bakanhdi, Saglik
Bakanlgi, lgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari

1. Mevcut yasal diizenlemeler Niifus
Politikalari Kurulu galismalari ve
dinamik nifus yapisini etkileyen
gelismeler gergevesinde gozden
gegirilecek, belirlenecek ihtiyaglar
dogrultusunda yeni diizenlemelere
iliskin calismalar yuritilecektir.

2. Aile ve Niifus On Yili 2027-2028
Eylem Planinin uygulamasi izlenecek
ve 2028-2029 Eylem Planinin
hazirliklar tamamlanacaktir.

1. 2025 Turkiye Nufus ve Saglhk
Arastirmasinin ileri analiz raporu
tamamlanacaktir.

Hacettepe Universitesi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, icisleri Bakanligi,
Milli Egitim Bakanhdi, Saglk
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Strateji
ve Biitce Baskanlidi,
Marmara Universitesi

Aktif ve saghkl yaslanma igin yashlara sunulan saghk ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve
kalitesinin artirilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.805)
Tedbir 805.2. Yash saghgi Saglik Bakanhdi (S)
hizmetlerine yonelik beseri
kapasite gliclendirilecektir.

Tedbir 804.4. STK'lar,
arastirma merkezleri ve 6zel
sektor kuruluglar tarafindan
saglikli ve dinamik niifus
yapisinin korunmasina yonelik
yuritilecek faaliyetler
desteklenecektir.

1. Birinci basamak saglik
kuruluglarinda hizmet sunan aile
hekimleri ve diger saglik personeline
saglikli yaglanma, yasli saghgi ve gok
yonli yasl degerlendirmesi
konularinda uzaktan ve yiz yiize
yontemlerle egitimler verilecektir.

1. Evde saglik hizmeti kapsaminda
yapllan ziyaret sayisi artirilacaktir.

Tedbir 805.4. Evde saglik
hizmetlerinin etkinligi ve kalitesi
artirilacaktir.

Tedbir 805.5. Yaglilarin saglik
hizmet kurulusuna gitmelerini
gerektirmeyen dizenli takip gibi

Saglik Bakanhd (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlgi,
Belediyeler

Saglik Bakanhdi (S)

1. Uzaktan Hasta Degerlendirme
Sisteminin ilgili saglik personeli
tarafindan etkin kullaniminin

hallerde bakim ve saglk
hizmetlerine evden erisimin
kolaylastiriimasi amaciyla “tele
bakim” ve “tele saglk”
uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

saglanmasi suretiyle, saghk
kuruluglarina erisimde gligliik
yasayan vatandaslarin gok yonli
yash degerlendirmeleriyle kronik
hastalik takiplerinin uzaktan erigsim
yontemiyle gergeklestiriimesi
sadlanacaktir.

2. Uzaktan Hasta Degerlendirme
Sistemi ile evde saghda kayith
hastalara sunulan hizmetler ve
gergeklestirilen randevu sayisi
artinlacaktir.
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Tedbir 805.6. Giindiizli
bakim ve uzun siireli bakim
hizmetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Saglik
Bakanlidi, Yerel Yonetimler

1. Yasli bireylere yonelik giindiiz
bakim ve aktif yagam
merkezlerinin sayisi artirilacaktir.
2. Engelli ve yasli bireylere yonelik
aktif yasam merkezlerine iligkin
mevzuat dizenlemesi
tamamlanacaktir.

Yash dostu, erisilebilir ve giivenli konutlarin/kentlerin
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.806)

tasarlanmasi ve olusturulmasi

Tedbir 806.5. Toplu ulagim
ad igerisindeki erigilebilirlik
standartlarina uygun olmayan
unsurlar

belirlenerek eksiklikler
giderilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhg

1. Erisilebilirlik Verilerinin Mevcut
Durumunun Analizi Projesi
kapsaminda galigmalar
yapilacaktir.

Plani p.807)

Yashlarin sosyal dislanmalarinin 6nlenmesine yonelik tedbirler alinacaktir. (Kalkinma

Tedbir 807.2. Yerel
yonetimlerin 6zellikle yalniz
yasayan yasl bireyleri izlemesi
ve destek hizmetleri sunmasi
sadlanacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Belediyeler

1. Yalniz yasayan yash bireyler
basta olmak Uzere 65 yas ve uzeri
bireylerden biyopsikososyal bakim
ihtiyaci olanlarin yagadiklari
mekanlarda izlenmesi ve
desteklenmesi amaciyla yasli
destek programi kapsaminda yerel
yonetimler desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.811)

Yashlarin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanimi ve dijital becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 811.1. Kamusal ve
Ozel kurumlarin internet
siteleri ve dijital uygulamalari
erigilebilir tasarimlarla
gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Igisleri
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Internet siteleri ve mobil
uygulamalarin erisilebilirliginin
izlenmesi gergeklestirilecektir.

Tedbir 811.3. e-Devlet ve e-
nabiz gibi temel kamu
yonetimi hizmetlerinin yasl
nifus tarafindan glvenli ve
etkin sekilde kullanilmasina
yonelik egitimler ve calismalar
yuritllecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S)

1. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligina bagli yatili ve glindiiz
yasl bakim kuruluslarindan hizmet
alan yaglilara yonelik temel kamu
hizmetlerine iliskin egitimler
diizenlenecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1)| 2027 (2)
Toplam Dogurganlik Hizi (Kadin Basina Cocuk Adet 1,42 1,45 1,50
Sayisi)

65 Yasindakilerin Hayatta Kalma Beklentisi Yil 18,4 18,8 19,2
Kadin Yil 20,0 20,4 20,8
Erkek Yil 16,7 17,1 17,6

65 Yas ve Ustii Niifusun Isgiiciine Katilma Orani Yiizde 12,9 12,7 13,0

Kaynak: TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.3.14. Uluslararasi Gog

a) Mevcut Durum

Go¢ hareketleri tarih boyunca gerek goce kaynaklik eden (ilkeleri gerekse varis
tlkelerini etkilemis ve énemli siyasal, sosyal ve ekonomik konulardan biri haline gelmistir.
Turkiye, go¢ yonetiminde hukuk, insan haklari ve milli menfaatlerimiz temelinde medeniyet
degerlerimizden gli¢ alarak, kamu diizeni, kamu givenligi ve kamu sagligindan taviz
vermeden goglin uzun dénemdeki risk ve firsat boyutlarini gézeterek hareket etmekte,
tarihsel tecriibesi, insani yaklasimi ve rasyonel bakis agisiyla diinyaya 6érnek bir model
ortaya koymaktadir. Go¢ yonetimini ilgilendiren calismalar, Anayasa, 6458 sayili Yabancilar
ve Uluslararasi Koruma Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde ytritiilmektedir.

Turkiye, kanunlarimiza uygun olarak llkemize gelen, bilim, sanayi, ekonomi vb.
alanlarda fayda saglayacak yabancilarin islemlerini kolaylastiran ve tesvik eden bir gég
politikasi ylriitmektedir.

Ulkemiz, savas ve catismalardan kacan mazlumlara sefkat elini uzatmaktadir. Gogiin
temel nedenlerine inilmesi, insanlar géce zorlayan konularda ¢oéziimler bulunmasi, tim
devletlerin isbirligi ve kilfet paylasimi yapmalar gerektigi hususlar uluslararasi
platformlarda stirekli glindeme getirilmekte ve uluslararasi kuruluslarin bu dogrultuda
harekete gegcirilmesi yoniinde gayret gosterilmektedir.

Ulkemiz 2011 yilinda Suriye’de baglayan i¢ savasla zorla yerinden edilmis bir gdcmen
akiniyla kargilasmis ve insani yardim refleksiyle hareket ederek yardim eli uzatmistir.
Gogmen krizinin baslangicindan itibaren ihtiyag duyulan diizenlemeler yapilmis, gegici
koruma statiisti sahiplerinin saglik, editim, sosyal yardim ve benzeri temel hizmetlere
erisimleri saglanmistir.

8 Aralik 2024 tarihinde yasanan gelismelerden sonra gegici koruma altindaki
Suriyelilerin gondillii, glvenli, onurlu ve dizenli geri dénlsi hiz kazanmigtir. Geri dénis
surecinde kayit islemlerinden ulasim planlamasina kadar her detay insan onuruna yakisir
sekilde planlanmaktadir. Goc Idaresi Bagkanlidinca bu siire¢ ilgili kamu kurum ve
kuruluslar, yerel sivil toplum kuruluslar ve uluslararasi yardim kuruluslariyla isbirligi icinde
yuritilmektedir. Bu kapsamda gegici koruma alanindaki kayit, sevk, giincelleme ve bildirim
ylkimlGliga hususlarinda kamu diizeni ve kamu giivenligi de géz 6niinde bulundurularak
insan haklari odakli mevzuat galismalari yapiimistir. Eyliil 2026'ya kadar yaklasik 1,5 milyon
gecici koruma altindaki Suriyelinin (lkesine gonullt, glivenli ve onurlu geri doniisu
saglanmigtir.

Diger taraftan uluslararasi isglicii hareketliliginin artmasi, insan hareketliligini bir
isglicii hareketliligi baglaminda ele almayi gerektirmektedir. Yiksek nitelikli isglctniin
yiiksek katma deger Uretmesi, gelisen ekonomiler arasindaki rekabeti artirmis ve yliksek
nitelikli isglicli gogliniin istenen bir gog formu olarak rekabet alani haline gelmesine yol
agmistir. Kayith istihdamin tesvik edilmesi igin tlkemizde galisma amaciyla bulunan ikamet
izni sahibi yabancilarin galisma iznine yoénlendirilmesi gibi uygulamalar calisma izinleri
sayisinin hizla artmasina imkan tanimistir. Bu sayede diizenlenen calisma izni sayisi bir
onceki yila gore yuizde 39,52 artis gostermistir.
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Insani 6nceleyen ancak kamu diizeni ve giivenliginden asla taviz vermeyen bir gég
yonetimi anlayisi kararllikla uygulanmaktadir. Diizensiz go¢ ve gocmen kagakgilarina
yonelik 7/24 kesintisiz bir sekilde glivenlik giigleriyle birlikte verilen miicadele sonucunda
dizensiz go¢ biyiik oranda azaltlmistir. Bunun temelinde sinirda alinan siki tedbirler, Glke
icinde etkin denetim ve operasyonlar, insan haklarina saygi temelinde yirtilen ve hizli
isleyen bir sinir disi mekanizmasi bulunmaktadir. Bu kapsamda dizensiz gdgle
micadeledeki temel stratejimiz sorunun kaynaginda ¢6ziim, etkili sinir glivenlik tedbirleri,
llke igerisinde etkin yakalama, diizensiz isglici gogliyle miicadele ile etkin ve seri isleyen
sinir disi mekanizmalarinin tesisi olarak bes asamadan olugsmaktadir.

Bu dodrultuda, diizensiz gogl kaynadinda énlemeye yonelik ulusal ve uluslararasi
mekanizmalar ve isbirliklerinin gliclendirilmesine, sinir givenliginin artirimasi ve diizensiz
gogle miicadele alaninda tedbirlerin gelistirilmesine, yabanci isglici gdguinin etkin ve
kapsamli politikalarla yonetilmesine, diizensiz gégmenlerin insan haklar standartlari
gergevesinde geri gonderilmesi sisteminin guglendiriimesi ve yeniden uyumlarinin
saglanmasina devam edilecektir. Sinir giivenligimizin en st diizeyde tutulmasi igin glivenlik
duvarlan, aydinlatma sistemleri, kamera ve algilayici sistemler, elektro-optik kuleler,
devriye yollari vb. fiziki engel teknolojik glivenlik sistemlerinin yapimi hiz kesmeden devam
etmektedir. Gozetleme ekipmanlari ve sistemleri sayesinde sirekli kegsif/gozetleme
calismalari yapilmakta olup devriye yollar sayesinde Hudut Birlikleri, Emniyet ve Jandarma
Gligleri stirekli devriye faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu faaliyetlerin sonucunda 2024 yilinda
225.831, 2025 yilinda 160.253, 2026 yilinda ise 106.847 dizensiz gdgmen yakalanmistir.
Eylil 2026 itibarlyla gecen senenin ayni dénemine goére ylizde 4'lik bir azalis
gergeklesmistir.

Eylil 2026 verilerine gore, tlkemizdeki yabanci sayisi 3,6 milyon dolayinda olup gegici
koruma altindaki Suriyelilerin sayisi 2,20 milyon, ikamet izniyle Ulkemizde bulunan
yabancilarin sayisi 1,27 milyon, uluslararasi koruma basvuru sahibi kisilerin sayisi ise 128
bindir.

Diizenli gog yonetiminin etkinligini artirmak ve go¢ hareketlerini tilke disindan
baslayarak yonlendirebilmek amaciyla (lkeye giris Oncesi kontrol mekanizmalari
guglendirilmektedir. Vize degerlendirme sistemi etkinlestirilerek kamu dizeni ve kamu
guvenligi ile yabancinin kalls amacina iliskin dederlendirme yabanci heniiz (lkemize
gelmeden kaynaginda yapilmaktadir. Yabancilarin gelis amagclarinin  kaynak (ilkede
dederlendiriimesi ve diizenli gogiin 6ngorilebilir hale gelmesi amaciyla 2024 yil sonunda
baslatilan ikamet amagl vize uygulamasinin yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Uluslararasi 0grenci politikasi kapsaminda basarili ve nitelikli  6grencilerin
ylksekdgretim alaninda bolgesel bir cazibe merkezi olan Ulkemizi tercih etmelerini
saglamak (izere basvuru ve kabul siiregleri kolaylastinimistir. Go¢ idaresi Baskanligi ile
Yiiksekogretim Kurulu arasindaki isbirligi protokolii kapsaminda 6grenci ikamet izin
bagvurulari Universitelerden alinmaktadir. Ayrica 1 Temmuz 2025 tarihinden itibaren
uluslararasi 6grencilere Universiteye kayit esnasinda yabanci kimlik numarasi verilmektedir.

Ikamet izni basvurularinin noterlikler araciligiyla da yapilmaya baslanmasiyla birlikte
belgelerin dogru ve eksiksiz sunulmasi sayesinde basvurularda yasanan maddi hatalar
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onemli dlclide azalmistir. Ayrica Goc Idaresi Baskanhgi biinyesinde faaliyet gésteren
Yabancilar Iletisim Merkezi (YIMER 157) Tiirkce, Ingilizce, Arapca, Rusca ve Farsca olmak
Uzere bes dilde hizmet sunmaktadir.

Menge Ulke Bilgi Sistemi kurularak yabancilarla ilgili islemlerin yiiriitilmesinde destek
sunulmasi amaciyla mense Ulke bilgisi raporlari, gé¢ alaninda politika tGretmeye ve analiz
yapmaya, ileriye doniik planlamalara ve politikalara destek sunmaya yarayacak konularda
aragtirmalarin yapiimasi saglanmigtir. Bu cercevede Go¢ Idaresi Bagkanliginda son bir yilda
menge llkelere iliskin bilgi ihtiyacini karsilayacak 140’1 askin rapor hazirlanmistir.

b) Amag

Kanita dayali, kamu ve 6zel kurumlarin farkl sektorlerini kapsayan butiinctl, 6zgin,
degisen ihtiyag ve sartlara gore yenilenebilen, etkin ve sirdirilebilir bir gég yonetimi
sadlanarak dlzensiz gogiin 6nlenmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek !:aallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

GOc¢ yonetimine iliskin kurumsal kapasite giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.815)

Tedbir 815.5. Vize ve ikamet | Icigleri Bakanhgi (S), Calisma 1. Katma deger saglayacak

uygulamalari diizenli gogl ve Sosyal Guvenlik Bakanhg, nitelikli yabancilarin (ilkemize
sadlikli yénetmek, diizensiz Disisleri Bakanlig gelisi ve amacina uygun
gbgl 6nlemek lizere planli, kalislarina yonelik diizenleme
0ngorilli ve etkin olarak yapilacaktir.

yuritllecektir.
Diizensiz gdgle etkin miicadele edilecek ve yabancilarin goniillii geri doniisleri
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.817)

Tedbir 817.4. Gondlld, Icisleri Bakanhigi (S), Disigleri 1. Gonill, guvenli ve onurlu

glivenli ve onurlu geri Bakanlid geri donds islemlerine devam

gonderme mekanizmalari edilerek bu alanda kurumsal

yayginlastirilarak etkin bir kapasite artirilacak ve saha

sekilde uygulanacaktir. analizleriyle slireg takip
edilecektir.

2.3.15. Yurt Disinda Yasayan Tiirkler
a) Mevcut Durum

Yurt disinda yasayan 6,5 milyonu askin vatandasimizin yaklasik 5,5 milyonu Bati
Avrupa Ulkelerine yerlesmis bulunmaktadir. Turkiye'ye kesin donis yapmis olan 3 milyon
kadar vatandasimizla birlikte disindldiginde yaklasik 9,5 milyon insanimizi ilgilendiren,
genis kapsamli bir goc olgusunun varligi ortaya cikmaktadir. Bati Avrupa (lkeleriyle
iligkilerimizin en 6nemli boyutlarindan birini tegkil eden bu kapsamdaki vatandaslarimizin
ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorunlarinin ¢dziilmesi dis politikamizin 6ncelikli konularindan
biri olarak gorilmektedir.

Avrupa Ulkeleri ile yapilan isglcl anlasmalari neticesinde 1960 yillardan itibaren
baslayan gdglerle birlikte yurt disinda yasayan Tirk diasporasi, Tirkiye ile hukuki, sosyal
ve ekonomik badlarini gliclii bir sekilde devam ettirmektedir. S6z konusu insanlarimizin bir
kismi Tirk vatandasi ve goklu vatandaslik sahibi, bir kismiysa vatandasliktan izinle gikan
Mavi Kart sahipleridir. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin misafir isgi statlistinden gikip

363



bulunduklar tlkenin vatandashigini alarak bu dlkelerin asli unsurlarindan biri haline gelmis
olmalari, devletimizin bu vatandagslarina bulunduklari tlkelerde ve Tirkiye'de giderek daha
cesitli ve kapsamli hizmetler gétiirmesi sonucunu dogurmustur. Ihtiyaglar zaman iginde
artip nitelik dedistirirken 6zellikle son 15 yilda yurt disindaki vatandaslarimiza yonelik
hizmetlerde de 6énemli atiimlar gergeklestirilmistir.

Gogmenlerin yasadiklar toplumun kiiltiirel gesitliligini ve zenginligini artirdigi genel
kabul goren bir gergektir. Uyum ve katilim, cift tarafli bir stireg olup bu siiregte gégmenlere
dusen sorumluluklarin yaninda gog alan llkelerin de katihmi tesvik edici ve kucaklayici
nitelikte politikalar olusturma sorumluluklari bulunmaktadir.

Yurt disindaki insanimizin, anadilleri ve kdltirleriyle badlarini  koparmadan
bulunduklari toplumlarin sosyal, ekonomik, siyasal ve kiiltlirel hayatina katkida bulunan,
hukuk diizenine saygili, mutlu ve refah iginde yasayan bireyler olmalari hedeflenmektedir.

11 Eyliil 2001 sonrasinda, din ekseni ve Islam karsithgi ile yeni bir boyut kazanan
yabanci dismanhdi, ayrimcilik ve irkgihdin son donemde vyiikselis edilimine girdigi
gorilmektedir. Bati Avrupa Ulkelerinde yasayan Tirk toplumu bu Ulkelerdeki Misliman
nifusun 6nemli bir bolimind olusturmakta ve bu olumsuz edilimlerden dogrudan
etkilenmektedir. Son vyillarda, ozellikle Bati Avrupa llkelerinde yasayan vatandaslarimiza
yénelik yabanci diismanlig, irkgilik ve Islam karsithgi saikli saldirlarda artis gézlenmektedir.

Vatandaslarimizin yasadiklari dlkelerde maruz kaldiklari yabanci diigmanhdi, nefret
soylemi ve hukuki sorunlara yonelik bircok calisma gerceklestirmekte ve bilgilendirme
faaliyetleri yapiimaktadir. Vatandaslarimizin yogun olarak yasadigi Ulkelere iliskin cesitli
saha arastirmalari yapiimakta ve (lke raporlari ile rehberler hazirlanarak vatandaslarimizin
kullanimina sunulmaktadir. Bu kapsamda Nefret Suglari ve Ayrimcilikla Miicadele Portali
olusturularak yurt disindaki Tiirk vatandaslarini dogrudan ya da dolayl hedef almis irkci ve
Islam diismani saldirilar Yurt Disindaki Tiirk Varligini Hedef Alan Saldirilar Raporuyla 2018
yiindan bu yana kayit altina alinmakta ve kamuoyuyla yillik raporlar yoluyla
paylasiimaktadir. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin, Tiirkiye'deki kamu hizmetlerinden
kolaylikla yararlanmalari igin hazirlanan YTB Cep Rehberi her yil diizenli olarak kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Ayrica vatandaslanmizin karsilastiklari insan haklari ihlalleri ve hukuki
sorunlara ¢6ziim Uretebilmek amaciyla Insan Haklari Egitimi Programi ve mevzuat
galismalar yuratilmektedir.

Ote yandan ev sahibi toplumlarla gé¢menler arasinda anlayis ve hosgériiniin tesisinde
yapicl bir rol oynama potansiyeli bulunan politikacilarin ve medyanin bu konuda sorumiu
bir tutum benimsemeleri &nemlidir. Politikacilarin ve medyanin yabanci diismanhdi,
aynmalk ve Islam karsithgini trmandiracak beyan ve tutumlardan kaginmalari,
gogmenlerle icinde yasadiklar toplumlar arasindaki guvenin gelistiriimesinin  6nemi
vurgulanmaktadir.

Aktif katihm agisindan editimde firsat esitliginin saglanmasi, Tlrk cocuklarina anadil,
kiiltdr ve tarih egitimi verilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu gergevede Tirk toplumunun
Tlrkge anadil dersleri alabilmelerine imkan taninmasi konusu da kamu kurumlarimiz
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Vatandaglarimizin kimliklerini kaybetmeden
kiiresellesen dinyada hem Tirkceyi hem de yasadiklar (lkenin dilini bilen donanimli
bireyler olmalari tlkemizin bu (lkelerle ikili iliskilerini daha da gelistirecektir. Tirkiye ilgili
lilke makamlariyla isbirligi cercevesinde vatandaslarimizin bulundugu Ulkelerdeki okullarda
egitim vermek Uzere Tirkce ve Turk kiltliri 6gretmenleri géndermektedir. Codunlugu
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Avrupa (lkelerinde olmak Uzere yurt disinda yasayan vatandaglarimizin, dini bilgi
edinebilmeleri ve vecibelerini yerine getirebilmelerini teminen Diyanet Isleri Baskanlidinca
din gorevlileri génderilmektedir.

Yurt digindaki vatandaslarimizin igsizlik oranlari bulunduklari Glke ortalamalarinin
Uzerinde seyretmektedir. Vatandaslarimiza her diizeyde ve her vesileyle yiiksekogrenimin
ve mesleki egitimin 6nemi konusunda y6nlendirmelerde bulunulmakta, ayrica ilgili kamu
kurumlarimiz ~ yerel makamlarla isbirli§i iginde vatandaslarmizn bu konuda
bilinglendirilmesine yonelik galismalar yapmaktadir.

Bati Avrupa (lkelerinde yasayan Tirk toplumunun resit olmayan cocuklari, ailelerin
editim, saglik, maddi ve sosyal durumlari ile gocuklarina kargi tutumlar gerekge
gosterilerek, mahkeme kararlariyla belediyelere bagl genglik dairelerinin veya koruyucu
ailelerin velayeti altina verilebilmektedir. Son care olarak basvurulabilecek koruyucu aile
sisteminde, gocuklarin kendi kiiltiirlerine, kendi degerlerine uygun ailelere verilmesi nem
arz etmektedir. Kamu kurumlari gerekli hukuki destek dahil olmak (izere vatandaslarimizi
yonlendirmektedir. Yurt digindaki vatandaglarimizin koruyucu aile olmalari konusunda
bilinglendirilmelerine de ihtiyag duyulmakta olup bu yénde calismalar yuritilmektedir.

Yurt disinda yasayan vatandaglarimizin Glkemizle baglarinin artirlmasi ve sosyal,
kilttrel, hukuki ve ekonomik ihtiyac ve isteklerinin tespit edilmesi, bu gereksinimlere
yonelik uygun politika ve stratejilerin yuritilmesi amaciyla belirlenen hedefler ve tematik
ihtiyaglar dodrultusunda cesitli calismalar gergeklestirilmektedir. Yurt disinda yasayan
genglerimizin milli, manevi, tarihi ve kiltiirel dederlerimizi tanimalari, 6zimsemeleri ve
gelecek kusaklara aktarabilmeleri amaciyla diizenlenen Kdiltlirel Hareketlilik ve Egitim
Programlarina 50 bini askin gencimiz katilmistir. Genglik kamplari, staj programlari, liderlik
akademileri, kisisel gelisim programlari, Evliya Celebi Kiltiir Gezileri, tecriibe paylasim
programlari, genclik bulusmalar vb. faaliyetler Kiltiirel Hareketlilik ve Egitim Programlari
gercevesinde icra edilmektedir.

Yurt disinda 25 yas alti 2,3 milyon geng niifusumuz oldugu tahmin edilmektedir.
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi (YTB) tarafindan yurt disinda yasayan
cocuk ve genglerin Tirkce dil becerilerinin gelistirilmesi, Tirkce ile badlarinin
glclendirilmesi ve kiiltlirel aidiyetlerinin desteklenmesi amaciyla ydriitiilen Tirkce Saati
Proje Destek Programi kapsaminda 2018'den bu yana yaklagik 550 proje desteklenmistir.
Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin akademik alandaki basarilarini desteklemek ve
bilimsel calismalan tesvik etmek amaciyla Yurt Disi Vatandaslar Burs Programlari
kapsaminda burs verilmektedir.

Yurt disinda yasayan vatandaslarimiz tarafindan kurulan sivil toplum kuruluslarinin
glclendirilmesi ve Tirk toplumunun sosyal katiiminin artiriimasina yonelik STK kapasite
gelistirme programlari ile sivil toplum bulusmalar diizenlenmekte ve mali destekler
saglanmaktadir. YTB tarafindan 2011 yilindan itibaren s6z konusu STK'larin 1.885 projesine
maddi destek saglanmistir.

Yurt diginda yasayan vatandaglarimizin &zellikle yaz aylarinda tatillerini Turkiye'de
gecirmek {zere karayolu Uzerinden gelig ve gidisleri gog hareketliligi icerisinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. YTB tarafindan vatandaslarimiza yonelik Sirbistan, Hirvatistan, Macaristan
ve Bulgaristan sinir kapilari ile Kapikule ve Ipsala sinir kapilarinda stantlar kurulmasi,
vatandaglara tercime ve vyol yardim hizmetlerinin saglanmasi, bekleme siirelerinin
azaltiimasi, hastane ve mahkeme islerinin kolaylastiriimasi, gagri merkezi olusturulmasi,
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0zel otopark, cocuk ve genglere yonelik oyun alanlarinin olusturulmasi gibi birgok hizmet
sunulmaktadir.

b) Amag

Kulttrel kimligini muhafaza eden, anavatan bagini siirdiiren, yasadigi tlkede bireysel
ve toplumsal haklarini koruyarak sosyoekonomik hayata dahil olan yurt disinda yasayan
Turklerin, Tirkiye ile yasadiklari Ulke arasindaki siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
bilimsel iliskilere olumlu katki yapmasi ve geleceginin gilivence altina alinmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Yiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Yurt disinda yasayan Tiirklerin anadilini muhafaza etmesini ve gelisimini saglamak iizere
orgiin ve yaygin egitim destekleri artirillacak miifredat, egitim arag ve geregleri ile insan
kaynagdi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.819)

Tedbir 819.1. Yurt disinda
yasayan Tirklerin geng nesillerin
Tirkgeye ilgisini artirici
calismalar yapilarak yasadiklari
Ulkelerde Tirkgenin segmeli
diller arasinda yer almasina
yonelik girisimleri tesvik
edilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S), Kilttr
ve Turizm Bakanlgi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Geng nesillerin Tirkgeye
ilgisini artirmaya yonelik yapay
zeka destekli dil 6grenme
platformu dahil olmak lizere
uygulamalar yayginlastirilacaktir.

Yurt disinda yasayan Tiirklerin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal kapasitesinin
| _gelismesi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.820)

Tedbir 820.3. Yurt disinda
yasayan Turklerin yasadigi
Ulkelerde istihdamini
kolaylastirmaya yonelik
calismalar yuritilecektir.

CGalisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanhigi (S), Digigleri Bakanligi,
Tlgili Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Yurt disinda yasayan
Turklerin bulunduklari
Ulkelerdeki istihdamini artirmaya
yonelik olarak proje ve
isbirlikleri gelistirilecek, bu
amagla yurt disindaki muhatap
kurum ve kuruluslarla igbirligi
yapilacaktir.

Tedbir 820.4. Yurt disinda
yasayan Turklerin calisma ve
sosyal giivenlik haklarina yonelik
bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri etkin bir sekilde
yuritilecektir.

CGalisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanhigi (S), Digigleri Bakanligi,
Tlgili Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Yurt disinda yasayan
Tirklerin yogun olarak
bulundugu isyerlerinde, sosyal
kurum ve kuruluslarda, Turk
sivil toplum kuruluslarinda
calisma ve sosyal glivenlik
haklarina yonelik diizenli
bilgilendirme toplantilari
yapilacaktir.

Tedbir 820.5. Turk
vatandaslarinin diger tlkelerdeki
sosyal glivenlik hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve
gelistirilmesi igin ikili ve gok
tarafli sosyal glivenlik
anlasmalari yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlg (S), Disigleri Bakanligi,
Tlgili Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Vatandaslarimizin hak ve
menfaatleri ile devletimizin
cikarlar gozetilerek sosyal
glivenlik anlagmalarinin
yapilmasina iliskin miizakere ve
tadil calismalari yiritlecektir.

Tedbir 820.7. Gengler ve
kadinlar 6ncelikli olmak Uzere
yurt disinda yasayan Trklerin
yasadiklari llkelerdeki mesleki
editim imkanlarindan
yararlanmalarina yonelik
faaliyetler yiritilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlidi (S), Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluslari

1. Mesleki egditim konusunda
yurt disinda yasayan Turk
genglerinin ve ailelerinin
bilinglendirilmesine yonelik
muhatap kurum ve kuruluglarla
isbirlikleri gelistirilerek projeler
yuritulecektir.
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2.4. AFETLERE DIRENGLI YASAM ALANLARI, SURDURULEBILIR CEVRE
2.4.1. Afet Yonetimi
a) Mevcut Durum

Tlrkiye, Uzerinde bulundugu codrafyanin jeolojik Ozellikleri ve iklim dedisikliginin
etkileri nedeniyle basta depremler olmak (zere heyelan, sel/su baskini, kaya dismesi,
kuraklik ve erozyon, orman yanginlari ve ci§ gibi doga kaynakli birgok tehlikeye maruz
kalmaktadir. Bunun yani sira go¢ hareketleri, endistriyel kazalar, gevre kirliligi gibi cok
sayida insan kaynakli tehlikeler de ortaya cikmaktadir. Bu olaylar, hizli ve plansiz kentlesme,
kentlerdeki niifus yodunlugu, yanlis arazi kullanimi, altyapi yetersizligi, ekosistemlerin
tahrip edilmesi, biyogesitlilik kaybi ve afetler konusunda biling ve egitim eksikligi gibi
nedenlerle dnemli can kayiplan ile sosyal ve ekonomik zararlara yol agan afetlerle
sonuglanmaktadir. S6z konusu kayiplarin en az seviyeye indirilebilmesi igin risk azaltma
faaliyetlerine dncelik veren bituncil bir afet yonetimi uygulanmasi elzemdir.

Afet risklerinin belirlenmesi, bu risklerin bitlinctl bir gekilde 6nlenmesi ve
azaltlmasina amaciyla hazirlanan Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) 2022 yilinda,
afetler nedeniyle ortaya cikan kayip ve zararlarin telafi edilmesine yonelik yapilacak
iyilestirme calismalarinin gergevesini ortaya koymak Uzere hazirlanan Tirkiye Afet Sonrasi
Tyilestirme Plani (TASIP) 2025 yilinda yiiriirlige girmistir. Ayrica, 2022 yilinda giincellenen
Turkiye Afet Midahale Planinin (TAMP), Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden
edinilen tecriibeler dogrultusunda, AFAD koordinasyonunda revize edilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir.

Ulusal dlgekte hazirlanan TARAP'In yereldeki uygulama araci olan 1l Afet Risk Azaltma
Planlari (IRAP) kapsaminda belirlenen 2.7711 oncelikli 16.771 eylemin 7.064'U
tamamlanmis olup dider eylemlerin izleme ve dederlendirme stireci devam etmektedir.

16 Ekim 2025 tarihli Cumhurbaskanhidi Kararnamesi ile Milli Savunma Bakanligi harig
tim bakanliklarda Acil Durumlar ve Savunma Planlamasi Daire Baskanliklar kurulmustur.
S6z konusu birimler marifetiyle afet yonetimi ve sivil savunmaya dair mevzuatta 6ngérilen
is ve islemlerin koordineli sekilde yerine getirilmesi, bilgi akisinin kesintisiz saglanmasi, afet
ve acil durumlardaki midahale hizmetlerinin etkin ve verimli sekilde vyuritilmesi
hedeflenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide giren Afet ve Acil
Durum Yonetim Merkezleri Yonetmeligi'yle, afet ve acil durumlarda miidahale hizmetlerinin
koordinasyon igerisinde yirittilebilmesi icin kurulacak merkezlere dair usul ve esaslar revize
edilmistir. Yonetmelik kapsaminda ilk defa nifusu 50.000 ve (izeri olan ilgeler ile afet
durumu valiliklerce belirlenecek ilgelerde ilge afet ve acil durum ydnetimi merkezi kurulmasi
hiikme baglanmistir.

Afet ve acil durumlara iliskin planlama, miidahale ve iyilestirme sireglerinin elektronik
ortamda takip edilerek daha hizli ve etkin yonetilmesine olanak saglayan Afet Yonetimi
Karar Destek Sistemi (AYDES) altinda 100 ana modil ve 600 alt modul gelistirilmistir.
Mevcut durumda, 142.160 kayith kullaniciyla hizmet vermeye devam eden sistemin
gelistiriimesine devam edilmektedir.

Afet durumunda kurum ve kuruluslar arasinda kesintisiz iletisimin saglanabilmesi igin
kurulan Sayisal Telsiz Sistemi 2026 yili sonunda 72 ilde devreye alinacaktir. Sistemin 81 ile
yayginlastiriimasina devam edilmektedir.
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Afetlere muldahalede gorev alacak ekiplerin standartlarini belirleyen AFAD
Akreditasyon Sistemi kapsaminda 592 ekip ve 19.703 lye akredite edilmistir. Buna ek
olarak AFAD Gondillilik Sistemi kapsaminda gonulli olarak basvuranlar egitimleri
tamamlandiktan sonra farkhh gonullilik seviyelerine gore sisteme alinmaktadir. Bu
gergevede Eylul 2026 itibariyla 1.656.180 kisi gonilliik sistemine kaydolmus, 374.535 kisi
zorunlu gevrimigi egitimlerini tamamlayarak Temel AFAD Goniilliist, 88.237 kisi de birebir
egitim almak suretiyle Destek AFAD Gonlillisti olmustur.

Turk Kizilay'in gérev alanina giren faaliyetleri daha etkin bir yapida yiriitebilmesini
teminen gorev ve yetkileri ile hak ve muafiyetlerine iliskin diizenlemeleri igeren kanun teklifi
TBMM Genel Kuruluna sunulmustur.

Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirlik Projesi (ISMEP) kapsaminda
Haziran 2026 itibariyla 1.001'i okul binasi ve 48'i hastane binasi olmak {izere toplam 1.195
kamu binasinin giiglendirilmesi, 415'i okul binasi ve 6si hastane binasi olmak lzere toplam
455 kamu binasinin yeniden insasi tamamlanmistir.

Binalarda depremin neden oldugu maddi zararlarin karsilanmasi amaciyla cikarilan
6305 sayill Afet Sigortalari Kanunu kapsaminda Ekim 2025 itibariyla 11,6 milyon olan
sigortal konut sayisi Ekim 2026 itibariyla 11,7 milyona ulagmistir. Dogal Afet Sigortalari
Kurumu (DASK) verilerine gore Ulke genelinde sigortaliik orani ylizde 58,3'tlr. En fazla
sigortalilik orani ylizde 64,3 ile Marmara Bolgesinde, en distk sigortaliik orani ylizde 44,7
ile Karadeniz Bolgesi'ndedir. Afet Sigortalari Kanunu’nun deprem digindaki diger afet
turlerine yayginlastirimasina yonelik galismalar strdirilmektedir.

Ulkemizde kurulu toplam deprem gézlem istasyonu sayisi 1.214’e ulasmistir. Béylelikle
Tilrkiye, Avrupa’nin en biylk deprem gozlem adina sahip Ulkesi haline gelmis ve yillik
ortalama 30.000 deprem goziimleme kapasitesine erismistir. Ayrica, deprem 6n hasar ve
kayip tahminleri icin otomatik rapor Uretebilen yerli dijital yazilm sistemi AFAD Deprem
Hizli Hasar Analiz Sistemi (AFAD-DEHAS) gelistirilmistir.

Afetler nedeniyle genel hayata etkili afet bolgesi ilan edilen alanlarda imar, altyapi ve
lstyapi calismalari igin gerekli kaynagin saglanmasi, yonetilmesi ve ilgili kamu kurum ve
kuruluslarina aktarilmasi amaciyla 7441 sayili Afet Yeniden Imar Fonunun Kurulmasi
Hakkinda Kanun 21 Mart 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige konulmustur.
Fonun igleyisine iliskin Afet Yeniden Imar Fonunun Yapisi ve Igleyisi Hakkinda Yénetmelik
2 Subat 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak y(riirlige girmistir.

Son yillarda kiresel iklim dedisikligi dolayisiyla yadis siddetlerindeki artis, yadisin
zamansal ve mekansal dagiimindaki dedisiklikler sonucunda iilkemizde noktasal yadis
miktarlar oldukga artmakta ve taskinlara sebep olmaktadir. Diinyada ve llkemizde can ve
mal kayiplarina sebep olan taskinlara karsi gerek yapisal gerekse yapisal olmayan
galismalarin yapilmasi zarureti bulunmaktadir. Bu sebeple tagkin koruma ve kontrol
calismalar daha da 6nem kazanmistir. 2024 yil sonu itibariyla ilkemizde tamamlanan tagkin
kontrol tesisi sayisi 11.259'a ulasmistir. 2026 yilinda ise Ulkemizde 207 taskin kontrol
tesisinin yapilmasi ile birlikte toplam taskin kontrol tesisi sayisinin 11.466°ya ulasacadi
ongoriilmektedir. Ayrica tagkin kontroliine yonelik ihtiyag duyulan mevzuat diizenlemelerine
iliskin galismalar tamamlanacaktir.

AB Taskin Direktifi (2007/60/EC), Tlrkiye'nin uyum saglamasi ve katilim siirecinin bir
parcasi olarak uygulama plani hazirlamasini gerektiren énemli bir politika bilesenidir. 12
Mayis 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Tagkin Yénetim Planlarinin Hazirlanmasi,
Uygulanmasi ve Izlenmesi Hakkinda Yonetmelikle ilkemiz taskin mevzuat, Avrupa
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Parlamentosu ve Konseyi'nin Taskin Direktifi'ne (2007/60/EC) uyumlu hale getirilme
galismalari baslatiimis olup 25 havzanin tamaminda Taskin Yonetim Plan galismalari
tamamlanmistir.

Taskin afetlerinde kriz yerine risk ydnetimine gegcisin biitlincll olarak saglanabilmesi
ve muhtemel taskinlarin yasanmadan 12 ila 72 saat Oncesinden ©ngoriilerek gerekli
tedbirlerin zamaninda alinmasi, can ve mal kayiplarinin nlenmesi amaciyla, Tagkin Tahmini
ve Erken Uyan Sistemi (TATUS) calismalarina 2021 vyiinda baslaniimis olup
yayginlastiriimasi galismalarina devam edilmektedir.

Bu kapsamda, Antalya, Bati Karadeniz, Dogu Akdeniz, Dodu Karadeniz, Meric Ergene
ve Susurluk havzalarinda toplam 1.024 taskin tahmin noktasina ulasiimistir. Diinya Bankasi
finansmaniyla 2027 yilindan itibaren TATUS kurulumunun hizlandiriimasi ve yaklasik 4.300
taskin tahmin noktasiyla tim havzalarin kapsanmasi hedeflenmektedir.

b) Amag

Yerlesim yerlerinin ve toplumun afetlere karsi direncliliginin artiriimasi, afet risklerinin
azaltlarak can ve mal kayiplarinin asgari diizeye indirilmesi, afet yonetiminin tim
stireglerinin etkin bir sekilde ylritilmesi, toplumun ve tim kuruluslarin afet farkindaliginin
artirilmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Afet yonetimi mevzuat ile beseri, kurumsal ve teknik kapasite acisindan

giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.830)

Tedbir 830.1. Afetlerle ilgili Icigleri Bakanhgi (S), 1. Bitunlesik afet yonetiminin
mevzuat bilimsel, teknik AFAD temelini olusturan Tirkiye Afet
normlara ve uluslararasi Risk Azaltma Plani, Tirkiye Afet
standartlara uygun olarak Midahale Plani ve Tirkiye Afet
bittincul bir yaklagimla Sonrasi lyilestirme Plani ilgili
guincellenecek ve bitiinlesik bir mevzuat ve ihtiyaglar

afet yonetimi saglanacaktir. dogrultusunda, bilimsel ve teknik

normlar ile uluslararasi standartlar
gozetilerek giincellenecektir.
Tedbir 830.2. Afet risklerinin | Milli Egitim Bakanhdi (S), 1. Milli Egitim Bakanligi Arama

belirlenmesi, degerlendiriimesi, | Icisleri Bakanligi, AFAD Kurtarma Biriminin kapasitesinin
azaltilmasina yonelik artirlmasi amaciyla AFAD
faaliyetlerin yurittlmesi ve isbirligiyle egitimler

denetlenmesi ile afet esnasinda gergeklestirilecektir.

ve sonrasinda yapilan Icisleri Bakanhgi (S), 2. Turkiye Afet Miidahale Plani
muidahale galismalarinin AFAD (TAMP) Hazirlama ve izleme
etkinliginin Sistemi ilgili kamu kurum ve
artinlmasi igin kurumlarin kuruluslarinin erisimine agilacaktir.

uzmanlik alanlari dikkate
alinarak yetki ve sorumluluklar
yeniden diizenlenecek,
kurumlar arasi koordinasyon
guglendirilecektir.
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Tedbir 830.3. "Turkiye Afet
Yonetimi Strateji Belgesi”
hazirlanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
AFAD, Tlgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari, Yerel
Yénetimler, Universiteler,
STK'lar

1. Taslak belge, goriis alma
slreglerinin tamamlanmasiyla
yayimlanmaya hazir hale
getirilecektir.

Tedbir 830.4. “i| Afet Risk
Azaltma Planlari (IRAP)”
izlenerek glincelleme
calismalar ydritilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
AFAD, Tlgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari, Yerel
Yénetimler, Universitler,
STK'lar

1. IRAP izleme ve degerlendirme
faaliyetleri ylritilecek, afet risk
azaltma portall tamamlanacaktir.

Tedbir 830.5. "Turkiye Afet
Risklerinin Azaltiimasi
Platformu”nun etkinligi
artirilarak karar alma
mekanizmasi aktif hale
getirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani
(TARAP) kapsaminda, 2027 yilinda
Bakanliklar ile ilgili kurum ve
kuruluslarin katimiyla, eylemlerin
izlenmesi ve degerlendiriimesi,
uygulama sirecinin giincellenmesi
ve gelistiriimesi ile yeni donem
onceliklerinin belirlenmesine
yonelik calismalar yuruttlerek afet
risk azaltma galismalari
etkinlestirilecektir.

Tedbir 830.6. Afet yonetimi
alaninda uluslararasi isbirlikleri
artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Disisleri Bakanligi, AFAD

1. Tirk Devletleri Teskilati (TDT)
biinyesinde Sivil Korunma
Mekanizmasi olusturulmasi
calismalari tamamlanacaktir.

Tedbir 830.7. Afet
yonetiminden sorumiu
merkezi ve yerel birimlerin
teknik ve idari kapasitelerinin
glclendiriimesi calismalari
yapllarak teknik personele
deprem yonetmelikleri ve afet
yOnetimi konusunda diizenli
egitimler verilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
AFAD

1. AFAD II Middrliiklerinde gérev
yapan yoneticilere yonelik olay
yeri yonetimi egitimleri
verilecektir.

Afet yonetiminde etkinligi artirmak lizere veri iiretimi ve kurumlar arasi paylasimi
iyilestirilerek afet yonetimi bilisim altyapisi ve karar destek sistemleri gelistirilmeye
devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.831)

Tedbir 831.1. Afetlere iliskin
veriler yeterli detayda
Uretilecek, biitlinlesik afet
yOnetiminin tim asamalarina
iliskin planlamalarda
kullanilacaktir.

Iisleri Bakanligi (S),
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslar

1. Afet ve acil durumlara iliskin
cografi veriler ilgili kamu kurum ve
kuruluslarinca Uretilerek AYDES'e
aktarilacaktir.

Tedbir 831.2. Afet tehlike
turlerine gore Ulke ve bolge
oOlgedinde biitlinlesik erken
uyari ve tahmin sistemleri
kurulacak, erken uyari amagl
veri analizini, afetlerin
izlenmesini, komuta ve
sevkiyati saglamak tzere yeni
teknolojik imkanlardan
faydalanilacaktir.

Icigleri Bakanligi (S),
Tanim ve Orman Bakanligi,
AFAD, DSI, NDK

1. DSI - Taskin Erken Uyari
Sistemi (TEUS) ve Nikleer
Diizenleme Kurumunun
Radyasyon Izleme ve Uyari
Sistemi A1 (RADISA)
yaziimlarinin Haber Alma ve
Yayma (HAY) sistemine
entegrasyonuyla afet ve acil
durumlarda erken uyari
mekanizmalarinin etkinliginin
artinlmasi sadlanacaktir.
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Tedbir 831.3. Afet aninda
tim kaynaklar etkin bir
sekilde yonetebilen ve cografi
bilgi sistemi temelli karar
destek mekanizmasi
gelistirilecek ve glincelligi
sadlanacaktir.

Icisleri Bakanhdi (S),
AFAD, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari

1. Afet ve acil durumlarda
kaynaklarin etkin yénetimi
amaciyla personel, arag, is
makinesi ve lojistik envanter
bilgilerinin Cografi Bilgi Sistemi
(CBS) tabanli platformlar
Uzerinden anlik takibi ve karar
destek slireglerine entegrasyonu
saglanacaktir.

2. AYDES aracilidiyla afet yonetimi
siireglerini daha etkin bir sekilde
desteklemek amaciyla sisteme
yeni modiiller eklenerek
gelistirilecektir.

Mevcut ve yeni yapilacak olan tiim alt ve iist yapilarin
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.832)

afetlere karsi direngliligi

Tedbir 832.2. Afetlere
dayanikli yapilasmaya yonelik
mevzuat gdzden gegirilecek,
yeni yapilan tiim alt ve st
yapilarda goklu afet tehlikeleri
dikkate alinacaktir.

Icigleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
AFAD, ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluslari, Yerel
Yénetimler, Universiteler,
STK'lar

1.Tlrkiye Bina Deprem
Yonetmeligi revize edilecek ve
uygulanmasina yonelik egitim
materyalleri hazirlanarak egitimler
planlanacaktir.

Tedbir 832.4. Egitim ve
saglik basta olmak lizere
kamu hizmetlerinin sunuldugu
yapilarin afet ve olaganisti
durumlara karsi hazirlk
durumu gliglendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Kamu Binalari Deprem
Dayanimi ve Enerji Verimlilik
Projesi kapsaminda kamu
binalarinin depreme karsi
guglendirilmesi ve enerji verimli
hale getirilmesine devam
edilecektir.

iklim degisikligiyle ilgili afet tehlikelerine karsi toplumsal direnclilik artirilarak uyum
kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.833)

Tedbir 833.1. Taskin
yonetim planlari
tamamlanarak giincel
tutulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhig,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, DSI, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler

1. Bati Akdeniz, Bliylik Menderes,
Burdur ve Akargay havzalarinda
taskin yonetim planlari
guincellenecektir.

Tedbir 833.2. Tagkin
koruma ve kontrol
yatinmlarinda bdlgelerin
mevsimsel yadis sartlari,
niifusu, stratejik tesisler ve
tarim arazilerinin durumu
dikkate alinacak, taskin
koruma ve kontrol
tesislerinin sayisi
artirilacaktir.

Tanim ve Orman Bakanligi
(S), DSI

1. 200 taskin kontrol tesisi
tamamlanacaktir.
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Tedbir 833.3. Tagkinlarin
etkilerinin asgari seviyeye
indirilebilmesi, dere
yataklarina yapilan
miidahalelerin 6nlenmesi ve
taskin riskinin yapilacak tiim
calismalarda dikkate alinmasi
amaciyla gerekli mevzuat
hazirlanacaktir.

Tarim ve Orman )
Bakanlidi (S), AFAD, DSI,
Yerel Yonetimler

1. Taskin mevzuat galismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 833.4. Tim
havzalarda ulusal tagkin ve
kuraklik tahmini ve erken
uyari sistemi kurulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanlgi
(S), AFAD, DSI,
Meteoroloji Genel
Miidiirligu, Universiteler,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler

1. Tagkin Tahmini ve Erken Uyari
Sisteminin (TATUS) 5 Havzada
Yayginlastiriimasina yonelik
sistemin igletme galismalari
surdurilecektir.

2. Kuraklik Tahmini ve Erken Uyari
Sisteminin Kurulmasi Projesinin
isletiimesine yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Afet ve acil durumlara miidahale kapasitesi artirilarak

her tiirlii afete ve acil duruma

hizli, etkili ve kapsamli bir miidahale yapilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.834)

Tedbir 834.1. Afet sirasinda
aksamadan hizmet
verebilecek kesintisiz glivenli
haberlesme sistemi
olusturulmasi amaciyla 81 ilde
sayisal telsiz altyapisinin
kurulumu tamamlanacaktir.

Icigleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, AFAD,
Jandarma Genel
Komutanligi

1. 9 ilde sayisal telsiz sisteminin
kurulumu tamamlanacaktir.

Tedbir 834.2. Afet sonrasi
ihtiyag duyulan malzeme,
ekipman ve araglarin tedariki
yapilarak lojistik depolarda
hazir bulundurulmasi
saglanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S), AFAD

1. Bolgesel lojistik depo sayisi
artinlacaktir.

Tedbir 834.5. Her tirli
Olgekteki afet ve acil
durumlara miidahale
ekiplerinin becerilerini test
etmek, kabiliyetleri
gelistirmek, miidahale
planlarinin uygulanabilirligini
Olgmek ve gerekli
iyilestirmeleri yapmak
amaciyla tatbikatlar
gerceklestirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S), AFAD

1. Gergeklestirilecek ulusal ve
uluslararasi tatbikatlarla paydaslar
arasindaki igbirligi gliglendirilecek,
tecriibe ve uyum saglanarak
ekiplerin birlikte galisma kapasitesi
gelistirilecektir.

Afet risk aktarim yontemleri ve finansman imkanlar gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

p.836)

Tedbir 836.2. Tim afet
tehlikelerini kapsayacak
zorunlu afet sigorta
mekanizmasi gelistirilerek
yayginlastirilacak, afet
sigortasi beyani ve
o0demesinin etkin takibi
sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhgi
(S), Icigleri Bakanlhgi,
AFAD, SEDDK

1. DASK tarafindan verilen Zorunlu
Deprem Sigortasi teminati
kapsaminin deprem diginda kalan
diger doga kaynakli afetleri de
icerecek sekilde genisletilerek
Zorunlu Afet Sigortasi
mekanizmasinin olusturulmasina
yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.
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Olasi bir deprem sonrasinda can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin
Marmara bolgesinde gerekli risk azaltma galismalarina devam edilecektir. (Kalkinma

Plani p.838)

Tedbir 838.2. Marmara
boélgesinde afet ve acil
durumlarda kullaniimasi
planlanan gegici barinma
alanlarinin kapasitelerinin
artirlmasi ve gerekli sosyal
donatilarinin tamamlanmasi
sadlanacaktir.

Icigleri Bakanhigi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
AFAD, Yerel Yonetimler,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Marmara bdlgesindeki afet ve
acil durumlarda kullaniimasi
planlanan gegici barinma
alanlarinin kesin tespiti yapilarak
guincellenecek, belirlenecek bu
alanlarda ilgili valilik ve belediye
tarafindan gegici barinma
merkezlerinin altyapilarinin hazir
hale getirilmesi ve imar planlarina
islenmesi saglanacaktir.

Afet ve acil durumlara iliskin toplumsal farkindalik artirilacak ve goniilliiliik sistemi
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.839)

Tedbir 839.2. “"AFAD
Gondlliltk Sistemi”nin
gelistirilmesi ve gonulli
niteliginin artiriimasi
saglanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S), AFAD

1. AFAD goniillilerinin bireysel
olarak akredite edilebilecegi
Teknik AFAD Gonullilik Sistemi
ve AFAD gondillilerinin ekip olarak
destek galismalarina katilabilecegi
Ekip AFAD Goniilltiliik Sistemi
gelistirilerek devreye alinacaktir.

Tedbir 839.3. Egitimin tim
kademelerinde afet
farkindaliginin artirlmasina
iliskin caligmalar
yurdtilecektir.

Milli Egitim Bakanhgi (S),
Iisleri Bakanligi, AFAD

1. Egitim kurumlarinda calisanlar
ve 6grenciler tarafindan afet
Oncesi, sirasl ve sonrasinda
yapilmasi gerekenlere dair AFAD
isbirligiyle afet farkindalik
egitimleri verilecektir.

Afet yonetiminde engelli, ya
alinacaktir. (Kalkinma Plani

sh, kadin ve gocuklarin far!
p.841)

klilasan ihtiyaglar dikkate

Tedbir 841.1. Engelli, yasl,
kadin ve gocuklar ile
yakinlarina yonelik farkl afet
durumlarinda afet 6ncesinde,
sirasinda ve sonrasinda
yapilmasi gerekenlere iliskin
detayl rehberler hazirlanacak
ve editimler verilecektir.

Icigleri Bakanlgi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, AFAD

1. Engelli, yaslh, kadin ve gocuklar
ile yakinlarina yonelik egitim
igerikleri, rehber dokiimanlar ve
uygulama araglari gelistirilecek,
hedef gruplara ulastiriimasina
yonelik faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Tedbir 841.2. Toplanma ve
gegici barinma alanlarinin
engelli, yagl, kadin ve
cocuklarin farkhlasan
ihtiyaglarini karsilayacak
nitelikte olmasi saglanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Cevre, Sehircilik
ve Tklim Degisikligi
Bakanlgi, AFAD

1. Gegici konaklama merkezi
planlar hazirlanirken yaglilar,
kadinlar, gocuklar, hamileler,
fiziksel ve zihinsel engeli olanlar
ve aileleri, sehit yakinlar, gaziler
ve ailelerinin farklilasan ihtiyaglari
gozetilerek sunulan hizmetlere
erigimlerini kolaylastirici tedbirler
alinmasi sadlanacaktir.

373




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Zorunlu D_eprer_n Sigortasina Dahil Olan Milyon 11,7 11,7 12,7
Konut ve Isyeri Sayisi Adet

Sayisal Telsiz Sistemine Dahil Edilen il Sayisi Adet 60 72 81
AFAD Lojistik Depo Sayisi Adet 81 81 85
Tamamlanan Taskin Kontrol Tesisi Sayisi Adet 11 259 11 466 11 666
H_avza _Bazll Tamamlanan Tagkin Erken Uyari Adet 1 6 6
Sistemi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.2. Kentsel Doniisiim
a) Mevcut durum

Ulkemizin énemli bir kisminin deprem basta olmak lizere afet riski altinda oldugu
gercedi, standartlara uygun olmayan yapi stokunun doniisim sirecinin hizlandirlarak
sosyal yapinin ihtiyaglarina ve sirdirtlebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun, afetlere karsi
direncli yerlesim alanlarinin olusturulmasi gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu cercevede,
kentsel doniisimi tesvik edici programlarin uygulanmasina, mevzuatin gelistiriimesine ve
toplumsal farkindaligin artiriimasina énem verilmektedir.

6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénusturiilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
59 ilde 292 riskli alan, 38 ilde 200 kentsel donlisiim ve gelisim proje alani ve 11 ilde 20
yenileme alani ilan edilmistir. Ayrica yeni yerlesim alani olarak kullaniimak tizere 77 ilde 65
bin hektar biytikliginde rezerv yapi alani belirlenmistir.

Riskli yapilari tespit etmek {izere Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanliginca
lisanslandirilan Universite, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu, yapi denetim kuruluslar ve
yap! laboratuvarlarinin da bulundugu 1.696 kurum ve kurulus gorevini yuriitmektedir. Bu
kurum ve kuruluslar tarafindan 1.480.000 bagimsiz birimin riskli yapi oldugu tespit edilmig
olup déniisiim alanlari ile birlikte kentsel donlisiim kapsamina alinan toplam bagimsiz birim
sayisi 2.761.000/dir.

6306 sayih Afet Riski Altindaki Alanlarin Dondstirilmesi Hakkinda Kanun
kapsamindaki riskli yapilarin yerine yapilacak yeni uygulamalar hususunda hak sahiplerinin
karar alma siireglerine etkin katiiminin saglanmasi ve mevcut ekonomik kogullar gozetilerek
yap! ruhsati kapsaminda yapi miteahhitlerince verilen teminat bedeli oraninin yeniden
diizenlenmesi hususlarini igeren 6306 Sayili Kanunun Uygulama Yénetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik 4 Subat 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrlige
girmigtir.

Déniisiim Projeleri Ozel Hesabinin ihdas edildigi 2012 yilindan itibaren basta kurumsal
ve bireysel kira yardimi, faiz destedi, kamulastirma ve donlsim uygulamalarinda

kullanilmak Gzere Eyliil 2026 itibariyla (cari fiyatlarla) yaklasik 351 milyar TL édenek tahsis
edilmistir.

Basta Istanbul olmak (izere kentsel doéniisimi tesvik edici programlarin
uygulanmasina hiz verilmistir. Bu kapsamda 22 Subat 2024 tarihli Cumhurbaskani Karari'yla
Istanbul'da yiiriitiilecek kentsel déniisiim uygulamalari cercevesinde parseldeki gergek
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veya tlizel kisilere hibe, kredi ve tahliye destegini kapsayan yapim igin yardim verilmesine
iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. 30 Nisan 2025 tarihli Cumhurbagkani Karari ile hak
sahiplerine verilebilecek hibe ve kredi bedelleri glincellenmis, 875 bin TL'si hibe, 875 bin
TL'si kredi ve 125 bin TL'si de tahliye destedi olmak tizere toplam destek 1,875 milyon TL
olarak belirlenmigtir. Yarisi Bizden Kampanyasi adiyla yiritilen program kapsaminda
toplam 70.416 bagimsiz birim icin 86,7 milyar TL destek saglanmistir.

Ulkemizin yiiksek afet ve yapi stokunun risk durumu nedeniyle kentsel déniisim
ihtiyaci ve donisim alanlarinin dnceliklendirilmesi hususu ©énemini korumaktadir. Bu
gergevede afet ve iklim tehlikeleri, toplumsal ve ekonomik giglikler, yapi stoku niteligi ve
risk analizlerini dikkate alan bir degerlendirme sistemi gelistirilmesi gerekmektedir.

Kentsel donlisim stirecinde, alanin 6zelliklerine ve kentin icindeki fonksiyonuna gére
bir doniisim senaryosu uygulanmasi ve donisim alanlarinin bir stratejiye bagl olarak
gelistirilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

b) Amag

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin digindaki riskli yapilarin saglkh
ve glvenli yasamayl esas alacak sekilde donustiirilmesine yonelik uygulamalar
etkinlestirmek ve yayginlastirmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Kentsel doniisiimiin sehir dokusuna, estetigine ve kimligine uygun sekilde yerinde
doniisiim anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ile kent aidiyetini ve yerel baglar
giiclendirme amaci gercevesinde farkli miidahale tiirlerini igeren biitiinciil bir bakis
acisiyla yiiriitiilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.843)

Politika/Tedbir

Tedbir 843.1. Kentsel Cevre, Sehircilik ve 1. Istanbul basta olmak iizere ilan
donlisim uygulamalari, iklim Degisikligi edilen tim donisim alanlarinda
farkli kentsel sorunlarla Bakanld (S), mevcut durum analizleri yapilarak
ortaya gikan donlsiim Kentsel Doniistim cevresel, sosyal, fiziki ve
ihtiyaglarini gozetecek ve Bagkanligi, ILBANK, ekonomik yapi 6zellikleri
farkli miidahale tirlerini TOKI, Yerel dogrultusunda déniisim
icerecek sekilde bittincl bir Yonetimler calismalarina devam edilecektir.
yaklasimla gelistirilecektir.
Tedbir 843.3. Kentsel Cevre, Sehircilik ve 1. Kentsel doniisiim strateji
donilisim strateji iklim Degisikligi belgelerinin hazirlanmasinin
belgelerinin hazirlanmasi Bakanlidi (S), zorunlu hale getirilmesi igin
zorunlu hale getirilecektir. Kentsel Donligtim mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
Baskanlig, Yerel
Yonetimler

Kentsel doniisiim alanlarinin donceliklendirilmesine iliskin afet ve iklim tehlikeleri,
toplumsal ve ekonomik giigliikler, yapi stoku niteligi ve risk analizlerini dikkate alan
bir degerlendirme sistemi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.844)

Tedbir 844.1. Kentsel Cevre, Sehircilik ve 1. Kentsel donlisim alanlarinin
donilisim alanlarinin 1klim Degisikligi onceliklendirme analizine yonelik
onceliklendiriimesine iliskin Bakanld (S), veri altyapisi ve yazilim
analizlerde kullaniimak AFAD, Kentsel gelistirilecektir.

Uzere veri altyapisi Doéntislim Bagkanlig

gelistirilecektir.
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Kentsel doniisiim uygulamalarinda uzlasma siiregleri gelistirilecek ve siireg
hizlandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.847)

Tedbir 847.1. Kentsel Cevre, Sehircilik ve 1. Kentsel doniisim

dénlisim uygulamalarindaki 1klim Degisikligi uygulamalarinda sahada
uzlagma stireglerinde Bakanlidi (S), karsilasilan hukuki ve idari
katiimcilik mekanizmalari Kentsel Donlisim sorunlarin giderilmesi, uygulama
gelistirilecek, Baskanlgi streglerinin daha etkin hale
anlasmazliklarin daha hizli getirilmesi ve kamu eliyle
¢Ozlime ulagtiriimasi igin yuritilen donisim projelerinin
ihtisas mahkemeleri daha hizli ve etkin sekilde
olusturulacaktir. gergeklestirilmesine yonelik

mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
Olasi Marmara depremine karsi riskli yapi stokunun yenilenmesi igin gerekli
calismalar hizli ve etkin bir sekilde yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.849)

Tedbir 849.1. Kentsel Cevre, Sehircilik ve 1. Istanbul'da Yanisi Bizden
donlisim konusunda Iklim Degisikligi Kentsel Donlistim Kampanyasina
toplumsal farkindalik artirilarak | Bakanhgi (S), devam edilecektir.
tesvik edici programlarla Kentsel Déniisiim
donilisim sireci Baskanhgi
hizlandirilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Kentsel Dopus_gm_Stratejl Belgesi Hazirlanan Adet 45 47 55
1l Sayisi (Kiimlatif)

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.3. Sehirlesme
a) Mevcut Durum

Ulkemizin cografi konumu, afet riski ve sehir niifus yogunluklar gz &niinde
bulunduruldugunda sehirlerin planlanmasinda afet tehlikelerinin dikkate alinmasi, yasam
kalitesinin yukseltiimesi, nitelikli yasam alanlarinin  olusturulmasi yoniinde gerekli
standartlarin belirlenmesi ve tedbirlerin alinmasi 6nem tagimaktadir.

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen sehirlerin tarihi, sosyal ve
kiltirel dokulari gozetilerek iklim dedisikligi ile afetlere direncli ve yasam kalitesini
yukselten sehircilik anlayisiyla yeniden insa edilmesi galismalarina devam edilmektedir.

Afet tehlikelerini dikkate alarak planlama yapilmasi ve vyerlesim alanlarinda
yasanabilecek olasi afet risklerinin bertaraf edilmesi amaciyla mekansal planlara esas
jeolojik-jeoteknik ve mikro bélgeleme etiitleriyle ilgili calismalara devam edilmektedir. S6z
konusu etiit calismalarinin elektronik ortamda tutularak gerekli veriye daha hizli ve dogru
bir sekilde erisimin saglanabilmesi icin bilgi sistemleri altyapisini gelistirme calismalari
yiriitilmis ve bu amagla olusturulan Yer Bilimsel Etiit Bilgi Sisteminin (YERBIS) yazilim ve
donanim bilegenleri yeniden yapilandirilmistir.

Kent-kir yapisini daha dogru yansitmak izere, Avrupa Istatistik Ofisince gelistirilen
Kentlesme Derecesini esas alarak TUIK tarafindan yapilan siniflamaya gére 2025 vyili
itibartyla nlifusumuzun yiizde 67,5'i yogun kent, yiizde 15,8'i orta yogun kent ve ylizde
16,8'i kir olarak siniflandirilan yerlerde yasamaktadir.
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Kentlerin gelisim sireglerinin ve yasanabilirlik dizeylerinin izlenebilmesi amaciyla
kentsel yasam kalitesinin 6lgllmesine yoénelik gelistirilen kentleri izleme sisteminin
gergeklestirilen pilot galisma sonuglari da dikkate alinarak yayginlastiriimasina devam
edilmektedir.

Sehirlerin kentsel yesil alan standartlarini ve yasam kalitesini ylikseltmek igin millet
bahceleri yapim calismalari yuritiilmektedir. Eylil 2026 itibariyla 41,1 milyon m? millet
bahcesi yapimi tamamlanmistir.

Imar plani degisikligi sonucu olusan deder artisinin belli oranlarda kamuya
kazandiriimasi yoniindeki galismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilindan
itibaren 7,83 milyar TL kamu adina tahakkuk ettirilmistir.

Ozellikle binalara iliskin miilkiyet haklarinin yénetimi ve mevcut yapi stokunun (g
boyutlu dijital ortamda izlenmesi amaciyla kentsel alanlarda ¢ boyutlu sehir modelleri
retimi ve (g boyutlu kadastro altliklarinin olusturulmasi calismalari gerceklestiriimektedir.
Bu kapsamda 52 ilde yaklagik 2,5 milyon hektarlik kentsel alanda galismalar tamamlanmig
olup 29 ilde ise devam etmektedir.

Gayrimenkul piyasasinin daha etkin islemesini saglamak (izere nesnel olciitlere dayal
bir gayrimenkul dederleme sisteminin gelistirilmesi amaciyla 3 Boyutlu Tasinmaz Yonetim
Bilgi Sisteminin bileseni olarak Deger Bilgi Merkezi kurulmasina ve Istanbul ilinde toplu
degerleme calismalarina baslanmistir.

Akilli sehir uygulamalarinin etkin bir sekilde yiritilmesi ve yayginlastiriimasi amaciyla
hazirlanan 2030 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Planina iligkin 2026/11 sayil
Cumhurbagkanhdi Genelgesi 19 Eyliil 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmustir.

b) Amag

Iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, tarihi ve kiiltiirel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi
yuksek, yesil ve dijital teknolojilere dayal akilli, glivenli, siirdirulebilir sehir ve yerlesimler
olusturmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

o, . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Sehirlerin planlamasinda iklim degisikligi ve afetlere karsi direngliligin saglanmasi,
cografi 6zellikler ile kiiltiirel ve dogal degerlerin gozetilmesi esas alinacak, basta yesil
alanlar olmak iizere kamusal alanlarin erisilebilirlik ve kapsayicilik ilkesi cergevesinde
olusturulmasi ve korunmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.851)

Tedbir 851.7. Sehirlerde yesil Cevre, Sehircilik ve 1. 95 milyon m? alanda millet
alanlar sehir biytikligu, nifus iklim Degisikligi bahgelerine iliskin yer segimi,
yogunludu, erisilebilirligi ile iklim Bakanlgi (S), TOKI, projelendirme ve yapim

ve cografyaya gore belirlenen Yerel Yonetimler calismalar yurtilecektir.

tasarim kriterleri gozetilerek yesil
sehir vizyonu cergevesinde
bittincul bir yaklagimla
planlanarak artirilacak, bu kriterler
dogrultusunda tim illerde millet
bahgesi caligmalari siirdiiriilecektir.
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Sehirlerde topografyaya, tarihi ve kiiltiirel birikimlere uyumlu ve sosyal yapi
ihtiyaclarini karsilayan mimari yapilasma saglanacak, mahalle kiiltiirii ve kent bilinci
ile aidiyeti gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.853)

Tedbir 853.2. Her sehrin 6zgiin
karakterini, medeniyet birikimini
gozeten insan odakli, akilli, yesil,
glvenli, iklim direngli ve kimlikli
sehir 8gelerinin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlidi (S)

1. Kentsel tasarim projelerinde
sehrin 6zgiin karakterini,
medeniyet birikimini gozeten
insan odakli, akill, yesil,
guvenli, iklim direngli ve kimlikli
sehir 6gelerinin kullaniminin
yayginlastiriimasina iligkin
calismalar yapilacaktir.

Kentsel yasam kalitesinin 6lciilmesi saglanacaktir. (Kalki

nma Plani p.854)

Tedbir 854.1. Kentsel yasam
kalitesinin 6lglilmesine iliskin
kriterler uluslararasi gostergeler
dikkate alinarak gelistirilecek,
Olglim ve izlemeye yonelik

mekanizma olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler

1. Kentsel yagam kalitesinin
Olglilmesine iligkin
gelistirilen kentleri izleme
sisteminin dort ilde
uygulamasi

gerceklestirilecektir.

kiiltiirel dokular gozetilerek ikli
bir sehircilik anlayisiyla yeniden

Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen sehirler tarihi, sosyal ve
m dostu, afete direngli ve yasam kalitesini yiikselten

insa edilecektir. (Kalkinma Plani p.855)

Tedbir 855.3. Sehir
merkezlerinde depremden hasar
gormiis sembolik ve manevi
degeri yliksek- kiltiirel mirasin
korunmasi ve onarimi
saglanacak, kent kdltiriini
yasatan ve toplumun
hatiralarinin biriktigi alanlar
aslina uygun olarak yeniden inga

edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanldi (S), Yerel
Yonetimler

1. 2023 yil Subat ayinda
meydana gelen depremlerde
yogun yikim yasanan Hatay,
Kahramanmaras, Adiyaman,
Malatya, Osmaniye ve
Gaziantep illerinde tarihi ve
kiiltirel degeri haiz kent
merkezlerinde yeniden insa
calismalar tamamlanacaktir.

Sayisal, giincel ve giivenilir kadastro verilerinin sunulmasi igin altyapi calismalan
tamamlanacak, biitiinlesik miilkiyet verilerinin elektronik ortamda sunulmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.858)

Tedbir 858.1. Tek koordinat
sistemine gegilecek ve kadastro
modernizasyonu
tamamlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
1Iklim Dedisikligi
Bakanlidi (S), TKGM

1. Kadastro modernizasyon
calismalarinin tamamlanmasina
yonelik olarak kadastro
glincelleme, iyilegtirme ve
sayisallastirma faaliyetleri
yuritilecektir.

Tedbir 858.3. Kentsel alanlarda
g boyutlu sehir ve bina
modelleri Gretimi
gergeklestirilecek, gok boyutlu
kadastro altyapisi kurulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanldi (S), TKGM,
Yerel Yonetimler

1. 29 ilde devam eden (g
boyutlu sehir ve (i¢ boyutlu bina
modellerinin Uretiimesine
yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

|_gercek degerinin takibine yoneli

k mekanizma kurulacakt

Gayrimenkul piyasasinin etkin islemesine katki saglanmasi amaciyla gayrimenkullerin

ir. (Kalkinma Plani p.859)

Tedbir 859.1. Gayrimenkul
deger degisimlerinin takip
edilmesi ve taginmaz deger
haritalarinin olusturulabilmesi
igin teknik altyapi gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi
Bakanligi (S), GIB,
TKGM, Yerel
Yonetimler

1. Taginmazlarin degerlerine
yonelik veriler ile mulkiyet
bilgilerinin tutulmasina yonelik
Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi merkezi
kurulacaktir.
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Tedbir 859.2. Gayrimenkul Cevre, Sehircilik ve 1. Gayrimenkul deger tespitine
dederinin dogru tespit edilmesi Iklim Degigikligi yonelik mevzuat calismalari
icin mevzuat altyapisi calismalari Bakanlidi (S), GIB, tamamlanacaktir.
yapilacaktir. TKGM, Yerel
Yonetimler

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Kadastro Modernizasyonu Kapsaminda .
Yenilenen/Sayisallastirilan Parsel Sayisi (3) Bin Adet 23072 24572 26572
Tirkiye Kentleri Izleme Cergevesinde Izlenen Adet 1 1 5

Kent Sayisi (Kiimdilatif)
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitgesinde yer alan Tapu ve Kadastro Programinin performans gostergelerinden biridir.

2.4.4. Konut
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gére 2025 yilinda 1.191.457 daire igin yapi ruhsati diizenlenmistir.
2026 yilinin ilk alti aylik doneminde ise 514.813 daire icin yapi ruhsati verilmistir. 2025
yilinda 692.738 konuta yapi kullanma izin belgesi diizenlenmistir. Bu sayr 2026 yilinin ilk
alti aylik déneminde 307.440 olmustur.

Turkiye genelinde ilk el konut satis sayisi Eyliil ayinda bir énceki yilin ayni ayina gére
yuzde 3,9 oraninda artarak 51.519, ikinci el konut satislar ise Eylil ayinda bir énceki yilin
ayni ayina gore ylizde 15,3 oraninda azalarak 90.871 olmustur. Toplam konut satislari
icinde ilk el konut satiglarinin payi yilizde 36,2, ikinci el konut satiglarinin payi ylizde 63,8'dir.
Tirkiye genelinde ipotekli konut satiglari Eyliil ayinda bir énceki yilin ayni ayina gore ylizde
5,1 oraninda artarak 23.397 olmustur. Toplam konut satiglari iginde ipotekli satiglarin payi
ylizde 16,4 olarak gergeklesmistir.

Eylal 2026 itibariyla Tirkiye'de toplam konut sayisi 44,3 milyondur. Toplu Konut
Idaresi Baskanhigl (TOKI) tarafindan 2019-2025 déneminde 496.572 konutun insaati
tamamlanarak hak sahiplerine teslim edilmistir. Uretilen konutlarin yaklagik yiizde 91'i
sosyal konut niteligindedir. TOKI tarafindan 2026 yili Ocak-Eyliil ddSneminde 157.482 konut
tamamlanmistir. Ayrica Ulkemizde yasanan kira baskisinin azaltilmasi ve konuta erisimin
kolaylastirilmasi amaciyla ilk kez kiralik sosyal konut modeli hayata gegirilmistir. Bu
kapsamda, Istanbul’da planlanan 15 bin kiralik konutun ilk etabini olusturan 1.071 konutun
sunumu gergeklestirilmistir.

Konut Uretiminde yasllarin, genclerin, engellilerin ve kadinlarin konuta erisiminin
artinlmasi, dar gelirliler igin ekonomik olarak karsilanabilir konut Uretilmesi, konut
piyasasinda begeri ve teknik kapasitenin artirilmasi, uygulamada etkinlik, afetlere karsi risk
azaltma ve direnclilik, eskisinden daha sadlam insa prensipleri dogrultusunda konutun
cevresiyle bir biitiin olarak ele alinmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda arz ve talep yonli
ihtiyag duyulan veri kaynaklari gelistirilerek, konut arz ve talebinin niteligini veriye dayali
analizlerle belirlemeye yonelik arastirma ve projeler dncelikli goriilmektedir.

7269 saylli Kanun kapsaminda Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler
neticesinde yikik, adir ve orta hasarl konut, isyeri ve ahiri bulunan hak sahibi vatandaslar
igin her tlrlQ Gstyapi, altyapi ve sosyal donatinin ingasi ve kredi destegi saglanmasina iligkin
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calismalarda sona gelinmistir. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
AFAD koordinasyonunda belirlenen yeni yerlesim alanlarinda TOKI Bagkanligi, Emlak Konut
Genel Midurligi ve Bakanlik tarafindan konut yapimi tamamlanmak tzeredir. Ayrica hak
sahiplerinin talebi dogrultusunda 7452 sayili Kanun cercevesinde Yerinde Donlisiim Projesi
kapsaminda da konut Uretimi gerceklestiriimektedir. Deprem bdlgesinde, Eylal 2026
itibarryla 452.983 konutun ihalesi yapilmig, 455.357 konut ve isyerinin kurasi cekilmistir.
Depremler sonrasinda bugtine kadar 44,4 milyar TL'yi gecen kira yardimi yapilmistir.

b) Amag

Sirdirlebilir kentsel cevre icin konut planlamasi ve yénetiminin bitlincil olarak ele
alinmasi ve veriye dayall etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki gergevesinde basta
dar gelirliler olmak (izere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli, direngli,
guvenli ve sadlikli konutlara erisiminin saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Arz ve talep dengesi gozetilerek herkesin giivenli, direncgli, ekonomik olarak

karsilanabilir konutlara erisimi artirillacaktir. (Kalkinm

a Plani p.862)

Tedbir 862.1. Ozellikle
kentlerdeki barinma sorununa
saglikli coziimler Uretilebilmesi
icin dar gelirlilere, kadinlara,
engellilere ve genglere yonelik
toplu konut uygulamalari
yuritilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Genglik ve
Spor Bakanligi, TOKI,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Sosyal konut yapimina devam
edilecek olup 150.000 konut teslim
edilecektir.

Afetler sonucunda ortaya cikan konut ihtiyacinin karsilanmasinda biitiinciil, adil,
maliyet etkin, seffafligi ve hesap verebilirligi esas alan ¢oziimler gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.863)

Tedbir 863.1. Afetlerden
etkilenenlere temel insani
ihtiyaglarini karsilayabilecekleri,
guvenli, ulagilabilir, afetlere
karsi dayanikli ve asgari hayati
hizmetleri iceren afet konutlari
bittincdl bir planlama dahilinde
insa edilecektir.

Icisleri Bakanlig (S),
Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanlgi,
AFAD, TOKI, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kahramanmarag ve Hatay
merkezli depremlerden etkilenen
illerdeki afet konutu ingaatlari
tamamlanacaktir.

Tedbir 863.2. Afet
konutlarinin yapiminda
afetzedelerin barinma ihtiyacini
en kisa zamanda karsilayacak
sekilde hak sahipligi, geri
o0deme ve finansman
yontemleri ile ilgili mevzuat
yeniden ele alinacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlgi,
AFAD, lgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Hak sahibi vatandaslarin
borglandirma, tahsil-takip
islemlerinin daha etkin kontroli
igin mevzuat giincelleme
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 863.3. Afetzedelerin
barinma ihtiyacinin
karsilanmasinda standart,
islem surelerini kisaltan,
afetten etkilenme ve konut
sahipligini hakkaniyete uygun
sekilde dikkate alan modeller
ve suregler gelistirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
AFAD, ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Afetzedelerin barinma
ihtiyacinin karsilanmasinda hak
sahipligi, yeni yerlesim yerine
iliskin planlama, geri 6deme ve
finansman yontemleriyle ilgili
mevzuat degisikligi yapilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Dar ve Orta Gelirlilere Yénelik Yillik Uretilen
Konut Sayisi Adet 124 034 157 482 150 000

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.5. Cevrenin Korunmasi
a) Mevcut Durum

Cevrenin etkin korunmasinin saglanmasi, Tirkiye'nin ve dinyanin sosyo-ekonomik
agidan refahini uzun dénemde gelistirecek en énemli konulardan biridir. Hizla artan niifus,
sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve gesitlenen tiiketim aliskanliklari gevre lizerindeki baskiyi
artirmakta ve basta iklim dedisikligi olmak Uzere collesme, biyolojik cesitlilik kaybi ve
kuraklik gibi birgok gevre probleminin her gegen giin insan yasamini ve kalkinma sirecini
daha belirgin bir sekilde etkilemesine neden olmaktadir. Bu kapsamda gevre ve dogal
kaynaklarin sirddrilebilir yonetimi gittikce 6nem kazanmaktadir.

Tirkiye'de gevre sorunlarina yonelik politikalar, 2053 yili net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, Birlesmis Milletler lyesi llkelerin 2030 yilina kadar ulagmayi hedefledigi
Sirdirulebilir Kalkinma Amaclariyla (SKA) uyumlu bir sekilde gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Bu kapsamda cevre alaninda kurumsal kapasite, mevzuat ve standartlarin
gelistiriimesine yonelik galismalar strdirilmektedir.

Tirkiye iklim degdisikligiyle miicadele kapsaminda kararli hedefler belirleyerek konuya
iliskin hassasiyetini kiiresel 6lgekte ortaya koymaktadir. 2021 yilinda Tirkiye'nin ekonomik
ve sosyal kalkinma hakkina halel getiriimemesi sartiyla Paris Anlagmasina taraf olunmustur.
Ardindan Tirkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi dogrultusunda hazirlanan Tirkiye'nin
Uzun Dénemli iklim Stratejisi, Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi
Sekretaryasina Kasim 2024'te sunulmustur. Paris Anlagmasi geredince taraf tlkelerin Ulusal
Katki Beyanlarini (NDC) giincelleme yiikimliiliigii dogrultusunda, iklim Degisikligi ve Uyum
Koordinasyon Kurulu (IDUKK) karariyla Tirkiye'nin Ikinci Ulusal Katki Beyani Birlesmis
Milletler iklim Zirvesinde ilan edilmis, 2035 yili icin sera gazi emisyonlarinin 466 milyon ton
CO, esdederi azaltilarak toplam 643 milyon ton CO, esdegeri seviyesine distrilmesi
taahhiit edilmistir. Ayrica, Ikinci Ulusal Katki Beyani dogrultusunda giincellenen Iklim
Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2026-2035) ile iklim Degisikligine Uyum
Stratejisi ve Eylem Planinin (2026-2035) 2026 yili igcinde yayimlanmasi 6ngoriilmektedir.

Turkiye, Kasim 2026'da Antalya'da diizenlenecek Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi 31‘inci Taraflar Konferansina (COP31) ev sahipligi yapacaktir. COP31
Baskanhidinca aciklanan 10 6ncelikli alan ile 6 kiresel uygulama hedefini iceren COP31
Eylem Giindeminde sifir atk ve metan azaltimi, temiz enerji ve elektrifikasyon, yesil
sanayilesme, iklime direncli sehirler, gida giivenligi, okyanuslar ve denizler, dinamik ve
direngli saglik sistemleri, iklim degisikligi, biyolojik gesitlilik ve arazi tahribati alanlarindaki
sinerjiler, genclik ve egitim ile ulusal katki beyanlarinin uygulanmasinin desteklenmesi
oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Ayrica glindemde, 2035 yilina kadar elektrigin nihai
enerji tiiketimindeki payinin yliizde 35’e gikariimasi, belediye atiklarindaki 6ngérilen artisin
en az yarlya indirilmesi, binalarda enerji yogunlugunun en az yiizde 25 azaltimasi ve
kiresel donglisel malzeme kullanim oraninin en az yluzde 15°e gikariimasi gibi kiresel
hedefler ortaya konulmus, bu hedeflere ulasiimasina katki saglamak tzere elektrifikasyon,
yesil sanayilesme, temiz teknolojiler, iklim finansmani, donglisel ekonomi, deniz gopleri ve
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okyanuslarin korunmasi, iklime direngli sehirler, yesil yiik tagimaciligi, cocuklar ve gengler
ile iklim taahhitlerinin uygulamaya aktarilmasi alanlarinda COP31'de baslatilmasi 6ngérilen
girisimlere yer verilmistir.

Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon ve yesil biylime hedefleri dogrultusunda iklim
degisikligiyle miicadele icin yasal cerceveyi olusturan iklim Kanunu 9 Temmuz 2025'te
ylrirlide girmistir. Kanunla emisyon izni esasli Emisyon Ticaret Sisteminin (ETS) yasal
dayanadi olusturulmus, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Paris
Anlasmasinin 6'nci maddesiyle uyumlu ulusal karbon piyasasinin altyapisi tesis edilmistir.
Kanun kapsaminda hazirlanan Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi 27 Adustos
2026 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmis, tesislerin emisyon izni, sera gazl izleme,
raporlama ve dogrulama yukimlilikleri ile sistemin uygulama esaslari belirlenmistir.
Elektrik Gretimi, cimento, demir-gelik, aliminyum ve glbre sektorlerini kapsayan 2026-
2027 pilot uygulama donemine iligkin usul ve esaslar Eylil 2026'da yirirlige girmistir.
Ayrica ETS piyasasi ile Islem Kayit Sisteminin isleyisine iliskin usul ve esaslari belirleyen
Tiirkiye Emisyon Ticaret Sistemi Piyasasinin Isletiimesine iliskin Yénetmelik 21 Ekim 2026
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanmis olup ETS'nin piyasa isletimine dair uygulama
altyapisina yonelik calismalar siirdiriilmektedir. Ote yandan Paris Anlagmasinin 6'nci
maddesi gercevesinde, Ulkemizde gergeklestirilen sera gazi emisyon azaltim ve giderim
projelerinden elde edilen karbon kredilerinin Uluslararasi Sivil Havacilik Orgiitiiniin Karbon
Dengeleme ve Azaltma Programi (CORSIA) kapsaminda kullanilabilmesine yo&nelik
yetkilendirme sireci Temmuz 2026'da baslatilmistir. Ulusal karbon kredilendirme ve
denklestirme sisteminin usul ve esaslarini belirleyecek Karbon Kredilendirme ve
Denklestirme Yonetmeliginin de 2026 yili icinde yayimlanmasi 6ngoriilmektedir.

Iklim Kanunu kapsaminda, cevresel acidan siirdiriilebilir iktisadi faaliyetlerin
belirlenmesine yonelik esaslari ortaya koyan Tiirkiye Yesil Taksonomisi Yonetmeligi 24 Eyliil
2026 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Alti cevresel hedef cercevesinde 16
sektorde 137 ekonomik faaliyeti kapsayan Yonetmelikle, finans sektorii igin 1 Ocak 2029
tarihinden itibaren raporlama yukimlGlugi getirilmistir. Finansal kaynaklarin strdirlebilir
yatinmlara yonlendirilmesini, iklim dedisikligiyle iliskili risklerin finansal karar alma
stireglerine dahil edilmesini ve yesil yatirimlarin finansmana erisiminin kolaylastiriimasini
amaglayan Ulusal Yesil Finans Stratejisi ve Eylem Plani (2026-2029) ise 4 Temmuz 2026
tarihli 2026/8 sayili Cumhurbaskanlidi Genelgesiyle Resmi Gazete'de yayimlanmigstir.

AB Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasinin 2026 yili itibariyla kesin uygulama
donemine gegmesiyle birlikte, ihracatgilarin rekabet giciinin korunmasina yoénelik
calismalar surdirilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye-AB Yiiksek Diizeyli Ticaret Diyalogu ve
Yiiksek Diizeyli iklim Diyalodu cercevesinde kurulan Tirkiye-AB SKDM Calisma Grubu
aracihdiyla teknik istisareler yiritilmektedir. Dider yandan Haziran 2026'da Tirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK) ile Hollanda Akreditasyon Kurumu (RvA) arasinda
imzalanan isbirligi anlagmasiyla, SKDM kapsamindaki (rlinlerin gémili emisyonlarini
dogrulayacak kuruluslarin akreditasyon basvurularinin TURKAK tarafindan alinabilmesi
saglanmigtir. Ayrica Yesil Mutabakat Eylem Planinin glincellenmesine yénelik galismalar
tamamlanmustir.

Sanayi sektoriinde gevresel performansin artirilmasi ve temiz tretim uygulamalarinin
yayginlastinimasina yonelik olarak hazirlanan Endlstriyel Emisyonlarin  Yonetimi
Yonetmeligi 1 Aralik 2025 tarihinde yirirlide girmistir. Yonetmelikle hava, su, toprak,
gurdltd ve koku kirliligine neden olan sanayi kaynakli emisyonlar ve atiklarin kaynaginda
Onlenmesi ve azaltilmasi hedeflenmektedir. Yonetmelik kapsaminda uygulamaya konulacak
olan Sanayide Yesil Dontisiim (SYD) Belgesiyle sanayi tesisleri mevcut en iyi teknikler ve
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cevresel sinir dederler cercevesinde F'den A'ya siniflandirilarak gevresel performanslarinin
belgelendirilmesi dngoriilmektedir. Sanayide yesil donlgim slrecindeki tim paydaslari bir
araya getiren ve mevcut en iyi tekniklere iliskin teknik dokiimanlara erisim imkani sunan
SYD HUB dijital platformu Nisan 2026'da kullanima agilmistir.

Yasal dizenlemelere ilave olarak, Ulkemiz denizlerinin gevreci ve surdurilebilir
kullanimini saglamak, deniz yetki alanlari ve haklarinin korunmasini temin etmek ve bu
hususlardaki strateji ve planlama calismalarinda es gldimi gliglendirmek (izere Deniz
Mekansal Planlama Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Ayrica Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Miidirligi, 10 Temmuz 2025 tarihinde yapilan yasal diizenlemeyle Tarim ve
Orman Bakanlidina bagll kamu tiizel kisiligini haiz, 6zel bitceli kamu kurulusu olarak
yeniden tegkilatlanmistir.

Ulkemiz cografi konumu itibariyla iklim degisikliginden en c¢ok etkilenecek (ilkeler
arasinda yer aldigindan, uyum kapasitesinin gelistirilmesi ile ekonominin ve toplumun iklim
risklerine dayanikliiginin artirimasina yonelik sirddriilen calismalar 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda, Mugla, Konya, Samsun ve Sakarya olmak tizere dort pilot il igin 2025-2030
dénemini kapsayan Yerel Iklim Degisiklijine Uyum Stratejileri ve Eylem Planlari
hazirlanmistir. Antalya, Elazig, Isparta, Kahramanmaras, Kastamonu ve Ordu illerinde yerel
iklim dedisikligi eylem planlarinin hazirlanmasina yonelik calismalara devam edilmektedir.
Ayrica, illerde yerel diizeyde iklim dedisikligi eylem planlarinin hazirlanmasina iliskin esaslari
belirleyen Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlari ile Il Iklim Degisikligi Koordinasyon Kurullari
Hakkinda Yonetmelik 4 Agustos 2026 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Ulkemizin sahip oldugu zengin biyolojik cesitlilik ile genetik kaynaklarin korunmasi icin
degisik statllerde korunan alan sayisi 2025 yilinda 6.053'e cikarilarak deniz ve karadaki
korunan alanlarin yiizélgimua yaklasik 10,5 milyon hektara ulasmistir. 2025 yilinda kara
Uzerindeki toplam korunan alanlarin ise Ulke ylzdlgimine orani ylizde 10,06’dir. 2026
yilinda Fethiye-Kas ve Kuzey Ege Deniz Milli Parklarinin ilan edilmesiyle (ilkemizde ilk kez
deniz alanlari milli park statistiyle koruma altina alinmig, yaklasik 2,34 milyon hektarlik
deniz alani bu kapsama dahil edilmistir. Ayrica Nemrut Kalderasi ve Van Golii Deveboynu
Yarimadasi'nin milli park ilan edilmesiyle milli park sayisi 54’e ulagmistir.

Ulusal yetki alani disindaki alanlarda deniz biyolojik gesitliliginin korunmasini ve
surddrdlebilir kullanimini diizenleyen Aglk Denizlerde Biyogesitliligi Koruma Anlasmasi
(BBN3J), ilisik beyanlarla birlikte onaylanmis ve 15 Subat 2026'da lilkemiz Anlagmaya taraf
olmustur.

Cevre kalitesinin izlenmesi icin laboratuvar altyapisi glglendiriimekte ve izleme
sistemleri gelistirilmektedir. Ulusal Hava Kalitesi IzZleme Agindaki istasyon sayisi Eyliil 2026
itibarryla 383tur.

2024 yili verilerine gore ilkemizde kamunun, 6zel sektoriin, kar amaci giitmeyen
kuruluslar ile hanehalkinin gevre koruma harcamalari bir 6nceki yila nazaran yuzde 108,3
artis gostererek 441 milyar TL'ye ulasmistir. Bu harcamanin ylizde 60,9u 6zel sektor, ylizde
31,2'si kamu ve kar amaci giitmeyen kuruluslar, ylizde 7,9'u ise hanehalki tarafindan
gergeklestirilmistir. Cevre koruma amagl kamu ve 6zel sektdr yatirrm harcamalari 82 milyar
TL olarak kayda gegmistir.

Surddrdlebilir cevre hedefleri dogrultusunda yasam doéngisii boyunca olumsuz
cevresel etkileri azaltilmis Griin veya hizmetleri tesvik etmek amaciyla olusturulan gevre
etiketi sistemi kapsaminda kriteri belirlenmis trlin ve hizmet grubu sayisi 2026 yilinda 21'e
yukseltilmistir.
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b) Amag

Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) dogrultusunda iklim dedisikliginin etkilerine
kars! direngli ve diistik karbonlu bir ekonomiye gegisin saglanmasi, sosyal adalet anlayisiyla
cevre ile dodal kaynaklarin korunmasi ve yonetilmesi, toplumun cevreye karsi duyarllig ve
bilincinin artirilmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

iklim risklerine karsi, uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri, Paris Anlasmasi ve

Tiirkiye'nin Ulusal Katki Beyani gercevesinde ulusal kosullar gozetilerek sera gazi

emisyonlarinin azaltimi ve iklim degisikligine uyum eylemlerinin giiglendirilmesine

yonelik ilgili tiim paydaslarla isbirligi icinde yol haritalari hazirlanacak, mevzuat

diizenlemeleri yapilacak ve kurumlar arasi esgiidiim saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.865)

Tedbir 865.2. 2053 net sifir | Cevre, Sehircilik ve Tklim 1. Ikinci Ulusal Katki Beyani

emisyon hedefi dogrultusunda | Degisikligi Bakanlidi (S), kapsamindaki sera gazi emisyon
ara dénemler ve ilgili hedefler | iklim Degisikligi Baskanhigi, | modeli gelistirilerek

belirlenerek “Uzun Donemli Tlgili Kamu Kurum ve glincellenecektir.

iklim Degisikligi Stratejisi” Kuruluslari 2. Ulusal Katki Beyani
hazirlanacak ve sera gaz hedeflerinin bilimsel ve teknik
emisyonlarinin azaltimi ve temelde desteklenmesi amaciyla
iklim degisikligine uyum kurumsal kapasite

hedefleri ile taahhiitleri iceren guglendirilecektir.

“ikinci Ulusal Katki Beyani”
glincellenecektir.

Tedbir 865.3. “Paris Cevre, Sehircilik ve Iklim 1. Ikinci Ulusal Katki Beyani
Anlasmasi” hedeflerine Degisikligi Bakanlidi (S), kapsaminda giincellenen iklim
ulasmak amaciyla sera gazi iklim Degisikligi Baskanhigi, | Degisikligi Azaltim Stratejisi ve
emisyonlarini azaltmak, iklim Ilgili Kamu Kurum ve Eylem Planinin uygulanmasi
degisikligine uyum ve iklim Kuruluglari izlenecek ve dederlendirilecek,
dedisikligi ile miicadele hedeflere yonelik ilerleme diizenli
kapsaminda atilacak adimlari olarak takip edilecektir.

ortaya koymak lizere strateji
ve eylem planlari hazirlanacak
ve uygulamaya gegirilecektir.

Tedbir 865.4. “Yesil Sanayi ve Teknoloji 1. Cam, seramik, dokiim ve
Mutabakat Eylem Plani” Bakanlidi (S), Cevre, kimya sektorleri igin disiik
kapsaminda sektérel yol Sehircilik ve Iklim karbonlu yol haritalari
haritalari glincellenecek, Degisikligi Bakanligi, hazirlanacaktir.

izleme ve degerlendirme Ticaret Bakanhg, Ilgili

sistemleri gelistirilecek ve Kamu Kurum ve Kuruluglari

mevzuat galismalari
yiritilecektir.
Kaynaklarin verimli kullanimini saglamak iizere dongiisel ekonomiye gegis
cercevesinde siirdiiriilebilir iiretim ve tiiketim kaliplar hayata gegcirilecektir.
(Kalkinma Plani p.866)

Tedbir 866.1. Surdirilebilir Cevre, Sehircilik ve Iklim 1. Surdurilebilir Tiketim ve
tiiketim ve Uretime iliskin Degisikligi Bakanlidi (S), Uretim Ulusal Eylem Plani
mevcut en iyi gevresel Kdlttr ve Turizm Bakanlidi, | yayimlanacak ve Planin
uygulamalarin Sanayi ve Teknoloji uygulanmasi ve izlenmesine
yayginlastiriimasina yonelik Bakanligi, Tarim ve Orman | yonelik dijital izleme sistemi
calismalar yuritilecektir. Bakanlig, lgili Kamu olusturulacaktir.

Kurum ve Kuruluslari
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Tedbir 866.3. TUm atiklarin
insan sagligina ve cevreye
olan zararl etkilerinin en aza
indirilebilmesi icin havaya,
suya ve topraga salimina
iliskin gerekli tedbirler
alinacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Tarim ve Orman
Bakanlig, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Sanayi tesislerinin gevresel
performansinin olglilmesi,
dogrulanmasi ve uluslararasi
diizeyde karsilasgtiriimasina imkan
saglayacak dijital cevresel
performans algoritmasi
gelistirilecektir.

2. Sanayide Yegil Doniisim
kapsaminda ugucu organik
bilesik emisyonlarinin
izlenmesine yonelik kayit sistemi
gelistirilecek ve tesislerin sisteme
uyumunu destekleyecek teknik
ve idari mekanizmalar
olusturulacaktir.

Yesil doniisiim siiregleri desteklenerek rekabet giiciinii

fiyatlandirma araclan gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

n korunmasi igin ulusal karbon
.869)

Tedbir 869.2. Ulusal
Emisyon Ticaret Sisteminde
olusacak karbon fiyatina
tamamlayici nitelikte
olabilecek karbon
fiyatlandirma araglari
degerlendirilecek, kalkinma ve
yatinm ortami {izerinde yol
acacagi ekonomik ve sosyal
etkiler analiz edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanldi, Ticaret
Bakanligi, iklim Degisikligi
Bagkanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Farkli karbon fiyati, tahsisat ve
sektor kapsami senaryolarinin
ekonomik, mali ve sosyal
etkilerini degerlendiren
modelleme ve karar destek
calismasi tamamlanacaktir.

Tedbir 869.3. Karbon
piyasalari kapsaminda ulusal
denklestirme sistemine
yonelik calismalar yiritiilecek
ve uluslararasi karbon
piyasalarina katilim
kosullarina iliskin politika
belirlenmesine yonelik analiz
calismalar yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, Ticaret
Bakanlg, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhgi, iklim
Degisikligi Baskanld, lgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Karbon kredilendirme ve
denklestirme sisteminin
altyapisina yonelik calismalar
tamamlanacaktir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsamindaki azaltim ve uyum siireglerinde
siirdiiriilebilir finansman modelleri gelistirilerek yesil finansmana erisim imkanlan
artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.870)

Tedbir 870.1. Ulkemizin
0zglin ihtiyaglarini gozeten ve
uluslararasi standartlarla
uyumlu gevresel olarak
surdurdlebilir bir iktisadi
faaliyetin tasimasi gereken
nitelikleri belirleyen bir ulusal
siniflandirma sistemi
olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye Bakanldi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Tarim ve Orman
Bakanlid, Ticaret Bakanlg,
iklim Degisikligi Bagkanhg,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Turkiye Yesil Taksonomisi
raporlamasina iligkin uygulama
rehberleri hazirlanacaktir.

Tedbir 870.2. Disik
karbonlu ekonomiye gegis igin
finansman kaynaklari
gesitlendirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Eneriji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Tirkiye Kalkinma ve
Yatinm Bankasl, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. AB Yesil Mutabakatina uyum
kapsaminda isletmelerin tesis ve
siireg optimizasyonuna yonelik
enerji verimliligi ve tasarruf
potansiyeli yliksek teknoloji
yatinmlari desteklenecektir.
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Cevresel veri setleri ve gostergelerin uluslararasi standartlara uygun olarak diizenli
bir sekilde iiretimi ve paylasimi saglanacak, izleme ve degerlendirme sistemleri
|_gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.871)

Tedbir 871.2. Tum alici
ortamlardaki gevresel izleme
verilerinin degerlendirilmesi
ve yonetimine yonelik altyapi
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S),
Tarim ve Orman Bakanlig,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Siirekli Izleme Merkezi
Modernizasyon Projesi
kapsaminda Siirekli izleme
Merkezi gelistiriimeye devam
edilecek ve modiil sayisi yediye
cikarilacaktir.

(Kalkinma Plani p.872)

Karasal ve denizel ekosistemler ile ekosistem hizmetlerinin korunmasi, iyilestirilmesi
ve siirdiiriilebilir kullanimi ile biyolojik gesitliligin korunmasi saglanacaktir.

Tedbir 872.2. Ekolojik
stirekliligi, ekosistem
bitlnlGgind ve biyolojik
cesitliligi korumaya yonelik
canlilarin barinma ve
beslenme amaciyla
kullanabilecegi korunan
alanlar ve dogal yasami
destekleyen diger alanlar
arasinda baglantiy1 saglayan
ekolojik koridorlar
belirlenecektir.

Tanim ve Orman Bakanligi
(S), igili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Genetik kaynaklarin
muhafazasi, korunmasi ve
karakterizasyon calismalarina
devam edilecek, arazi ve tohum
gen bankalarinda korunan bitki
ve tohum &rneklerinde artis
sadlanacaktir.

Tedbir 872.5. Nesli tehlike
altinda olan ve koruma altina
alinan yaban hayvanlarinin
Gretimi ve uygun dogal
alanlara yerlestiriimesine
iliskin envanter ve izleme
calismalari yapilacak, av ve
yaban hayatinin strddirdlebilir
yOnetimi saglanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Midurlaga,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Nesli tehlike altinda olan ve
koruma altina alinan yaban
hayvanlarinin Gretimine devam
edilecektir.

Tedbir 872.6. iklim
degisikliginin biyolojik
cesitlilik, ekosistem hizmetleri
ve arazi tahribati Gizerindeki
etkilerinin belirlenebilmesi igin
arastirma, izleme ve
degerlendirme faaliyetleri
surdurilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
Universiteler

1. Kiy1 erozyonunun izlenmesine
yonelik ulusal veri altyapisi
olusturulacak, kiy1 degisim
analizlerine dayall hassasiyet,
tehlike ve risk haritalari
Uretilecek ve internet tabanli
karar destek sistemi
gelistirilecektir.

uygulamalan gelistirilecekti

Hava kirliliginin 6nlenmesi ve kalitesinin iyilestirilmesi

r. (Kalkinma Plani p.873)

icin hava kalitesi yonetim

Tedbir 873.2. Hava kalitesi
izlenmesine yonelik altyapi
guglendirilecek, bilgi ve
iletisim teknolojileri
kullanilarak envanter ve
modellemeye yonelik kapasite
gelistirilecek ve aragtirmalar

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S)

yapilacaktir.

1. Ulusal Hava Kalitesi izleme
Adindaki istasyon sayisi 390'a
gikarilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Ha_ya .I.<aI|_teS| Izleme Agindaki Istasyon Sayisi Adet 383 383 390
(KUmdlatif)

(K;;islal Korunan Alanlarin Ulke YUz6lglimiine Yiizde 10,06 10,27 10,30

Cevre Etiket Sistemi Kapsaminda Belirlenen Uriin
ve Hizmet Grubu Sayisi (Kimdilatif)
Planli Birlesik Cevre Denetimi Sayisi Adet 2313 2 386 2 505

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Adet 19 21 24

2.4.6. Kentsel Altyap:
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gore icme ve kullanma suyu sebekesiyle hizmet verilen belediye
nifusunun toplam belediye niifusuna orani 2014 yilinda ylizde 97 seviyesindeyken 2024
yilinda yiizde 99 seviyesine ulasmistir. S6z konusu oranin yiliksek seviyelere ulagsmasi ve
son on yillik dénemde sinirli bir artis géstermesi, yerlesime yeni agilan alanlar ile mevcut
sebekelerin yenileme ve bakim calismalar disinda yeni icmesuyu sebekesi yatirimlarina
duyulan ihtiyacin azaldidini géstermektedir. Buna karsilik igmesuyunun aritiimasi ve mevcut
sistemlerin verimliliginin artinlmasina yonelik ihtiyag 6nemini korumaktadir. Tarm ve
Orman Bakanligi verilerine gére 2024 yilinda icmesuyu temin ve daditim sistemlerindeki su
kayip orani lilke genelinde yiizde 31,6 olarak gergeklesmistir.

TUIK verilerine gére 2024 yilinda kanalizasyon sebekesiyle hizmet verilen belediye
nifusunun toplam belediye niifusuna orani ylizde 93 seviyesinde olup Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanligi verilerine gdre atiksu artma tesisi ile hizmet verilen belediye
niifusunun toplam belediye niifusuna orani ylizde 91,2 seviyesindedir.

Su kaynaklarinin miktar ve kalite agisindan strdiirilebilir ydnetimi, iklim dedisikligi ve
kurakligin etkilerinin artmasiyla birlikte kentsel altyapi politikalarinin temel unsurlarindan
biri haline gelmistir. Bu kapsamda su kaynaklarinin havza 6lceginde yonetilmesi, suyun
verimli kullanilmasi, su kayiplarinin azaltilmasi ve su kalitesinin korunmasina ydnelik
planlama ve uygulama galismalari strdirilmektedir.

Su kaynaklarinin surdurdlebilir ydnetimi ve korunmasi amaciyla hazirlanan Ulusal Su
Plani (2026-2035), 11063 sayili Cumhurbaskanlidi Karari ile 14 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Iklim degisikliginin olumsuz etkileri de dikkate
alinarak hazirlanan Plan, suyun sirdirdlebilir kalkinma temelinde verimli kullanimini,
kirletici baski ve etkilerin azaltiimasini, su kalitesinin iyilestirilmesini, su ve atiksu altyapisinin
guglendirilmesini hedeflemektedir. Plan, 8 hedef, 31 strateji ve 141 eylemden olusmakta
olup su ydnetiminde kurumsal yapi, su verimliligi, iklim dedisikligine uyum, su kalitesi ve
miktarinin yénetimi, afet ve risk yonetimi, akilli su yonetimi, finansman, egitim ve isbirligi
gibi alanlarda buttincdl bir cerceve sunmaktadir.

Havza bazl planlama galismalari kapsaminda Glkemizdeki 25 havzanin 12'sinde Nehir
Havza Yonetim Planlari tamamlanmis, 7 havzada plan hazirlama galismalar stirdiirilmekte
olup kalan havzalarda planlama calismalari devam etmektedir. Su kaynaklarinin havza
bazinda dengeli paylasiimasi, kurak dénemler goz 6niinde bulundurularak gelecede yonelik
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planlamalarin yapilmasi ve sektorlerin ihtiyag duydudu suyun verimli ve diizenli sekilde
karsilanmasi amaciyla yuritilen sektérel su tahsisi planlar kapsaminda 13 havzada planlar
tamamlanmis, 8 havzada ise planlama calismalan stirdirilmektedir.

Kentsel su yonetiminde mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilabilmesi amaciyla su
kayiplarinin azaltiimasina yonelik calismalar sirdirilmektedir. Belediyelerin su kayiplarini
azaltmasina yonelik gergeklestirmesi gereken faaliyetleri iceren kilavuz tamamlanmig ve il
su kurullar araciligiyla belediyelere yénelik bilgilendirmeler gergeklestirilmistir. Oniimiizdeki
dénemde il ve havza su kurullan kapsaminda bilgilendirme galigmalarina devam edilmesi
ve hazirlanan kilavuzun tiim belediyelere ulastiriimasi 6ngériilmektedir.

Su kaynaklarinin korunmasi ve suyun daha etkin kullaniimasina yonelik Su Verimliligi
Yonetmelidi uyarinca su verimliligi sistemlerinin kurulmasi, izlenmesi ve belgelendirilmesine
yonelik calismalar stirdiiriiimektedir. Il su kurullar toplantilarinda endiistriyel su verimliligi,
rehber dokiimanlar ve belgelendirme surecine iliskin bilgilendirme programlari
diizenlenmis, belge bagvurularinin alinmasina yénelik Su Verimliligi Bilgi Sistemi devreye
alinmistir. Oniimiizdeki dénemde il ve havza su kurullar ile sanayi tesislerine yonelik
minferit programlar kapsaminda bilgilendirme calismalarinin siirdiiriiimesi ve Su Verimliligi
Belgesi kapsamindaki rehberlerin uygulama alaninin genisletilmesi planlanmaktadir.

Sanayiden kaynaklanan su kirliliginin dnlenmesi ve atiksuyun yeniden kullaniminin
artinlmasi amaciyla temiz lretim galismalarina devam edilmektedir. Bu kapsamda mevzuat
hazirliklari tamamlanmis ve Enddstriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmelidi gercevesinde
hazirlanan Sektérel Mevcut En Tyi Teknikler Tebligleri 30 Kasim 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige girmistir.

Kentsel yesil alanlarda su tiiketiminin azaltiimasi ve suyun daha verimli kullanilabilmesi
amaciyla kurakcll peyzaj uygulamalarina yonelik rehber dokiiman hazirlanmis olup
uygulamaya iliskin usul ve esaslari belirleyen 10502 sayili Cumhurbaskanhdi Karari 18 Ekim
2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu kapsamda kentsel alanlarda su
verimliliginin artirnlmasina yonelik uygulamalarin yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Atiksu yonetiminde kaynak ve enerji verimliliinin artirimasi, aritma tesislerinin
isletme performansinin iyilestirilmesi ve sanayi kaynakl atiksularin daha etkin yénetilmesine
yonelik galismalar slrdirilmektedir. Bu kapsamda evsel ve kentsel atiksu aritma
tesislerinde (AAT) tasarim ve isletmeden kaynaklanan sorunlarin azaltiimasi ile kaynak ve
enerji verimliliginin artinimasi amaciyla yuritilen AAT Ulusal Tasarim Kriterleri Belirleme
Projesi kapsaminda calismalar devam etmektedir. Proje kapsaminda degerlendirilen 22
tesiste siireg, verimlilik ve isletme kosullarina dair analizler yapilmistir. Sanayi kaynakli
atiksularin daha etkin ydnetilmesi amaciyla yuritilen Endustriyel Atiksu Profili Belirleme
Projesi kapsaminda ise siniflandirilan sektorlerin isleyisini, Uretim slreglerini, atiksu
karakterizasyonunu, endustriyel atiksu aritma yontemleri ve yeniden kullanim olanaklarini
iceren taslak sektorel rehberler hazirlanmigtir.

Igmesuyu ve atiksu altyapisinin gelistiriimesine yénelik yatirmlarin Su ve Kanalizasyon
Programi  (SUKAP) kapsaminda desteklenmesine devam edilmektedir. SUKAPtan
faydalanan proje sayisi Eyliil 2026 itibariyla 1.511’e ulasmis olup 1.475 proje tamamlanmis
ve 36 proje devam etmektedir. 2011-2026 déneminde 2026 yili fiyatlariyla toplam 118,3
milyar TL hibe ve uygun sartlarla 234 milyar TL kredi ILBANK araciligiyla tahsis edilmistir.
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Deprem sonrasinda zarar goren igmesuyu ve kanalizasyon altyapisinin yeniden tesis
edilmesine yonelik calismalar kentsel altyapi yatinmlarinin  6nemli  bir bilesenini
olusturmaktadir. Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen illerde
altyapinin yeniden insasi amaciyla saglanan dis finansman kapsaminda ILBANK araciligiyla
ilgili belediyeleri borclandirmadan yiiriitiilen Tiirkiye Deprem Sonrasi Iyilesme ve Yeniden
Imar Projesi devam etmektedir.

TUIK verilerine gbre 2024 yilinda toplanan belediye atik miktari yaklasik 32,3 milyon
tondur. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlidi tarafindan yayimlanan Ulusal Atik
Yonetimi Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2035) ile kaynak verimliligi ve déngtisel ekonomi
ilkeleri esas alinarak atiklarin olusumundan nihai bertarafina kadar tiim siireglerin entegre
bir yaklagimla yonetilmesi 6ngdrilmektedir. Plan kapsaminda, atik olusumunun énlenmesi
ve azaltilmasi, atiklarin kaynadinda ayri toplanmasina yonelik sistemlerin gliglendirilmesi,
yeniden kullanim ve geri doniisim uygulamalarinin yayginlastiriimasi, geri dénisim ve geri
kazanim kapasitesinin artirlmasi ve dizenli depolamaya goénderilen atik miktarinin
azaltilmasi temel hedefler arasinda yer almaktadir.

Eylul 2026 itibaryla isletmede olan diizenli depolama tesisi sayisi 97 olup bu tesislerle
1.252 belediyede 77,3 milyon niifusa hizmet verilmektedir. 2016 yilinda 2 yakma ve 56 tibbi
atik sterilizasyon tesisi bulunurken bu tesislerin sayisi Eylil 2026 sonu itibariyla sirasiyla 3
ve 68 olmustur.

Eylll 2026 itibaryla 369 tehlikeli atik geri kazanim tesisi, 13 birinci sinif dizenli
depolama tesisi, 105 yakma ve beraber yakma tesisi bulunmaktadir.

Belediye atik yonetiminde Oncelikle Uretilen atik miktarinin azaltimasi ve atigin
kaynakta ayristirilarak toplamaya hazir hale getirilmesi igin hanehalklarinin bilinglendirilmesi
galismalari ile yerel yonetimlerin atigin kaynakta ayri toplanmasina iligkin kapasitesinin
artirilmasi faaliyetleri devam etmektedir.

Belediyeler atik yodnetiminde toplama, tasima ve bertaraf konusunda 6nemli
gelismeler kaydetmis olup atik isleme tesislerinin gevresel sorunlara yol agmamasi igin
usulline uygun olarak isletiimesi ve dlzenli olarak denetlenmesi calismalari
surdarilmektedir. Dizenli depolama tesisi sayisi artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin
dolan kapasitesinin artiriimasi igin ilave depolama alani ve 6n islem tesislerinin yapimina
devam edilmektedir. Ayrica diizensiz dokiim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda
atiklarin - yonetimiyle ilgili galismalar vyuritilmektedir. Belediye atik yodnetiminde
belediyelerin zamani ve finansman kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli
idare birlik modelinin etkinliginin artirlmasi 6nemli goriilmektedir.

Belediye atiklarinin insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gergeklestiriimesi amaciyla belediyelerin finanse etmekte zorlandiklar kati atik
projelerinin desteklenmesi icin 2017 yiinda Kati Atk Programi (KAP) baslatiimigtir. Bu
kapsamda Eylul 2026 itibariyla 20 aktarma istasyonu uygulama projesi hazirlanmasi, 13
yeni lot uygulama projesi, 3 6n islem tesisi uygulama projesi, 5 entegre atik yonetim tesisi
uygulama projesi, 13 aktarma istasyonu yapim isi, 10 yeni lot yapim isi, 1 6n islem tesisi
yapim isi ve 3 entegre atik yonetim tesisi yapim isi tamamlanmistir. Dider taraftan, 1
aktarma istasyonu uygulama projesi, 3 yeni lot uygulama projesi, 2 on islem tesisi
uygulama projesi, 1 entegre atik yonetim tesisi uygulama projesi hazirlanmasi ile 6 yeni lot
yapim isi, 1 6n islem tesisi yapim isi ve 3 entegre atik yonetim tesisi yapim isine dair
calismalar devam etmektedir.
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Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Sifir Atk Projesi
kapsaminda 2017 yili Haziran ayindan giiniimiize kadar 220 bin bina ve yerleskede sifir atik
yOnetim sisteminin uygulanmasina baglanmistir. Ayni donemde sifir atik uygulamalar
hakkinda 28 milyon kisiye egitim verilmistir. Sifir atik yonetim sisteminin idari, mali ve teknik
unsurlar agisindan tasarim ve planlama kriterlerini, degerlendirme unsurlarini ve uygulama
esaslarini belirlemek; sistemin gelistiriimesi, iyilestiriimesi ve yayginlastirimasina yonelik
galismalari diizenlemek amaciyla 11 kilavuz hazirlanmistir. Diger taraftan yerel Olgekte
strateji belirlemek, kisa ve uzun vadeli hedefler koymak amaciyla 81 ilde hazirlanan 1l Sifir
Atik Yonetim Planlar hayata gegirilmistir.

2024/4 sayill Cumhurbagkanlidi Genelgesi ile bina ve yerleskeler ile mahalli idarelere
kurulmasi zorunlu hale getirilen sifir atik yonetim sisteminin mevzuata uygun ve etkin bir
sekilde uygulanmasini saglamak amaciyla Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi
tarafindan gerekli denetim ve takip yapilmakta, sistemle ilgili eksikliklerin giderilmesine
yonelik mahalli idarelere destek saglanmaktadir.

Sifir atik uygulamasinin basladigi 2017 yilindan 2025 yili sonuna kadar gegen siirede
36,1 milyon ton kadit-karton, 10,2 milyon ton plastik, 3,5 milyon ton cam, 9,6 milyon ton
metal ve 30,6 milyon ton organik ve dider geri kazanilabilir atiklar olmak (izere toplam
yaklasik 74,5 milyon ton geri kazanilabilir atigin ekonomiye donisi sadlanmistir. Proje
baslangicinda ylizde 13 olan geri kazanim oraninin 2035 yilinda ylzde 60'a, 2053 yilinda
ise ylizde 70'e gikarilmasi hedeflenmektedir.

COP31 Eylem Gilindeminin 10 oncelikli temasindan biri olan Sifir Atk ve Metan
Azaltimi, geri kazanimi esas almayan (retim ve tiiketim modellerinin dodal kaynaklar,
ekosistemler ve iklim (izerindeki baskisini azaltmayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda stz
konusu temanin uygulama hedefi 2035 yilina kadar diinya genelinde yillik belediye kati atigi
Uretiminde mevcut diizeyin Uzerine gikmasi 6ngorilen artisin en az ylizde 50 oraninda
sinirlandiriimasi olarak belirlenmistir.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren plastik posetlerin {cretlendirilmesi uygulamasi
baslatilmis olup plastik posetlerin Ucretlendirilmesi uygulamasi ile 2019-2026 (ilk alti ay)
yillarinda plastik poset kaynakl 3.624.275 ton plastik atiin olusumu engellenmistir. Bu
azalmayla tlkemizde plastik poset Gretimi igin gerekli plastik ham madde ithali de dnlenmis
ve yaklasik 49,40 milyar lira tasarruf edilmis olmakla birlikte yaklasik 296.409 ton sera gazi
emisyon salimi da engellenmistir. Ayrica tek kullanimlik plastik Urtnlerin sifir atik vizyonu
kapsaminda gevreye olan olumsuz etkilerini dnlemek amaciyla Tek Kullanimlik Plastiklere
fliskin Yonetmelik taslagi hazirlanmistir.

Atk yadlar, atik pil ve akimiilatorler, 6mrini tamamlamis lastikler, elektrikli ve
elektronik esya atiklari, bitkisel atik yaglar, hafriyat toprad, insaat ve yikinti atidi, dmrini
tamamlamig araglar gibi 6zel atiklarin toplanmasi, taginmasi, geri kazanimi ve bertarafina
yonelik egitim, bilinclendirme ve mevzuat calismalari devam etmektedir.

Icecekler igin cam, plastik (PET) veya aliminyum malzemeden diiretilmis olan
ambalajlarin geri déniisimiinii amaclayan Depozito Iade Sistemi 2026 vyili itibariyla
uygulamaya gegirilmis olup yayginlastirma calismalari devam etmektedir.

Birlesmis Milletler Cevre Asamblesinin (UNEA) 28 Subat-2 Mart 2022 tarihlerinde
diizenlenen besinci oturumunda plastik kirliliginin sonlandiriimasina iliskin uluslararasi
baglayicilidi olan bir arag gelistirilmesi konusunda UNEA 5/14 sayili Karar alinmis olup bahse
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konu karar dogrultusunda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan olusturulan
Hikumetlerarasi Miizakere Komitesinin galismalari devam etmektedir.

Ulkemizde kaynak verimliligini artirmak, déngiisel ekonomiye gegisi hizlandirmak ve
ayni zamanda kiiresel plastik kirliligiyle miicadele etmek amaciyla Ulusal Plastik Stratejisi
ve Eylem Plani hazirlanmasi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda Uretim ve tlketim
sureglerinden atik yonetimine, veri temininden finansman ve izleme mekanizmalarina kadar
tiim agamalarda bitlnciil ve strdirilebilir politikalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

18 Ekim 2025 tarihinde yayimlanan Cumhurbaskanhidi Genelgesi ile ydriirlide giren
Ulusal Dénglsel Ekonomi Stratejisi ve Eylem Plani (2025-2028) kapsaminda, kaynaklarin
verimli kullaniimasi, atiklarin azaltiimasi ve ekonomik degerinin korunmasi amaciyla uretim,
tuketim ve atik yonetimi sireglerinin dodngiisel ekonomi yaklasimi dogrultusunda
donistlrilmesi hedeflenmektedir. Plan kapsaminda ambalaj, tekstil, plastik, gida ve
biyokuitle, elektronik ve bilgi-iletisim teknolojileri, batarya ve arag olmak tzere yedi 6ncelikli
sektorde Uretimden tiiketime ve atik yonetimine kadar tim asamalarda donguselligin
artinlmasi amaglanmaktadir.

Ulkemizin ev sahipligi yapacagi COP31'de iklim degisikliginin ekonomik, altyapisal ve
sosyal boyutlariyla bir kalkinma ve dayaniklilik meselesi olarak ele alinmasi planlanmaktadir.
Bu cercevede COP31 Tirkiye Baskanhd’'nin diyalog, uzlasi ve eylem odakli yaklasimi
dogrultusunda gelistirilen Déngisellik Bilgi Paylasim Adi ve Atik Sekt6riinden Kaynaklanan
Metan Emisyonlarina Iliskin Kiiresel Ust Diizey Diyalog, bilgi paylasimina, kapasite
gelistirmeye ve uygulanabilir ¢éziimlerin Uretilmesine katki saglayacaktir.

Ulkemizde toplu tagimanin ve motorsuz ulagim tiirlerinin gelistirilerek kentici ulagimda
yasanan trafik sikisikidinin ve buna bagli olarak ortaya gikan zaman kaybi, yakit tiiketimi
ile cevre ve glrlltd kirliligi sorunlarinin azaltilabilmesi amaciyla 6nemli yatirnmlar
yapillmaktadir. Trambdis, elektrikli otobiis gibi emisyon lretmeyen toplu tasima araglarinin
yani sira tramvay, metro gibi rayli sistem araglarinin kullanimi yayginlasmaktadir. Ekim 2026
itibarlyla Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya ve Samsun’un aralarinda bulundudu 12 biiyliksehirde rayl sistemlerle toplu
tasima hizmeti verilmeye devam edilmektedir.

2026 yilinin ilk yarisinda tamamlanan Halkali-Istanbul Yeni Havalimani Metro Hatti'nin
Arnavutkdy-Halkali kesiminin hizmete alinmasiyla Istanbul'daki rayl sistem hat uzunlugu
410,7 km'ye ulagmistir. Ulastirma ve Altyapl Bakanliginca yapim calismalari sirdirilen
Gebze OSB-Darica Sahil Rayl Sistem Hatti ile Bursa Emek-Sehir Hastanesi Hafif Rayl Sistem
Hatti projelerinin tamamlanmasiyla, 2026 yili sonuna kadar yaklagik 21,7 km uzunlugunda
kentigi rayl sistem hattinin daha hizmete agilmasi planlanmaktadir. Ayrica Ulastirma ve
Altyapi Bakanhdi tarafindan yirtiilen ve toplam uzunlugu 14,23 km olan Altunizade-Ferah
Mahallesi-Camlica Metro Hatti ile Konya Sehir Hastanesi-Stadyum Tramvay Hatti 2. Etap
projelerinin 2027 yilinda tamamlanmasi 6ngoriilmektedir.

b) Amag

Kentsel altyapida sadlikli ve givenilir icme ve kullanma suyuna erisimin saglandig,
atiksu ile katr atiklarin insan ve gevre saghdina etkilerinin en aza indirildigi, kentici ulagimda
ise maliyet etkin, temiz ve enerji verimli, tim bireyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi
gicli badlantinin saglandidi siirddrilebilir sistemlerin olusturulmasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Su kaynaklarinin koruma kull

anma dengesi gozetilere

k siirdiiriilebilir, biitiinciil, etkin

ve verimli sekilde yonetimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.875)

Tedbir 875.1. Etkin su
kaynaklari yonetimi igin su
kanunu gikarilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlid

1. Su Kanunu Taslagi’nin
dizenleyici etki analizi ve ilgili
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 875.2. Su
yonetiminin idari
yapilanmasinda koordinasyon
saglanacak, mevcut yapi
daha islevsel hale
getirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd

1. Havza o6lgeginde biitlinlegik
izleme ve takip sistemi
gelistirilecektir.

Tedbir 875.4. Nehir havza
yonetim planlarinin
uygulamaya gegirilmesi igin
kurumsal kapasite
glclendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Aras ve Coruh Havzalarinda
nehir havza yonetim plani
calismalar kapsaminda farkindalik
artirlmasina yonelik etkinlikler
gerceklestirilecektir.

2. Yedi havzada nehir havza
yonetim plani galismalari
tamamlanacaktir.

Su kaynaklarina yonelik veri setleri niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirilecek ve veriye

dayali planlama yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.876)

Tedbir 876.1. igili tim
kurum ve kuruluglarca gtincel
veri temin edilerek Ulusal Su
Bilgi Sisteminin etkinligi
artirilacak, mevzuat altyapisi
gliclendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg

1. Ulusal Su Bilgi Sisteminin (USBS)
etkinliginin artirilmasi amaciyla
Cografi Yénetim Sistemi, Su
Verimliligi Bilgi Sistemi ve Akilli Su
Yonetim Sistemi Fizibilite Etitleri
tamamlanacaktir.

Tedbir 876.3. Biiylksehir
ve biyiksehir ilge
belediyelerinin gérev ve
yetkilerinin netlestiriimesi
amaclyla mevzuat
diizenlemeleri yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Kentsel su yonetiminde gorev ve
sorumluluk paylasiminin
netlestiriimesine yonelik mevzuat
ihtiyaglar kapsaminda su
yonetimine iligkin ikincil mevzuatin
hazirlanmasi ve gilincellenmesine
yonelik calismalar tamamlacaktir.

iklim degisikliginin su kaynaklarina etkileri tespit edilecek ve iklim degisikligine uyum
saglanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.877)

Tedbir 877.1. iklim
dedisikligiyle ilgili gevresel
faktorlerin su kaynaklari
Uzerindeki etkileri

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

1. Ekobdlgelere Dayali Su Kalitesi
Ekolojik Degerlendirme Sisteminin
Kurulmasi ile iklim Degisikliginin
Goller ve Sulak Alanlara Etkisi

izlenecektir. Projelerinden elde edilecek
giktilarla mevcut su kalitesi izleme
programlari giincellenecektir.

Tedbir 877.2. Tirkiye Tarim ve Orman 1. 25 nehir havzasi igin hidrolojik

genelinde iklim degisikliginin
su kaynaklarina etkileri
glincel veri setleri ve
senaryolar kullanilarak

Bakanligi (S), Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi

belirlenecektir.

dongliye etki eden gelecek dénem
iklim projeksiyonlari
hazirlanmasina devam edilecektir.

Su kaynaklar miktar, kalite ve ekosistemler agisindan korunacak ve iyilestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.878)
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Tedbir 878.1. Kalite ve
toplam su potansiyeli
bilgilerini iceren su kaynaklari
envanteri olusturulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler

1. Ulusal Su Bilgi Sistemi (USBS)
temelinde kalite ve su
potansiyeline iligkin envanter
gelistirilecektir.

2. Ceyhan Havzasi igin izleme
calismalari baslatilacaktir.

Tedbir 878.2. Yeralti suyu
emniyet rezervleri belirlenecek
ve su tahsisinde dikkate
alinacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S)

1. Ulke yeralti suyu biitcesinin
belirlenmesi igin hidrojeolojik ettt
calismalarina devam edilecektir.

Tedbir 878.5. Su tahsisinde
arz-talep dengesi gozetilerek
suyun en faydal sekilde
kullanimina yénelik sektorel
tahsis planlamasi yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Yesilirmak Havzasinda Sektorel
Su Tahsis Plani hazirlanmasi
tamamlanacaktir.

2. Yedi havzada Sektorel Su
Tahsis Planlarinin uygulanma
calismalari baslatilacaktir.

Suyun verimli kullanimi saglanacak, gelir getirmeyen su kullaniminin en aza

indirilmesi icin gerekli tedbirl

er hayata gegirilecektir.

(Kalkinma Plani p.880)

Tedbir 880.1. Degdisen
iklime Uyum Cercevesinde
Su Verimliligi Strateji Belgesi
ve Eylem Planinda
tanimlanan eylemlerin hayata

Tarim ve Orman
Bakanld (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanld, lgili
Kamu Kurum ve

1. Su Verimliligi Strateji Belgesi ve
Eylem Plani kapsaminda yapilan
calismalar takip edilecek, planin
uygulanmasina hizmet eden su
verimliligi belgelendirme siiregleri

gegirilmesi saglanacaktir. Kuruluslari ylritilecektir.
Tedbir 880.2. Ekonomik Tarim ve Orman 1. Su kayiplarina iliskin ulusal veri
kagak seviyesi indeksleri Bakanlidi (S) dederlendirmesi yapilarak

kullanilarak suyun gergek
degeriyle su kayip orani ve
gelir getirmeyen su hedefleri
belirlenecektir.

ekonomik kagak seviyesi, su
kayiplari ve gelir getirmeyen su
orani gostergeleri
dederlendirilecektir.

Tedbir 880.3. Belediyelerin
kayip kacakla miicadeleye
yonelik faaliyetleri
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Yerel
Yonetimler

1. Su kayiplarinin azaltilmasi igin
idarelerin teknik kapasitesinin
artirlmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

Tedbir 880.4. Sanayide
mevcut en iyi tekniklere
gegilerek su verimliligi
artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi

1. Sanayide su verimliligi
uygulamalarinin
yayginlastiriimasina yonelik su
verimliligi belgelendirme siiregleri
yuritilecek, bilgilendirme
programlari yapilacaktir.

Tedbir 880.5. Deniz
suyunun aritilimasi, yagmur
suyu hasadi ve gri suyun
yeniden kullanimi gibi
hususlarda mevzuat altyapisi
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve

Iklim Degisikligi Bakanhgi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi, Tarim ve
Orman Bakanlg, Yerel
Yonetimler

1. Ulusal Yeniden Kullanim Master
Plani hazirlanacak, aritilimis
atiksularin yeniden kullanimina
iliskin mevzuat taslagi gelistirilecek
ve pilot AAT'ler igin fizibilite ve
tasarim metodolojisi calismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 880.6. Yerel
yOnetimlerin su bitgelerini
olusturmasi saglanacak, su
dengesi ve kayiplarin
belirlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Gevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhg,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg, Yerel
Yonetimler

1. Su Verimliligi Bilgi Sistemiyle su
dengesi, su kayiplari, gelir
getirmeyen su oranlari hesaplarinin
standartlastirlmasi saglanacak ve
guivenilir veri setlerinin
olusturulmasina yonelik
belediyelere teknik destek

calismalarina devam edilecektir.
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Kati atik yonetiminin dongiisel ekonomi ilkeleri gozetilerek etkinlestirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.881)

Tedbir 881.3. Donglisel
ekonomiye gegis kapsaminda
atik yonetimine iligskin beseri
ve teknik kapasitenin
olusturulmasi amaciyla
programlar diizenlenecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanlidi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Yerel
Yonetimler

1. Atik yonetiminde verimliligin
artinimasi igin egitim faaliyetleri
yuritilmeye devam edilecektir.

Tedbir 881.4. Geri
kazanilmig ikincil Uriine ait
teknik standartlar
gelistirilecek, tesvik ve
yonlendirme mevzuati
iyilestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler

1. Geri kazaniimis ikincil Uriine ait
standartlar gelistirilecek, tesvik ve
yonlendirme mekanizmalari
olusturulacaktir.

2. Ambalaj, otomotiv ve tekstil
basta olmak lizere Uriinlerin
iretiminde kullanilacak geri
donisturilmis malzeme oranlarini
belirlemeye yonelik mevzuat
diizenlemeleri tamamlanacaktir.

Tedbir 881.5. Yerel
yonetimlerin entegre atik
yOnetim tesislerinin
surdardlebilirligini ve etkin
isletilmesini saglayacak yeni
bir mekanizma
gelistirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi (S),
ILBANK, Yerel Yonetimler

1. Atik tesislerinin strdirilebilir
sekilde igletilebilmesi igin analiz
galismasi yapilacaktir.

2. Analiz sonuglari dogrultusunda,
tesislerin mali ve operasyonel
strddrdlebilirligini saglayacak,
performans ve kaynak verimliligi
odakli uzun vadeli bir mekanizma
gelistirilecektir.

Sifir atik uygulamalari yayginlastirilacak, atiklarin gers
bilinglendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.882

i doniisiimiinde toplumun

)

Tedbir 882.1. "Sifir Atik
Projesi” kapsaminda egitim
farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecek ve egitimin
tim kademelerinde sifir atik
uygulamalar yirtilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Millf Egitim Bakanhgi,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Yerel
Yonetimler

1. Atiklarin kaynadinda ayri
toplanmasinin yayginlastiriimasi
amaciyla kamu spotu, egitim gibi
galismalar yapilacak, okul 6ncesi,
ilkogretim ve ortadgretim
programlarinda sifir atik
uygulamalarina yer verilecektir.
2. Ulusal diizeyde Sifir Atik
Yarismasi diizenlenecek ve
yarismanin uluslararasi seviyeye
tasinmasi saglanacaktir.

Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin evsel nitelikli kati atiklarin geri kazanim ve
bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir program dahilinde

desteklenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.883)
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Tedbir 883.1. Yerel
yonetimlerin finanse etmekte
zorlandiklar kati atik yonetim
projelerini desteklemek
amaciyla yuritilen “Kati Atik
Programi”nin
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanld (S),
ILBANK, Yerel Yonetimler

1. Dort dizenli depolama lotu
yapimi, bir entegre atik yonetim
tesisi yapimi, bir entegre atik
yOnetim tesisi uygulama projesi
ve bir 6n islem tesisi yapim isine
iliskin calismalara devam
edilecektir.

2. Bir aktarma istasyonu
uygulama projesi, g yeni lot
uygulama projesi, iki 6n islem
tesisi uygulama projesi, bir
entegre atik yonetim tesisi
uygulama projesi hazirlanmasi ile
alti yeni lot yapim isi, bir 6n islem
tesisi yapim isi ve (¢ entegre atik
yonetim tesisi yapim isine iligkin
calismalara devam edilecektir.

Mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele alinmasi saglanacak;
bolge planlan ile kentsel ulasim ana planlar esgiidiim igerisinde olusturulacak, kentigi
rayh sistem projelerine iliskin mevzuat diizenlemesi yapilacaktir. (Kalkinma Plani

p-884)

Tedbir 884.2. Ulasimda
yakit tiiketiminin azaltiimasini
teminen sehirlerde yeni
yerlesim alanlarinin
yogunluklarinin
planlanmasinda rayli
sistemlerin transit 6zelligi ve
kapasitesinden
yararlanilacak, yiirlime veya
bisiklet amagh

karma kullanim alanlari ve
planlama kararlarinin
olusturulmasi tegvik
edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhdi (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig

1. Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve
Eylem Planinin uygulanmasini
teminen izleme galismalari
yuritilecektir.

Kentlerdeki trafik sikisikhiginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla
kentigi ulasimda talep yonlii politikalar uygulanacak, bireysel arag kullanimi yerine
siirdiiriilebilir, cevreci, verimli ve diisitk emisyonlu toplu tasima sistemleri ile mikro-
mobilite coziimleri tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.885)

Tedbir 885.1. Kentigi toplu Ulastirma ve Altyapi 1. Rayl sistem hatti yapimi
tagima yatinmlarinda trafik Bakanlidi (S) tekliflerine iliskin hazirlanan
yogunlugu ve yolculuk fizibilite calismalarinda alternatif
talebindeki gelismeler dikkate toplu tagima yontemleri analiz
alinarak oncelikle otobds, edilecektir.

metrobs, troleybis ve
benzeri sistemler tercih
edilecek, bunlarin yetersiz
kaldigi glizergahlarda rayli
sistem alternatifleri
degerlendirilecektir.
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Tedbir 885.2. Rayl Ulastirma ve Altyapi 1. Rayl sistem hatti yapimi teklifleri

sistemlerin, isletmeye Bakanlidi (S) Kalkinma Planinda yer alan doruk
acllmasi beklenen yil igin saat-tek yon kesit yolculuk kriterleri
doruk saat-tek yon kesit dogrultusunda hazirlanacaktir.

yolculuk talebinin tramvay
sistemleri igin asgari 7.000
yolcu/saat, hafif rayl
sistemler igin asgari 10.000
yolcu/saat, metro sistemleri
icin ise asgari 15.000
yolcu/saat dlizeyinde
ongoriilen koridorlarda
planlanmasi sarti aranacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
Icme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet
Verilen Belediye Nufusunun Toplam Belediye Yiizde 99 99 100

Nufusuna Orani

Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen
Belediye Niifusunun Toplam Belediye Niifusuna Yiizde 93 95 96
Orani

Atiksu Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye

Nifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani (3) Yiizde 91,2 915 2,5
Aritilmis Atiksularin Yeniden Kullanim Orani Yizde 7,0 7,3 7,6
Icmesuyu Kayip Orani Yiizde 31,6 31,0 30,0
Atik Yonetim Hizmeti Verilen Belediye Niifusu Yiizde 96,1 96,5 98,0
Orani (3)

Sifir Atik Projesi Kapsaminda Atigin Geri Yiizde 37,5 39,0 40,5
Kazanim Orani (3)

Kentigi Rayll Sistem Uzunlugu (Kiimdilatif) km 1052 1109 1138

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gbsterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitgesinde yer alan Siirdiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi Programinin performans
gostergelerinden biridir.

2.4.7. Bolgesel Gelisme
a) Mevcut Durum

Bolgesel gelisme politikasi, bolgelerin rekabet glicliniin artinlmasi ve gelismislik
farklarinin azaltiimasina yonelik ekonomik ve sosyal gelismelerini saglamak tizere bdlgelerin
nitelikleri dikkate alinarak uygulanmaktadir. Bolgesel gelismenin ok sektorlli yapisi
nedeniyle merkezi ve yerel diizeyde paydaslar arasinda isbirliginin temin edilmesi ve
koordinasyon mekanizmalarinin gliclendirilmesi 6énem tasimaktadir.

Bolgesel gelisme calismalarinin biitincil bir bakis acisiyla gerceklestiriimesi, ulusal ve
yerel diizeyde boélgesel kalkinma uygulamalarinin etkinliginin artiriimasi amaciyla hazirlanan
2024-2028 dénemine iliskin Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) ve bdlge planlarinin
uygulanmasina devam edilmektedir.

26 Diizey-2 bolgesinde kurulu kalkinma ajanslari tarafindan bolge, il ve ilge diizeyinde
galismalar gergeklestirilerek bdlgelerin potansiyellerini harekete gegirmek (lizere kamu
kurumlarina, mabhalli idarelere, Universitelere, sivil toplum kuruluglarina ve 6zel sektére
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sonug odakli program yonetimi yaklasimiyla mali ve teknik destek saglanmaktadir. S6z
konusu hizmetler igin 2008-2025 yillar arasinda kalkinma ajanslarina merkezi bltceden
109,7 milyar TL, yerel paylardan ise 71,5 milyar TL (2026 yili fiyatlariyla) kaynak
aktarnilmistir. 2026 yili icin ise 2,75 milyar TL merkezi biitce payi tahsisati yapilmis olup yerel
pay katkisinin 5,0 milyar TL olacadi tahmin edilmektedir. 2008-2026 déneminde 28.539
projeye yaklasik 117,5 milyar TL (2026 yil fiyatlariyla) destek saglanmistir. Bu destekle
yapilan toplam yatirm tutarn 195,4 milyar TL'ye ulasmistir.

TABLO II: 58- Kalkinma Ajanslarina liskin Bilgiler (Ocak 2008 - Eyliil 2026)

Ajans Eg-Finansman D&hil Desteklenen
Destek Program Tiirii Destegi (1) T;E::Z:Isip(r:;e Proje Sayisi
Proje Teklif Cagrisi 89 499 154 672 11 318
Gudumlu Proje Destegi 17 961 27 701 286
Finansman Destegi 972 3175 362
Faizsiz Kredi Destegi 814 851 128
Dogrudan Faaliyet ve Fizibilite Destegi 3543 3949 2555
Teknik Destek 3959 3959 13 684
Diger Destek Tirleri 709 1153 206
Genel Toplam 117 457 195 460 28 539

(1) 2026 Yl Fiyatlariyla, Milyon TL

Bolge kalkinma idareleri kapsadiklar illerdeki yatinmlarin gerektirdigi planlama,
izleme, dederlendirme ve koordinasyon hizmetlerini ytriitmektedir. GAP, DAP, DOKAP ve
KOP Bélge Kalkinma Idaresi Baskanliklarina 2026 yilinda toplam 4,12 milyar TL &denek
tahsis edilmistir. Baskanliklar tarafindan 2014-2026 yillari arasinda uygulayici kuruluslara
2026 yil fiyatlariyla toplam 61,6 milyar TL kaynak aktariimistir. 6 Haziran 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 11398 sayili Cumhurbaskani Karariyla DAP, DOKAP ve KOP Bolge
Kalkinma Idaresi Baskanliklarinin gérev siiresi 8 Haziran 2031 tarihine kadar uzatilmistir.
Bolgelerin bir biitiin olarak ele alindi§i ve kendine 6zgli potansiyellerini ortaya cikarmayi
hedefleyen 2024-2028 dénemine iliskin GAP, DAP, DOKAP ve KOP Eylem Planlarinin
uygulanmasina devam edilmektedir.

Bolgesel gelisme politikalarinin tasarim stirecine girdi saglamak, karar alma stireglerini
kolaylastirmak ve uygulama etkinligini artirmak amaciyla analiz galismalar y(rdttimektedir.
Bu cercevede, Tirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Aragtirmasi (YER-SIS) karar
destek sisteminin iyilestirilmesi galismalari gergeklestiriimektedir. Bununla birlikte 2025
yilina iliskin illerin  Sosyo-Ekonomik  Gelismiglik Siralamasi  Arastirmasi  (SEGE)
yayimlanmistir.
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b) Amag

Bolgelerin potansiyellerinin  harekete gegirilmesi,

kendilerine 6zgl

kabiliyetlerinin yenilik temelinde gelistiriimesi, bolge direngliliklerinin artirimasi ve afet
sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi yoluyla tilkemizin dengeli kalkinmasina
azami katkinin saglanmasi ile bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi

temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Bolgesel kalkinmaya yonelik

kurumsal yapi ve yonetisim mekanizmasi

etkinlegtirilecektir. (Kalkinma Plani p.888)

Tedbir 888.1. Kalkinma
ajanslari ve bolge kalkinma
idarelerinin kurumsal
kapasiteleri ve mevzuati
gbzden gegirilerek
etkinliklerinin artirlmasi
yoniinde diizenlemeler
yapilacak, isbirlikleri artirilacak
ve merkezi yonetimle etkilesim
ve koordinasyon
mekanizmalar gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Bolge
Kalkinma Idareleri,
Kalkinma Ajanslari

1. Kurumsal ve begeri kapasitenin
gelistirilmesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

2. Bolgelerin kalkinmasinda 6zel
sektoriin katkilarinin artiriimasina
yonelik calismalar gergeklestirilecektir.

Tedbir 888.2. Bolgesel
gelisme politikalarinin tasarim
ve uygulama asamalarinda
karar destek stireglerini
guglendirecek arastirma ve
analizler gergeklestirilecek,
bdlgesel farkliliklarin
Olglilmesine yonelik istatistiki
altyapi geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Gevre,
Sehircilik ve Tklim
Degisikligi Bakanhgi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhd, Kltir ve
Turizm Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanlgi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi, Kalkinma

Ajanslari

1. Kalkinma ajanslarinin mevcut mali
destek uygulamalarina iligkin etki
degerlendirme calismalari
yuritilecektir.

Uretim ve yiik merkezlerinin uluslararasi pazara erisimlerinin giiclendirilmesi,
iilkemizin kiiresel rekabetgiliginin artirilmasi ve bolgesel endiistrilerin liman ve
demiryolu baglantilarinin kurulabilmesi, bélgesel refahin artirilmasi ve gelismislik
farklarinin azaltilmasi amaciyla gerekli altyapi yatirnmlarinin da yapilmasi suretiyle
biitiinlesik bir kalkinma modeli uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.891)

Tedbir 891.1. Ankara-Konya-
Mersin hatti ile I¢ Anadolu
Bolgesindeki diger illeri de
kapsayacak sekilde, savunma
sanayii, makine sanayii ve
tarima dayall sanayi basta
olmak Uzere sanayinin Mersin
Konteyner Limani ile lojistik
baglantisi daha giiglu hale
getirilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. Karaman-Ulukigla Hizli Tren projesi
tamamlanacaktir.
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Tedbir 891.2. Deprem
boélgesinde islenmis tarim
Urlinleri ve tarima dayali
sanayiler ile tekstil, dokuma,
demir-gelik, petrokimya basta
olmak (zere imalat sanayii
drinlerinin Iskenderun Limani
lizerinden dis pazarlara
erisimini artiracak altyapi
gliclendirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S)

1. Iskenderun Limani ile tesis ve lojistik
olanaklar bakimindan etkilesim
icerisinde olacak Gukurova Iltisak Hatti
projesi tamamlanacaktir.

Tedbir 891.3. Bati
Karadeniz'de yer alan kdmur ve
dodalgaz sahalari ile demir-
celik, kagit, ormancilik sanayii
ve tarima dayall sanayinin
Filyos Limanina baglantisi
saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. Filyos Iltisak Hatti projesi
tamamlanacaktir.

Tedbir 891.5. Dogu Anadolu
ve Dogu Karadeniz'deki Gretim
merkezlerinin uluslararasi
pazarlara erigimi Rize-Iyidere
ve Trabzon Limanlari
lizerinden, Orta Karadeniz'deki
illerin erigimi ise Samsun
Limani (izerinden saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. Rize lyidere Lojistik Limani projesi
tamamlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.893)

Bolgelerin kalkinmasinda yesil ve dijital doniisiime yonelik altyapi gelistirilecektir.

Tedbir 893.2. Yesil ve dijital
ddnilisim konusunda bolgelerin
potansiyel ve ihtiyaglari
gergevesinde stratejileri
olusturulacak, doniisimden en
gok etkilenecek sektorlere
yonelik analizler yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), Kalkinma
Ajanslari

1. Dlizey-2 bdlgelerinin yesil doniisiim
ve dijital doniisimden en gok
etkilenecek sektorlerine dair analizleri
iceren stratejiler hazirlanacaktir.

Tedbir 893.3. Ekonomik ve
sosyal avantajlariyla kiiresel
diizeyde 6n plana gikan illerin
Uretim, Ar-Ge ve girisimcilik
kapasitesinin dijital ve yesil
donlistim perspektifiyle
gelisimine yonelik bolgesel
kalkinma programlari
uygulanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S), Kalkinma
Ajanslari

1. Kiiresel diizeyde 6n plana cikan
illerin dijital ve yesil donisiim alaninda
Ar-Ge, yenilik ve girigimcilik
kapasitelerinin artirimasina yonelik
olarak kalkinma ajanslari tarafindan
gelistirilen Sonug Odakli Programlar
kapsaminda mali destek ve teknik
destek programlar yurttilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
En Yiiksek Gelirli Bolgenin Kisi Basi Gelirinin En

Dustik Gelirli Bolgenin Kisi Basi Gelirine Orani (4) Oran 3,78(3) 3,75 3,72
En Diigiik Degere Sahip Diizey-2 Bolgesinde Yiizde M7 420 45
Isgiicline Katilma Orani ! ! !

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) 2024 yih verisidir.

(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Bolgesel Kalkinma Programinin performans gostergelerinden

biridir.

400




2.4.8. Kirsal Kalkinma
a) Mevcut Durum

TUIK verilerine gére Tiirkiye'de 2024 yilinda yiizde 93,4 olan il ve ilce merkezlerinde
yasayanlarin orani 2025 yilinda ylizde 93,6 olmustur. Buna karsilik, belde ve kodylerde
yasayanlarin orani yiizde 6,6'dan yiizde 6,4'e diismiistiir. TUIK'in ADNKS sonuglarina gére
2025 yilinda belde ve kdy niifusu 5.536.693 kisi olmustur. Koy nifusunun 2.859.137’sini
erkek, 2.677.556'sini kadin niifusu olusturmaktadir. Kdylerimizde niifus yaslanmakta olup
65 yas ve lzeri niifus, 634.629'u kadin olmak (izere toplam 1.159.477 kisidir. TUIK'in fiili
kent-kir yapisini daha dogru yansitan kent-kir siniflamasina gére 2025 yilinda Tirkiye
ntfusunun yiizde 67,5'i yogun kent, ylizde 15,8'i orta yogun kent ve ylizde 16,8'i kir olarak
siniflandirilan yerlesim yerlerinde yasamaktadir.

TUIK verilerine gére 2025 yili ikinci ceyredinde yiizde 14 olan tarim istihdaminin
toplam istihdam igindeki payi 2026 yili ikinci geyredinde yiizde 13,7 olmustur. 2026 yili ikinci
ceyregdinde tarim istihdamindaki kadinlarin orani yiizde 16,7, erkeklerin orani ise ytizde 12,3
olmustur. Ayni dénemde tarimsal istihdam 4,53 milyon kisiden 4,46 milyon Kkisiye
gerilemistir. Bu durum, hizmetler ve sanayi sektorlerinin istihdam igerisindeki payini
artirdidini géstermektedir.

Kdylerin yol ve icme suyu gibi temel altyapi ihtiyaclarina yonelik 2005 yilinda baslatilan
KOYDES Projesine 2005-2026 déneminde toplam cari fiyatlarla 43,37 milyar TL, 2027 yili
igin 15 milyar TL 6denek tahsis edilmistir. 2005-2025 doneminde 147.229 km kdy yolu
yapilmis ve onarilmistir. Suyu olmayan 5.870 yerlesim yerinde ve suyu yetersiz olan 79.454
yerlesim yerinde icmesuyu yatirimi gergeklestirilmistir. Kiiglik sulama yatirimlariyla 190.021
hektar tarim alani sulamaya acilmis, 167.442 ciftci ailesi bu sulama yatinmlarindan
yararlanmistir. Atiksu islerinde 1.470 foseptik ve 68 atiksu aritma yatirimi yapilmistir.

Iskan yatirnmlari kapsaminda yeniden yerlesim isleri On ikinci Kalkinma Planinda
onemli bir yer tutmustur. Kirsal iskan projeleri ile cesitli nedenlerle yerleri kamulastirilan
(afet, baraj yapimi gibi) hanelerin yeniden iskani yapilmaktadir. Bu kapsamda son yillarda
yuriitilen en énemli projeler, Kizlaryolu Barajl Yeniden Yerlesim Isleri, Gémiikan Baraji
Yeniden Yerlesim Isleri, Kendi Evini Yapana Yardim (KEYY) projeleridir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligina 2026 yilinda KOYDES kapsamindaki
kdylerin yol ve icmesuyu yatirimlari, iskan projeleri, baraj yapimindan etkilenen hanelerin
konut ve tarim arazisi alimlari ve kendi evini yapmak isteyenlere yonelik destekler igin
toplam 8,12 milyar TL kaynak ayrilmistir. DSI Genel Mudurligiine barajlardan etkilenen
alanlarin yeniden yerlesimine iligkin projeler icin 2026 yilinda toplam 1,4 milyar TL 6denek
tahsis edilmistir. GAP Bolge Kalkinma Idaresi tarafindan uygulanmakta olan Entegre Kirsal
Kalkinma Programi kapsaminda 60 milyon TL biitge saglanmistir. Ayrica Kahramanmarag
ve Hatay merkezli depremlerden etkilenen kirsal alanlardaki afet konutu ve ahir yapimlari
buylk 6lglide tamamlanmustir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi ve Ortak Tarim Politikasi gergevesinde tarim ve kirsal
kalkinma programlarinin daha etkin uygulanmasi, programlar arasinda koordinasyonun
guclendirilmesi, paydas katiliminin artirilmasi ve isbirlidinin tesvik edilmesi amaciyla
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi
Programi (KKYDP) ve IPARD Programi kapsaminda kirsal alanda gelir dizeyinin
yikseltiimesi, aile isletmeciligi faaliyetleri ile mikro, kiiglik ve orta Olcekli isletmelerin
desteklenmesi, kirsal ekonomik altyapinin giglendiriimesi amaciyla Ureticilerin ve (retici
orgltlerinin yatinmlarina hibe destegi saglanmaktadir.
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KKYDP kapsaminda 2006 yilindan bu yana gergek ve tiizel kisilerin bitkisel {iretim,
hayvancilik ve su Uriinleri retiminin artirlmasina, Griin islenme, paketleme ve depolama
tesislerinin insasina ve modernizasyonuna, tarimsal amacl 6rgitler biinyesinde ortak
makine parklarinin kurulmasina, yenilenebilir enerji tesislerinin insasina ve akilli tarim
teknolojilerinin kullanimina ydnelik yatinmlara hibe destegi verilmektedir. S6z konusu
Program kapsaminda 2006-2026 vyillari arasinda 299.320 adet makine ekipman alimina ve
23.738 adet tarimsal ekonomik ve tarimsal altyapi yatirim projesine cari fiyatlarla toplam
113,9 milyar TL hibe destedi verilerek 181,4 milyar TL tutarinda yatirim faaliyete gegirilmis
ve 131.154 kisiye istihdam saglanmistir.

IPARD Programi gergevesinde kirsal alanlarda tarim driinlerinin Gretimi, islenmesi ve
pazarlanmasina yonelik altyapilarin kurulumu ve modernizasyonu ile yenilenebilir enerji
kullanimina yonelik yatirnmlara, kirsal turizm ve zanaatkarlik gibi alanlarda gesitli projelere
hibe destedi saglanmaktadir. Program ile kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve gelisimi, sosyo-ekonomik kalkinmanin gerceklestiriimesi, istihdamin
artinimasi ve kirdan kente goclin 6nlenmesi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda gercek ve
tuizel kisilerle Uretici érgitlerine yiizde 50-75 oranlarinda hibe destedi verilmektedir. 2011
yllinda 42 ilde baslayan Program, 2024 yilindan itibaren tiim illerde uygulanmaktadir.
Program kapsaminda Adustos 2026 itibariyla toplam hibe miktari 2,04 milyar avro,
tamamlanan toplam proje sayisi 26.965, devam eden proje sayisi 1.345, desteklenen geng
yatinmci sayisi 14.640, desteklenen kadin yatinmci sayisi 7.368 ve olusturulan toplam
istihdam 107.077 kisi olmustur.

b) Amag

Kirsal kesimde Uretken isglict olusturularak ekonominin canlandiriimasi, stirdirilebilir
dogal kaynak yonetiminin sadlanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle nifusun
kirsalda tutundurulmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu / isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yoreye ve mekana 6zgii 6zellikler dikkate alinarak kirsal alanlarda yasam kalitesinin

artirilmasi icin kamu hizmet sunumu iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.896)

Tedbir 896.1. Kir ve kentin Cevre, Sehircilik ve 1. KOYDES Projesi kapsaminda 51 ilin
etkilesimini saglayan ulasim, 1klim Degisikligi yol, igmesuyu, tarimsal sulama ve
iletisim ve eneriji altyapisi Bakanligi (S), Igisleri atiksu projeleri desteklenecektir.
gliclendirilecek, Koylerin Bakanlid, Strateji ve 2. Kby envanterine iliskin sayisal
Altyapisinin Desteklenmesi Biitce Baskanldi, il verilerin KOYDES Yatirim izleme
Projesi (KOYDES) kapsaminda | Ozel idareleri Sistemine aktariimasina yénelik
kdylerde ulasim, kanalizasyon, calismalara devam edilecektir.

igme suyu ve atik su
altyapisinin iyilestiriimesi
saglanacak, suyun etkin
kullanilmasina yonelik proje ve
uygulamalar strdirilecektir.
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Tedbir 896.2. Kahramanmaras
ve Hatay merkezli
depremlerden etkilenen kirsal
alanlarda cografi, sosyal ve
kilttirel kosullari dikkate alan
glvenli yerlesim alanlari
olusturulacaktir.

Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Bagkanhg, il
Ozel idareleri

1. Depremlerden etkilenen kirsal
alanlarda cografi, sosyal ve kiiltirel
kosullari dikkate alan afetlere direngli
yerlesim alanlarinin olusturulmasina
iliskin calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 896.3. Kamulastirma
yapilan yerlerin iskaninda
yerlesim yeri segiminde kamu
harcamalarini asgariye
indirmeye ydnelik tedbirler
alinacak ve hak sahipligine
iliskin iskdn mevzuatinda
dizenleme yapilacaktir.

Gevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi
Bakanlidi (S), Tarim
ve Orman Bakanlgi,
DSi

1. Kamulastirma yapilan yerlerin
iskéaninda kamu harcamalari asgariye
indirilecek, bu dogrultuda iskan
mevzuat galismalari tamamlanacaktir.
2. Kirsal alanda yeniden yerlesimi
gerektiren planlama galismalarinda,
altyapi ve Ustyapi yatinmlari, proje yer
secimi ve konut biyUklugu gibi
hususlar dikkate alinarak yeniden
yerlesim maliyetlerinin asgari diizeyde
tutulmasi saglanacaktir.

Kirsalda niifus kaybini 6nlemek ve tersine gogii saglamak icin beseri ve sosyal
sermaye gelistirilerek istihdam imkanlan iyilestirilecek ve ekonominin
cesitlendirilmesi yoluyla kirsal alanlarin gekiciligi artirllacaktir. (Kalkinma Plani

p.897)

Tedbir 897.1. Kirsalda basta
kadinlar ve gengler olmak
lizere 6zel politika gerektiren
gruplara yonelik yenilikgi
sosyal programlar hayata
gegirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanld (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Igisleri
Bakanldi

1. KKYDP, IPARD ve diger destek
programlari kapsaminda kadin, geng
ve gocuklarin faaliyet, proje ve egitim
programlari gergevesinde
desteklenmesi devam edecektir.

Tedbir 897.3. Kirsalda
yoksullugun azaltiimasi
amaciyla 6lgek ve dayanisma
ekonomisine énem verilerek
Uretici 6rgutleri sektorel
isbirligi, satis ve pazarlama,
iretim teknikleri, finansman ve
mevzuat gibi konularda
egitimlerle desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanlidi, Ticaret
Bakanlig

1. Ureticilere tarimsal iretim, finansal
okuryazarlik, Gretim planlamasi,
markalasma, satis ve pazarlama, riin
gelistirme ve Orgiitlenme gibi
konularda egitimler verilmeye devam
edecektir.

Tedbir 897.4. Kirsalda uretici
orgutlerinin gliglendirilmesi ve
kooperatifgiligin
etkinlestiriimesi amaciyla ilgili
mevzuatta iyilestirmeler
gerceklestirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Icisleri
Bakanlid, Ticaret
Bakanlig

1. Uretici 6rgiitlerinin giiclendirilmesi
ve kooperatifciligin etkinlestiriimesi
amaciyla Tarimsal Uretici Birlikleri
Kanunu ile Kooperatifler Kanunu’nda
degisiklik yapilmasina yonelik mevzuat
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 897.5. Kirsal mahalle,
kdy ve orman kdylerinin
surdurdlebilir gegim
kaynaklarinin olusturulmasi
igin aile isletmelerine yonelik
destekler gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), Strateji
ve Biitce Bagkanlidi,
Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Aile isletmeciligi faaliyetlerinin
gelistiriimesine yonelik yatirmlara
KKYDP kapsaminda hibe destegi
verilmeye devam edecektir.

Kirsal kalkinma destekleri giftgi ve iiretkenlik odakli programlanacak, uygulanan
farkh destekler arasinda koordinasyon saglanarak uygulamada tamamlayicilik ve
etkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.898)
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Tedbir 898.1. Kirsal
desteklerde verimliligin
artirilmasi, muikerrer
uygulamalarin éniine gegilmesi
ve seffafligin saglanmasi igin
etki analizleri yapilacak, destek
programlari arasinda biitiinlik
saglanmasina yonelik
uygulama usulleri
iyilestirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanlidi,
Universiteler, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. KKYDP ve lisansh depoculuk
destekleme uygulamalarinin etki
analizleri yapilacaktir.

Tedbir 898.2. IPARD III
déneminde tarimsal
isletmelerin fiziki varliklari,
tarim ve balikgilik Grlinlerinin
islenmesi ve pazarlanmasi,
kirsal alanda kamu altyapi
yatirimlari ile kirsalda giftlik
faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
ve tarim/cevre tedbirlerinin
desteklenmesine devam
edilecek ve IPARD kapsaminda
Yerel Kalkinma Stratejileri
(LEADER) uygulanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Strateji
ve Biitge Baskanligi,
AB Baskanlidi, TKDK,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. IPARD III Programi doneminde
tarimsal isletmelerin fiziki varliklari,
tarim ve balikgilik Griinlerinin islenmesi
ve pazarlanmasi, kirsal alanda kamu
altyapi yatirmlari, kirsalda ciftlik
faaliyetlerinin gesitlendiriimesi ile
tarim-gevre tedbirlerinin
desteklenmesine devam edilecektir.

2. Yerel Kalkinma Stratejileri (LEADER)
uygulanmasina devam edilecektir.

Tedbir 898.3. Kirsal
ekonominin biylimesi igin
desteklenecek tarim disi
sektorler gesitlendirilecek,
girisimcilik ve kirsal yenilikgilik
tesvik edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanlidi,
AB Baskanhdi, TKDK,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. IPARD III Programinin Ciftlik
Faaliyetlerinin Cesitlendiriimesi ve Is
Gelistirme Bileseni kapsaminda
yenilenebilir enerji yatirimlarn, kirsal
turizm, el sanatlari ve zanaatkarlk
faaliyetlerine hibe destedi verilecektir.

Kirsal gevrenin iyilestirilmesine ve iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik calismalar yapilacak ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.899)

Tedbir 899.1. Toprak ve su
kaynaklarinin strdirtlebilir ve
etkin kullaniimasi saglanacak,
ormansizlasmayi, biyogesitlilik
kaybini ve arazi tahribatini
engelleyecek cevre odakli
kirsal kalkinma projeleri ve
programlari ylritllecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanlidi,
AB Baskanligi, TKDK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. IPARD III Programinin Tarim-Cevre
Bileseni kapsaminda organik tarim,
erozyon kontroll ve biyogesitlilige
yonelik pilot projeler desteklenecektir.
2. IPARD III Programinin Tarim-Cevre
Bileseni kapsaminda yerel hayvan
irklari ve bitki tlrlerinin korunmasi ve
1slahina yonelik uygulamalarin hayata
gegirilmesi igin galisma ve aragtirmalar
yapilacaktir.

Tedbir 899.2. Kirsal
toplumun gevreye olan
duyarliiginin artirlmasina
yonelik bilinglendirme
calismalar yuritilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre,
Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi, Milli
Egitim Bakanldi, TKDK,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Doda koruma ve biyogesitlilik
unsurlarinin korunmasi ve
strddrdlebilirligin saglanmasi
konularinda okullarda ve korunan
alanlarda 6grencilere doga turizmi ve
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

2. Gevre ve iklim dostu uygulamalari
iceren Nitrat Eylem Plani konusunda
bilinglendirme faaliyetleri
yuritilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
KOYDES ve KIRDES Kapsaminda Yapilan km 147229 | 155994 | 157 500
Kdy Yolu pzunlugu (Kimdilatif)

Koylerde Icmesuyu Tesisi Yapilan ve Adet 85 453 85 750 86 300

Yenilenen Unite Sayisi (Kiimiilatif)
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.5. ADALETI ESAS ALAN DEMOKRATIK IYI YONETiISIM
2.5.1. Adalet Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Program ddneminde Yargli Reformu Stratejisinde getirilen hedefler dogrultusunda
adalete erisimin gliglendirilmesi, ceza adaleti sisteminin daha etkin hale getiriimesi, dijital
suglarla miicadele ve adalet hizmetlerinin sunumunda dijital uygulamalarin glglendiriimesi,
ceza hukukunun yani sira 6zel hukuk ve usul hukukunda etkinligin artirilmasi ve bireylerin
hak arama 06zglrliginin giglendiriimesi amaciyla 6nemli adimlar atiimis, adalet
hizmetlerinin sunumunda beseri ve fiziki kapasite artislar saglanmistir. Bu kapsamda yargi
reformu paketlerinin gikarilmasina devam edilmis ve diger diizenlemeler gergeklestirilmistir.

Kamuoyunda On Birinci Yargi Paketi olarak bilinen 24 Aralik 2025 tarihli ve 7571 sayil
Tirk Ceza Kanunu ile Bazi Kanunlarda ve 631 Sayili Kanun Hikminde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunla; toplumsal huzurun desteklenmesi, sucla daha etkin
micadele edilmesi, temel hak ve 6zgirliiklerin daha etkin korunmasi, hukuki giivenligin
guglendirilmesi, adalet hizmetlerinde etkinligin artirlmasi, infaz adaletinin saglanmasi
amaciyla diizenlemeler yapilmistir. Esas olarak kamuoyu nezdindeki “cezasizlik” algisinin
giderilmesini ve ceza adaletindeki “caydiricilik” unsurunu giiglendirmeyi amaclayan Kanun
bilisim suglariyla miicadele kapsaminda da 6nemli diizenlemeler getirmistir.

Kamuoyunda On Ikinci Yargr Paketi olarak bilinen 16 Temmuz 2026 tarihli ve 7589
sayili Yarginin Etkin ve Verimli Islemesine Yénelik Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunla, yargilamalarin hizlandiriimasi, uyusmazliklarin kisa siirede sonuglandiriimasi,
makul stirede yargilanma hakkinin gozetilmesi, hak sahiplerinin menfaatlerinin daha etkin
korunmasi, istinaf yargilamasinin giiglendirilmesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan verilen
cesitli iptal kararlarinin olusturdugu hukuki bosluklarin doldurulmasi amaclanmistir.

Program déneminde ceza adaletinin giiclendirilmesi agirlik kazanmistir. ihtisas daire
baskanliklari ve ihtisas sorusturma bulrolarinin  kurularak ceza adaleti sisteminde
uzmanlasma ve es gudimin glclendirilmesi, adli slreclerin etkinliginin artiriimasi, faili
mechul cinayet ve kayip sahislara iliskin dosyalarin yeniden degerlendirmeye alinarak
yillardir ¢géziime kavusturulamamis olan bircok faili mechul olayin aydinlatiimasi énemli
gelismeler olarak karsimiza gikmistir.

Ayni dénemde cocuk odakli adalet anlayisinin glclendirilmesi hedefi 6n plana
cikmistir. Bu gercevede cocudun Ustiin yararini merkeze alan dizenlemeler kapsaminda
adir suclarda ceza ve infaz rejiminin yeniden ele alinmasini, ailelerin bakim ve goézetim
sorumluluklarinin giiglendirilmesi ve gocuklarin dijital risklerden, bagimliliktan ve ihmale
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bagh risklerden korunmasi yoniinde yeni mekanizmalar olusturulmasini éngdren, suca
suriiklenen gocuk ifadesini adli stiregteki cocuk olarak degistiren, 7593 sayili Cocuk Koruma
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun 18 Adustos 2026 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanarak yrirlige girmistir.

2024 yilinda Noterlik Kanunu’nda yapilan dedisiklikle noterlerin hafta sonu ve tatil
glnlerinde calismasi esasinin getirilmesi sonrasinda Noterlerin Tatil Gin ve Saatlerinde
Calismasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikle hafta sonu nébet sistemi detayli
bir sekilde dizenlenmistir. Béylece noterlik hizmetlerinde zaman ve mekan kisiti ortadan
kaldirlmis ve vatandaslarin noterlik hizmetlerine erigimi kolaylastirilmistir.

fcra ve Iflas Kanunu kapsaminda muhafaza isleminin dayanadi olan haciz kalkmis olup
da yedieminde bulunan mallarin tasfiyesine iliskin usul ve esaslar diizenlemeyi amaglayan
icra ve iIflas Kanununun 88/A Maddesi Uyarinca Muhafazasina Gerek Kalmayan Mallarin
Tasfiyesi Hakkinda Yonetmelik 27 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak
yurtrlige girmistir.

Program ddneminde temel haklarin tam anlamiyla korunup gelistiriimesi hedefi
Onemini korumaya devam etmistir. Bu kapsamda temel bir insan haklari ihlali olan kadina
yonelik siddetle miicadeleyi daha ileri seviyeye tasimak lizere “kadina yonelik siddetsiz ve
saygl temelli bir toplum vizyonu” anlayisiyla hazirlanan ve 2026-2030 yillarini kapsayan
Kadina Yonelik Siddetle Miicadele V. Ulusal Eylem Plani 3 Aralik 2025 tarihinde ydrirlige
girmigtir.

Basta egitim, saglik, istihdam, barinma, sosyal hizmet ve sosyal yardimlar olmak (izere
sunulan hizmetlerle Roman vatandagslarin desteklenmesini amaclayan Roman Vatandaslara
Yonelik Strateji Belgesi (2023-2030) II. Asama Eylem Planina (2026-2030) iliskin 2026/1
saylll Cumhurbaskanhgi Genelgesi 20 Ocak 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Roman vatandaslara yonelik galismalar konusunda oOniimiizde 5 yildaki yol haritasini
belirleyen s6z konusu Eylem Plani, kurumlar arasi isbirligine, yerel uygulama kapasitesinin
artinlmasina ve izlenebilirlige odaklanarak Roman vatandaslara sunulan hizmetlerin
etkinliginin artirimasini amaglamistir.

Vatandaglarin adalete erisimini kolaylastiran ve basvuru sireglerini hizlandiran
uygulamalar gelistiriimeye devam edilmistir. Bu kapsamda 5 yili asan ve halen devam eden
dava dosyalari ile 3 yili asan ve halen devam eden sorusturma dosyalarindaki gecikmelere
iliskin olarak vatandaslarin basvuru yapmasini saglamak lizere yapay zeka destekli Alo
Adalet 135 Cagn Hatti kurularak pilot illerde baglatiimistir. Alo Adalet 135 Cagn Hattina
ilave olarak vatandaslara adliyelerde bulunan Yargi Hizmetlerinin Etkinligi birolarinin yani
sira UYAP Vatandas Portali (izerinden basvuru yapmalari imkani saglanmistir.

Program doneminde is yiikiyle orantili hale getirmek amaciyla hakim ve savci
sayisinin artirilmasina devam edilmistir. 23 Eylul 2026 tarihi itibariyla hakim ve Cumhuriyet
savcisi sayisl 26.642 olup bunlarin 18.167'si hakim, 8.475'i ise Cumhuriyet savcisidir. Adli
hizmetlerde calisan adalet personeli sayisi ceza infaz kurumlari harig 95.832'dir. Ceza infaz
kurumlarinda calisan personel sayisi ise 85.920'dir. Eylul 2026 itibariyla Glkemizde 210.646
avukat bulunmaktadir. Avukatlarin 107.785'i erkek, 102.861'i kadindir.
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Vatandaslarin adalete erisiminin gliglendirilmesi ve kolaylastinlmasinin en onemli
unsurlarindan biri olan adli yardim kapsaminda yer alan zorunlu miidafi, beraat eden sanik
lehine vekalet ticret 6demeleri ile hukuk mahkemelerinde tesis edilen 6demeler igin 2026
yili Ocak-Eylul déneminde yaklasik 6,8 milyar TL harcama yapilmistir.

Yarginin is yukind hafifleterek uyusmaziiklarin kisa strede sonuglandiriimasini
amaclayan alternatif uyusmazlik ¢c6ziim yontemlerinden uzlastirma kapsaminda, 23 Eyliil
2026 tarihi itibaryla 4.465.953 dosya uzlastirma birolarina goénderilmis, bunlarin
2.146.246's1 uzlasmayla sonuclanmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arabuluculukla
anlasma saglanan dosya sayisi 5.307.766 iken, 23 Eylil 2026 tarihi itibariyla bu sayi
6.109.215’e ulagmig ve arabuluculuk miiessesesi kapsaminda ¢6ziimlenen uyusmazliklarin
saylisi ylizde 15 artmistir.

Adalet hizmetlerinin  sunumunda fiziki kapasitenin artinlmasi  galismalari
surdardlmistir. 23 Eylil 2026 tarihi itibariyla adli ve idari yargi hizmetleri 406’si mistakil
olmak tizere toplam 866 adalet binasinda ifa edilmektedir. Adalet hizmeti verilen kapali alan
miktar Eyltl 2025 itibariyla 5.934.830 m? iken gegen bir yilda 6.184.684 m?' ye ulagmistir.

23 Eylul 2026 tarihi itibariyla adli yargida 9.216, idari yargida ise 247 faal mahkeme
bulunmaktadir. Eylil 2026 itibariyla bélge adliye mahkemeleri 18 ilde (Adana, Ankara,
Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, izmir, Kayseri, Konya, Malatya,
Sakarya, Samsun, Trabzon, Van, Tekirdag, Denizli), bolge idare mahkemeleri ise 12 ilde
(Ankara, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, izmir, Konya, Samsun, Adana, Bursa, Antalya,
Diyarbakir, Kayseri) faaliyettedir. Edirne Bolge Idare Mahkemesi kurulmus olup heniiz
faaliyete gegirilememistir. Faaliyete gegirildigi 2016 yilinda 477 olan istinaf mahkemeleri
daire sayisi 23 Eylil 2026 itibariyla 870 olmustur.

Vatandaslarin adalet hizmetlerine erisiminin  kolaylastiriimasi, mahkemelerde
ihtisaslagmanin saglanmasi ve yargilamalarin makul siirede sonuglandiriimasi amaciyla
2026 yilinda, adli yargida 21'i deprem bdlgesinde olmak (zere toplam 150 yeni mahkeme
kurulmustur. Bilecik ve Igdir illerinde idare mahkemesi kurulmus, Mersin, Kayseri ve Edirne
illerinde idare mahkemelerinin sayisi artiriimigtir.

fcra dairelerinin etkinliginin artirimasi amaciyla gelistirilen yeni icra dairesi modeli
kapsaminda Program déneminde Kitahya icra dairesi faaliyete gegirilmis, boylece yeni icra
dairesi modeli uygulanan yer sayisi 94'e ylikselmistir.

23 Eylll 2026 itibariyla tutuklu ve hikimli sayisi toplam 433.474 kisi, ceza infaz
kurumlarinin kapasitesi ise 304.304 kisidir. 23 Eyliil 2026 itibariyla denetimli serbestlikten
faydalanan kisi sayisi 505.059 olmustur.

Ulusal Yargi Agi Projesiyle (UYAP) lilke genelinde tim adli hizmetler elektronik
ortamda ydritilmektedir. 65 kurum ve kurulusun UYAP ile entegrasyonu saglanmistir.
UYAP'ta yapilan giincellemelerle vatandaslarin adalet hizmetlerine erisimini kolaylastiran,
elektronik bagvuru, 6deme, sorgulama, takip imkanlarini genisleten ve islem giivenligini
glclendiren uygulamalarin hayata gegirilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda icra islemlerinin
dijitallestirilmesi, Vatandas Portal U(zerinden dijital erisimin genisletiimesi, UYAP'ta
sorgulama ve islem yapma imkanlarinin artirilmasi galismalar ytrGtilmastdr.
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ifade ve savunma alinmasi ile durusmalarda video kaydi alinmasi ve video konferans
yénteminin kullaniimasini sadlayan Ses ve Goriintii Bilisim Sistemi (SEGBIS) Projesi
kapsaminda Eylil 2026 itibariyla 3.935 durusma salonu ve 1.330 ceza infaz kurumu olmak
Uzere toplam 5.265 mahalde sistem kurulmustur.

Hukuk bilincinin gelistirilmesi amaciyla temel egitimde hukuk ve adalet dersinin
secmeli olarak verilmesine devam edilmektedir. Bu kapsamda uygulamanin basladigi 2013-
2014 egitim ogretim yilindan 23 Eyliil 2026 tarihine kadar bu dersi segen 6grenci sayisi
toplamda 1.170.293 olmustur.

b) Amacg

Hukukun Gstnligu ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargi sireglerinin
adil, hizl ve etkin sekilde islemesi, 6ngorilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylastiriimasi ve
adalet sistemine duyulan glvenin daha da artirilmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu / isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Anayasada giivence altina alinan temel hak ve 6zgiirliikler giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.913)

Tedbir 913.4. Ceza infaz Adalet Bakanlgi (S) 1. Ceza ve infaz kurumlarindaki
personeline yonelik verilen bes bin personele insan haklari
insan haklari egitimleri alaninda egitim verilecektir.
artirilacaktir.

Tedbir 913.5. Ulusal insan Adalet Bakanlgi (S) 1. Sempozyum ve seminer gibi
haklari kurumlarina etkinlikler ile basili ve gorsel
basvurunun etkin bir hak yayinlar aracilidiyla insan haklari
arama yolu olarak goriilmesi kurumlarina bagvuru konusunda
igin farkindalik artirici toplumsal farkindalidin artirilmasi
faaliyetler yiritilecektir. calismalar yiritilecektir.
Tedbir 913.6. Ceza Adalet Bakanhgi (S) 1. Aile mahkemesi ve gocuk
muhakemesi siirecinde basta mahkemesi kurulan ya da yeni
kadin ve gocuklar olmak tizere olusturulan adir ceza

magddur odakli adalet merkezlerinde yeni adli gériisme
anlayisina uygun odalari agilacaktir.

uygulamalarin
glclendiriimesine devam

edilecektir.

Ayrimailik ve nefretle miicadele giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.914)

Tedbir 914.1. Ayrimcilik ve Adalet Bakanligi (S), 1. Tiirkiye Insan Haklar ve Esitlik
nefretle miicadele alaninda Tiirkiye insan Haklar ve Kurumunun ayrimcilikla miicadele
izleme ve denetim Esitlik Kurumu calismalari kapsaminda diyalog
mekanizmalari ve igbirligini artirmaya yonelik
guglendirilecektir. olarak ilgili paydaslarla toplantilar

gergeklestirilecektir.
Yarginin bagimsizhgi, tarafsizhigi ve seffafligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani
p.915)
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Tedbir 915.2. Hakim ve
savcilara iliskin disiplin stireci
hukuki 6ngortlebilirlik,
hakimlik teminati ve hak
arama hiirriyeti gergevesinde
gOzden gegirilecektir.

Hakimler ve Savcilar
Kurulu (S), Adalet
Bakanlid

1. Disiplin mevzuatina yonelik
taslagin tamamlanmasina dair
calismalar yurutilecektir.

Basta kadinlar, cocuklar, yaslilar ve engelliler olmak iizere vatandaslarin adalete

erisimi kolaylastinlacaktir. (

Kalkinma Plani p.916)

Tedbir 916.1. Mevzuatta yer
alan adli yardim hiikiimleri
adalete erigimin
guglendiriimesi amaciyla
gdzden gegirilecektir.

Adalet Bakanlig (S),
Tlgili Kurum ve
Kuruluglar

1. lgili kurumlarla isbirligi halinde
hukuk kliniklerinin standartlarinin

belirlenmesine yonelik galismalar

yapilacaktir.

Tedbir 916.4. Adalet
hizmetlerine erisimin
kolaylastiriimasi igin dijital
teknolojiler daha fazla
kullanilacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Glincel teknolojilerle uyumlu ve
siber guivenlik dnlemleri
guglendirilmis yeni UYAP yazilimi
tamamlanacaktir.

Tedbir 916.5. Tim adalet
hizmet binalari engellilerin

kolay erisimine uygun hale
getirilecektir.

Adalet Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi

1. Isitme engelli bireylerin
adliyelerdeki is ve islemleri igin
ihtiyag duyabilecekleri bilgilendirme
ve yonlendirme hizmetlerine mobil
uygulama araciligiyla ulagmalari
saglanacaktir.

Adli ve idari yargilama siirecinin etkinligi artirilacak, makul siirede yargilanma hakki
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.917)

Tedbir 917.1. Hukuk
yargilamalarinda durusmaya
hazirlik ddneminin eksiksiz
yuritilmesi ve
hizlandirimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Adalet Bakanlgi (S)

1. Makul surrede yargilanma hakki
gergevesinde 6n inceleme asamasinin
verimliliginin analiz edilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 917.7. Makul siirede
yargilanma hakkinin daha
etkin korunmasina yonelik
mahkemeler tegkilati
gliclendirilecektir.

Adalet Bakanhgi (S),
Hakimler ve Savcilar
Kurulu

1. IIk derece yargilamalarinda,
dosyalara bakma sirasina iligkin
uygulamanin makul slirede
yargilanma hakkinin ihlalini énleyecek
sekilde diizenlenmesi saglanacaktir.
2. Is yiikii ve davalarin ortalama
gorilme siireleri kapsaminda
yapilacak ihtiyag analizi
dogrultusunda yeni mahkemeler
kurulacaktir.

Tedbir 917.8. istinaf
mahkemelerinin daire sayilari
is yUk ile orantili bigimde ve
ihtisaslasmayi saglayacak
sekilde artinlacaktir.

Adalet Bakanligi (S),
Hakimler ve Savcilar
Kurulu

1. Is yiikii ve davalarin ortalama
goriilme sireleri dikkate alinarak
bolge adliye ve bolge idare
mahkemelerinin daire sayilari
artirilacaktir.

Ceza adaleti sistemi biitiinciil bir bakis acisiyla yeniden degerlendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.919)

Tedbir 919.2. Cumhuriyet
savciligi tegkilatinda sug
tiplerine gbre uzmanlasma
sadlanacaktir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Sorusturmalarin etkinliginin
artinlmasi igin Cumhuriyet
bagsavciliklarinda sug tiplerine gore
ihtisaslasmaya ve standartlasmaya
yonelik calismalar siirdiriilecektir.
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Tedbir 919.3. Adli sicil Adalet Bakanhgi (S) 1. Adli sicil silme kurallarinin topluca
mevzuati, lekelenmeme hakki uygulanabilmesi igin yapay zeka
gergevesinde yeniden tabanli 6neri sistemi kurulacaktir.
diizenlenecektir.
Yargida dijital doniisiim siirdiiriilecek, adalet hizmetleri alaninda yapay zekanin
kullanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.920)

Tedbir 920.1. Yapay zekdnin | Adalet Bakanligi (S) 1. Yargilama faaliyetlerini destekleyici
getirdigi imkanlarin dikkate karar destek sisteminin pilot

alinmasi suretiyle karar destek uygulamasina baslanilacaktir.
sistemleri gliglendirilecektir.

Tedbir 920.3. Bilisim Adalet Bakanlgi (S) 1. Hukuk mahkemelerinde e-
teknolojileri tizerinden Durusma uygulamasi

durusmalara katiim yayginlastirilacaktir.

saglanmasina imkan veren 2. Ses ve Gorintl Bilisim Sisteminin
sistemler yayginlastirilacaktir. (SEGBIS) kullaniminin

yayginlastirimasi amaciyla 200
mahalde cihaz kurulum ve yenileme
calismasi yapilacaktir.

Yargida ihtisaslasma giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.923)

Tedbir 923.1. Etki analizi Hakimler ve Savcilar 1. Glincel talepler ve ortaya gikan
yapilarak ihtisas Kurulu (S), Adalet ihtiyaclar dogrultusunda etki analizi
mahkemelerine iliskin yeni Bakanlid yapilarak yeni ihtisas alanlari
ihtiyag alanlari belirlenecektir. belirlenecektir.

2.5.2. Giivenlik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Kiresel ve bolgesel dlgekli jeopolitik rekabet ve gatismalar, diizensiz ve yasa disi gog
hareketleri, 6rgltll suclar, uyusturucu ve kagakgelilik faaliyetleri ile siber tehditler nedeniyle
guvenlik ortami karmagik ve c¢ok boyutlu nitelidini korumaktadir. Kamu diizeni ve
givenliginin etkin sekilde tesis edilmesi, tehdit ve risklerin 6nleyici ve dnetkin bir anlayisla
degerlendiriimesi ile glivenlik hizmetlerinin hizli, etkin, koordineli ve siirdiiriilebilir bigimde
sunulmasi, ekonomik istikrarin ve surdirulebilir kalkinmanin saglanmasi bakimindan
stratejik Gnemini devam ettirmektedir.

Savunma ve caydiricihidin giiclendirilmesi, askeri harcamalarin artirilmasi, savunma
sanayii igbirligine hiz kazandirimasi ve Ukrayna’nin desteklenmesi giindemiyle 7-8 Temmuz
2026 tarihlerinde Turkiye'nin ev sahipliinde Ankara’da 36. NATO Devlet ve Hikimet
Bagkanlar Zirvesi gergeklestirilmistir. Zirve Turkiye'nin kiresel guvenlik mimarisindeki
konumunun giiclendirilmesi ve Ittifakin gelecegdindeki roliinii daha gériiniir kilmasi
agisindan 6nem tagimaktadir.

Turkiye, Pakistan Islam Cumbhuriyeti ve Suudi Arabistan Kralli§i arasinda taraflardan
birine yonelik silahli saldirinin diger Uyelere de yonelmis kabul edilmesi esasina dayanan
kolektif savunma anlayisiyla 7 Agustos 2026 tarihinde Mekke Ortak Savunma Anlasmasi
imzalanmistir. Anlasmayla kapsayici ve kalic barigin tesisi ile savunma sanayii isbirligi, ortak
teknoloji gelistirilmesi ve ortak Gretim yoluyla (¢ llkenin savunma yeteneklerinin ve silahh
kuvvetlerinin uyumunun gliglendirilmesi hedeflenmistir.

2026 yilinda Ter6rsiiz Tirkiye ve Terorsiiz Bolge hedefi dogrultusunda terér kaynakl
tehditlerin ortadan kaldiriimasi ve teror oOrgitlerinin farkl alanlardaki uzantilarinin
tasfiyesine yonelik calismalar yurittimustiir. Bu kapsamda 18 Agustos 2026 tarihli Resmi
Gazete'de 7595 sayili Milli Dayanisma ve Toplumsal Bitiinlesmenin Gliglendirilmesine Dair
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Kanun yayimlanmistir. Kanunla PKK/KCK teror 6rgitli ve badlantili olusumlarin silah ve
faaliyetlerinin sona erdirilmesi siirecinde belirli sartlarin gergeklesmesine bagli olarak
sorusturma ve kovusturmalarin, mahk{miyet hiikiimlerinin infazinin ve ilgili dider adli
islemlerin ertelenmesine yonelik hiikiimlere yer verilmistir.

Bu ddnemde yeni nesil organize sug orgutleri ve uyusturucu suglariyla miicadelede
sucun ve sug gelirlerinin kaynadina yonelik operasyonel kapasitenin giiclendirilmesi, siber
suglar ve &zellikle nitelikli dolandiricilik, yasa disi bahis ve suctan kaynaklanan mal varlig
dederlerinin aklanmasiyla miicadelede dijital iz, finansal hareket ve yapay zeka destekli
analiz imkanlarinin gelistiriimesi, risk ve veri odakli kolluk anlayisinin yayginlastiriimasi
calismalari da 6ne cikmistir.

Okul ve gocuk glivenliginin gliglendiriimesine, ayrica kadin ve aileye karsi suglar ile
kayip vakalarina yonelik miidahale kapasitesinin artiriimasina yonelik calismalar da agirlik
kazanmigtir. 18 Agustos 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7593 sayili Cocuk Koruma
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla atesli silahlarin ¢ocuklarin
erisimine karsi glivenli sekilde muhafaza edilmesine iliskin yeni sug diizenlemesi getirilmis,
amac disl bicak ve benzeri kesici-delici aletlerin satis ve tasinmasina yonelik yeni idari
yaptinmlar 6ngorilmis ve gocuklarin suga siriiklenmesiyle miicadeleye iliskin giivenlik
tedbirleri yeniden diizenlenmistir.

Milli savunma ve giivenlik alanlarinda yerli ve millf Griin ve teknolojilerin gelistirilmesi
ve kullaniminin yayginlastirimasina yonelik calismalara devam edilmistir. Bu calismalar
kapsaminda Milli Savunma Bakanldi tarafindan Uretilen Ulkemizin ilk sivi roket yakitl,
hipersonik hizda seyir yapabilen ve en uzun menzile sahip kitalararasi balistik fiizesi
Yildirimhan tanitilmistir.

Sinir glivenliginde etkinligin artirnlmasi, devam eden diizensiz gég¢ hareketlerinin
Onlenmesi, yasa disi giris-gikis, kagakgillk basta olmak Uzere sinir asan suglarin
engellenmesi ve muhtemel terdr faaliyetlerinin gerceklesmeden 6nlenebilmesi amaciyla
2016 yilinda baslatilan Sinir Fiziki Glivenlik Sistemleri projeleri kapsaminda 25 Eylil 2026
tarihi itibariyla 2.949 km olan kara sinirlarinin yaklagik yliizde 46’lik kismini olugturan 1.381
km’de glivenlik duvari, yaklasik ylzde 62'lik kismini olusturan 1.846 km'de devriye yolu
calismalari tamamlanmustir.

Tdm sinirflanimizin 1.507 km'lik kisminda sinir aydinlatma sistemi ile 376 km’lik
kisminda kamera ve algilayici sistem bulunmaktadir. Eylil 2026 itibaryla Suriye sinirinin
145 km'lik kisminda ve Bulgaristan sinirinin 20 km’lik kisminda kurulacak aydinlatma sistemi
calismalari devam etmektedir.

Yiksek teknolojik Ozelliklere sahip termal kamera sistemlerinin daha etkin
kullanilabilmesi icin dogu ve giineydogu sinirlarimizda Eyliil 2026 itibariyla 229 gozetleme
kule sisteminin kurulumu tamamlanmistir. 10.000 metreden insan algilama, 4.000
metreden insan tanima yetenedini haiz kamera sistemlerine sahip elektro-optik kule projesi
kapsaminda 250'si dogu sinirlarimizda olmak Uzere toplam 362 kulenin yapimi
tamamlanmustir.

Dogu ve bati sinirlarimizdaki teknolojik gdzetleme sistemlerinin eneriji ihtiyaglarinin
karsilanabilmesi icin 2018 yilindan Eyliil 2026'ya kadar 704 km enerji nakil hatti yapiimistir.
icisleri Bakanliginca yiiriitiilen ve AB fonlariyla desteklenen proje kapsaminda 147 zirhli
gozetleme araci tedarik edilerek sinir birliklerinin kullanimina sunulmustur.
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Sucla micadelede 6nemli bir arac olan Kent Givenlik Yénetim Sistemleri (KGYS)
kapsaminda, Eyliil 2026 sonu itibariyla Emniyet Genel Mudurligi sorumluluk alanindaki
tlm il merkezlerinde ve 920 ilcede 29.407 KGYS noktasinda 100.107 KGYS kamerasi, 3.995
Plaka Tanima Sistemi (PTS), 600 Mobil Plaka Tanima Sistemi (MPTS), Jandarma Genel
Komutanligi sorumluluk bolgesindeki 25 ilde ve 109 ilgede 1.650 KGYS noktasinda 6.367
KGYS kamerasi, 375 PTS, 1.068 MPTS olmak lizere toplam 106.474 kamera ile 31.057 KGYS
noktasi, 4.370 PTS, 1.668 MPTS noktasi bulunmaktadir.

Uyusturucuyla sokak diizeyinde miicadele etmek amaciyla kurulan ve 81 ilde faaliyette
olan Narkotimler Ocak-Eylil 2026 itibaryla 53.211 olay olmak Uzere, kuruldugu 2015
yilindan giinimiize kadar toplam 624.732 olaya miidahale etmistir.

Afet ve Acil Durum Yénetimi Bagkanliginca (AFAD) 2012 yilinda baglatilan ikaz ve
Alarm Sistemi (IKAS) kapsaminda cesitli sehirlerde bulunan ve halki tehlikeler karsisinda
uyarmak amaciyla kurulan, ekonomik ve teknik dmdrlerini tamamlamis olan eski tip siren
sistemlerinin yeni teknoloji Griini gelismis siren sistemleriyle yenilenmesine devam
edilmistir. 2025 yilinda baslayan Ankara (Faz 1), Artvin, Bartin, Diizce, Ordu, Samsun
illerinde sistem kurulumlar 2026 vyili igerisinde tamamlanmistir. Ayrica Ankara (Faz 2) ve
Eskisehir illeri icin galismalar devam etmektedir.

Siber dolandiricilik olaylarina tek merkezden, yapay zekd destediyle ve adli
makamlarla koordineli sekilde hizli miidahale edilmesini hedefleyen Dolandiricilikla
Micadele Merkezi (DOLUNAY) Projesinin hayata gecirilmesi icin mevzuat calismalarina
baglanmistir. Projeyle, yapay zeka destekli analizlerle siipheli para hareketlerinin ve dijital
izlerin anlik takip edilerek paranin farkli hesaplara veya kripto varliklara aktariimasinin
engellenmesi hedeflenmektedir.

Hafif atesli silah (14,5x114 mm cap dahil), hafif ategli silah miihimmati ve balistik
koruyucu malzemelere iliskin uluslararasi akreditasyona ve sertifika diizenleme yetkisine
sahip olan Milli Balistik Test Merkezinin ingaati tamamlanmistir.

TUIK tarafindan 17 Subat 2026 tarihinde yayimlanan yasam memnuniyeti arastirmasi
verilerine gore 2025 yilinda vatandagslarin asayis hizmetlerinden memnuniyet orani kamu
hizmetleri arasindaki en yiiksek seviyesini korumus, bir dnceki yila gére ylizde iki artarak
ylizde 74,1 olmustur. Yasadidi cevrede gece yalniz yliriirken kendini glivende hissedenlerin
orani yuzde 66,5 iken kendini glivende hisseden kadinlarin orani ylzde 57,6, erkeklerin
orani ise ylizde 75,7 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte bireylerin kendi evinde
yalnizken giivende hissetme orani ise yiizde 89,1 olarak gergeklesmistir.

12 Mart 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Mali Suglarla Miicadele Koordinasyon
Kurulunun Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikle sug gelirlerinin aklanmasi ve
ter6rizmin finansmaniyla muicadelede kamu kurumlar arasindaki koordinasyonun
guglendirilmesine ve ilgili kurumlarin gorev ve galisma usullerinin belirlenmesine yonelik
dizenlemeler getirilmistir. Ayrica 2026-2030 ddneminde sug gelirlerinin  aklanmasi,
terérizmin finansmani ve sugtan elde edilen mal varliklarinin misaderesiyle miicadeleyi
daha batlincil ve risk temelli bir yaklasimla yiritilmesini amaglayan Turkiye'de Sug
Gelirlerinin  Aklanmasi ve Ter6rizmin Finansmani ile Micadele ve Misadere
Uygulamalarinda Etkinligin Artiriimasi Strateji Belgesi (2026-2030) ile ilgili 2026/7 sayil
Cumhurbaskanligi Genelgesi 4 Temmuz 2026 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
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Artan nifus yodunlugu, dedisen afet yonetimi stratejileri ve yakin cografyamizda
devam eden gatismalar dolayisiyla konvansiyonel saldiri ve KBRN saldirisi riskinin artmasi
nedeniyle siginak politikalari giincellenmis, siginak yonetimi daha sistematik bir hale
getirilerek AFAD'In bu alandaki konumu guglendirilmistir. Bu kapsamda 7 Kasim 2025 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan Siginak Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelikle genel siginaklarin koordinasyonunun AFAD tarafindan ydritilmesine yonelik
duzenleme yapilmig, nikleer, kimyasal, biyolojik ve konvansiyonel tehditlere karsi
siginaklara iliskin teknik ve idari esaslar glincellenmistir. Acil durum, harp ve kriz aninda
kesintisiz hizmet vermesi gereken kritik Snemdeki birimlerde siginak yapilmasi zorunlu hale
getirilmis ve yeralti rayll sistemlerinin gerektiginde genel siginak olarak kullanilabilmesine
yonelik esaslar belirlenmistir.

b) Amag

Hukukun Gstlinligu ve hukuk devleti ilkeleri cercevesinde glivenligin tim yonleriyle
ele alinarak huzur ve giiven ortaminin siirddirilebilir kilinmasi, vatandas odaklilik, seffaflik,
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda ve dnetkin bir yaklasimla gilivenlik hizmetlerinin
gelistiriimesi, giivenlikle ilgili Griin ve teknolojilerde kendine yeterliligin gliglendiriimesi ve
sugla miicadele bilincinin artirilarak vatandas katiliminin saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak
Kuruluslar
Sinir giivenliginin etkinligi artirilacak, teknolojik ve fiziki altyapi gelistirilecek, sinir
yonetimi alaninda ortak analiz ve raporlama calismalarinin yapilabilmesi amaciyla
veri toplama kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.926)

Yiiriitiilecek Faaliyetler ve
Projeler

Tedbir 926.1. Kara sinir Icigleri Bakanhgi (S), 1. 200 km givenlik yolu
guvenliginin saglanmasi igin risk | Milli Savunma yapilacaktir.
degerlendirmesine dayali Bakanlid

glivenlik duvari, gozetleme
kulesi, algilayici sistemler,
glivenlik yollari gibi gerekli fiziki
ve teknolojik glivenlik sistemleri
gelistirilecektir.

Tedbir 926.2. Kiy sinir Icigleri Bakanhgi (S), 1. Deniz Yetki Alanlarinda Sahil
glvenligi igin gerekli karakol, Ulastirma ve Altyapi Glvenlik Komutanhdr ugar

liman, rihtim, makine ve techizat | Bakanlidi unsurlarinin gérev etkinliginin
altyapisi giiglendirilecektir. artinlmasi amaciyla izmir'de yapimi

devam eden Sahil Glivenlik Hava
Komutanligi Ugak Hangari Binasi
insaati tamamlanacaktir.

2. Sahil Guvenlik Komutanhdi 6zel
harekat timlerinin egitimlerinin
yapilabilmesi ve goérevlerinin etkin
bir sekilde yiirltilmesi amaciyla
Foga Sahil Giivenlik Ozel Harekat
Komutanlik Binasi insaati
tamamlanacaktir.
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3. Sahil Guvenlik Komutanhd
lojistik altyapisinin giiglendirilmesi
ve gorev etkinliginin artiriimasi
amaciyla yapimi devam eden
Istanbul Sahil Giivenlik ikmal
Merkezi Komutanlidi insaati
tamamlanacaktir.

Tedbir 926.3. Sahil Givenlik
Yonetim Sistemi Projesiyle Tiirk
deniz yetki alanlarinda teknolojik
gozetleme, tespit ve teshis
imkan ve kabiliyeti artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Bir adet elektro-optik gbzetleme
kapasitesine sahip Sahil Gozetleme
Istasyonu Sahil Giivenlik Yénetim
Sistemine entegre edilecektir.

Tedbir 926.4. Veri paylasim
altyapisi olusturularak paydas
kurumlarla veri buttnligi
saglanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Savunma
Bakanligi, Savunma
Sanayii Bagkanlg,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Sahil-NET Deniz Projesi
kapsaminda Marmara Denizi,
Akdeniz ve Karadeniz sorumluluk
sahalarinda deniz-deniz ve deniz-
kara birlikleri arasinda iletisim
altyapisinin gliglendirilmesi
maksadiyla bir adet merkez, dort
adet istasyon ve 10 adet
platformda kurulum faaliyeti
tamamlanacaktir.

Tedbir 926.5. Yasadisi gbgle
miicadelede etkinlik artirilacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S)

1. Jandarma Genel Komutanhginin
gogmen kagakgiligi ve insan
ticaretiyle miicadele etkinligini
artirmak igin projeler gelistirilecek
ve egitim verilecek personel sayisi
ihtiyaca gore artirilacaktir.

2. Gogmen kagakgiligi ve insan
ticareti sucunu isleyen siiphelilere
yonelik takipli operasyon sayisi
gegen yila oranla ylizde 10
artirilacaktir.

Giivenlik tehdit ve risklerine karsi onetkin bir yaklasimla gerekli 6nlemler alinacaktir.

(Kalkinma Plani p.927)

Tedbir 927.1. Kimyasal,
Biyolojik, Radyolojik ve Nikleer
(KBRN) tehlike ve tehditlere
karsi tlkemizin miidahale
kapasitesi gliglendirilecek,
gerekli korunma ve savunma
onlemleri gelistirilecek, eylem
planlarinin etkinligi artirilacak,
savunma araglari ve yontemleri,
riskli bolgeler basta olmak Uizere
llke diizeyinde gelistirilerek
yayginlastirilacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Savunma
Bakanlidi, Saglk
Bakanlidi, Niikleer
Diizenleme Kurumu,
Saglik Bilimleri
Universitesi

1. Jandarma Kriminal Bagkanligi
tarafindan 26 kursiyere KBRN
Tehdidi Iceren Patlayici Madde
Olaylarina Midahale Kursu
verilecektir.

Tedbir 927.3. Ulkemizin
guvenligini tehdit eden akimlarla
Onetkin bir yaklasimla miicadele
edilebilmesi icin akademik
calismalar ve analizler
yapilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Sosyal medya araciligiyla
tlkemizin glivenligini tehdit eden
akimlarla micadeleye y&nelik
yapilan galismalar ilgili kurumlarla
paylasilacaktir.
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Tedbir 927.4. Tim sug
tlrlerine karsi risk ve tehdit
degerlendirmesi, sug potansiyeli
incelemesi yapilarak sugun
Onlenmesi konusunda gerekli
tedbirler alinacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg,
Milli Egitim Bakanhgi,
Universiteler, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Internet (izerinde gerceklestirilen
sanal devriye faaliyetleri
kapsaminda sug icerigi olabilecegi
degerlendirilen paylasimlar
raporlanarak ilgili birimlere
gonderilecektir.

2. Kadina karsi fiziksel siddet
suglarina iliskin seminer programlari
diizenlenecektir.

3. Uyusturucu kullanma suguna
iliskin seminer programlari
diizenlenecektir.

Giivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinlik artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.928)

Tedbir 928.4. 112 Acil Cadri
Merkezlerinde hizmet
standartlarinin ve kalitesinin
yikseltilmesi saglanacak, 112
tek numara farkindaliginin
artinlmasi igin tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli Egitim Bakanhgi,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. 112 Tek Numara farkindaliginin
artirlmasi igin tanitim galismalari
yapilacaktir.

2. Acil Cagn Hizmetleri
Koordinasyon Merkezi hizmet
binasinin yapimi tamamlanacaktir.

Tedbir 928.5. Arama kurtarma
platformu ve tecghizatlarinin
teknolojik imkanlarinin
gelistiriimesiyle denizlerde arama
kurtarma kapasitesi artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli Savunma
Bakanlidi, Savunma
Sanayii Bagkanligi

1. Insansiz Deniz Araci (IDA)
Tedariki projesi kapsaminda bir
adet IDA tedarik edilecektir.

2. ki adet AB 412-EP Sahil
Glivenlik helikopteri modernize
edilecektir.

3. Milli Sahil Glivenlik Gemisinin
Uretimine baglanilacaktir.

4. Sahil Giivenlik Komutanliginin
denizde arama kurtarma
kapasitesini artirmak maksadiyla bir
adet Dalig, Emniyet, Glvenlik,
Arama ve Kurtarma (DEGAK) Timi
teskil edilecektir.

5. Dikey Inis Kalkis Yapabilen
insansiz Hava Araci (VTOL)
Tedariki projesi kapsaminda iki
adet VTOL tedarik edilecektir.

Tedbir 928.6. Kent Giivenlik

Yonetim Sistemi, Plaka Tanima
Sistemi ve Mobil Plaka Tanima
Sistemi yayginlastirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Savunma Sanayii
Baskanlgi

1. 600 KGYS noktasi ve 200 PTS
noktasinda kurulum, genisleme ve
modernizasyon yapilacaktir.

2. J/KGYS Faz-2 kapsaminda 1.445
KGYS noktasi devreye alinacak ve
50 PTS noktasinda kurulum
tamamlanacaktir.

Tedbir 928.8. Glivenlikle ilgili
veri paylasimi ve ortak bilgi
sistemleri altyapisi gelistirilerek
guvenlik veri altyapisi buyik veri
incelemesine olanak sadlayacak
sekilde dlizenlenecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli Savunma
Bakanligi, Ticaret
Bakanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. KamuNet Agi, e-Devlet Kapisi ve
e-Otoban sistemleriyle
bitlinlesmenin saglanmasi igin
Sahil Giivenlik Komutanliginca
yuritilen Sahil NET Kara Projesinin
karasal ag kurulumunda ytlizde 90
seviyesine ulagilacaktir.
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Tedbir 928.9. Giivenlikle ilgili
iletisim altyapisi gelistirilip
genigletilecek, iletisimin daha
hizli ve glivenli olmasi
saglanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Savunma Sanayii
Baskanlid

1. Bir ilde Kriptolu Emniyet Telsiz
Muhabere (KETUM) Sistemi
kurulacaktir.

Tedbir 928.10. Guvenlik
hizmetlerinin sunumunda yapay
zeka, robot teknolojisi, biiylik
veri analizi, iletisim ve uzay
teknolojisi gibi teknolojilerden
etkin olarak yararlanilacak, bu
alanda yerli teknoloji ve Uretim
gelistirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S)

1. Jandarma Genel Komutanhgi
tarafindan yapay zeka, robot
teknolojisi, biyik veri analizi,
iletisim ve uzay teknolojisi gibi
teknolojilerden istifade edilerek 16
proje tamamlanacaktir.

2. Yeni Nesil 112 Yazilimi
kapsaminda yapay zeka
uygulamalar vatandas odakli
hizmetlerde kullanilmak Gzere
genigletilecektir.

Tedbir 928.11. Basta kolluk
birimleri olmak lizere tim
kuruluglar arasinda esgidim ve
isbirligi artirilacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli EGitim Bakanlig,
Milli Savunma
Bakanhgi, Saglik
Bakanligi, Ticaret
Bakanhg, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kolluk kuvvetleri ve diger
kuruluslar arasinda igbirliginin
artirlmasi amaciyla ag servis
bittinlegsmeleri, imzalanan
protokoller kapsaminda
yuritulecektir.

Tedbir 928.14. Givenlik
konusunda uluslararasi igbirligi
ve esglidim gelistirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Disigleri Bakanligi, Milli
Savunma Bakanlidi,
Ticaret Bakanlidi

1. Ulkeler ve uluslararasi
kuruluglarla isbirligi kapsaminda
toplanti ve benzeri 95 faaliyet
gerceklestirilecektir.

Giivenlik kuruluslarinin sugun

incelenmesi ve aydinlatilmasi kapasitesi
|_giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.929)

Tedbir 929.1. Sucun ve
suglularin sorusturulmasi,
incelenmesi ve aydinlatiimasinda
bilgi ve iletisim teknolojileri daha
etkin kullanilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S)

1. Jandarma Genel Komutanhgi
tarafindan 120.000 dijital materyal
incelemesi yapilacaktir.

Tedbir 929.3. Olay yeri
inceleme ekiplerinin sayisi, sug
inceleme ve olay yeri inceleme
kapasitesi artirilacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S)

1. Olay yeri inceleme ve kimlik
tespit brans, kan seyir analizi, atigin
yeniden yapilandirmasi, parmak izi
gelistirme laboratuvari, adli
gorintiileme ve kimlik tespit
egitimleri verilecektir.

Teror ve terorizmin finansman
yaklasimla devam edilecektir.

(Kalkinma Plani p.930)

tyla miicadeleye ¢ok boyutlu, biitiinciil ve dnetkin bir

Tedbir 930.1. Terori
kaynadinda yok etme ve
kesintisiz operasyon anlayisiyla
terdr orgltlerinin eylem ve
finansman faaliyetleri baski
altina alinarak hareket
kabiliyetleri kisitlanacak, maddi
ve lojistik destekleri yok

Icisleri Bakanhigi (S)

edilecektir.

1. Terdr orgltlerinin eylem ve
finansman faaliyetlerine ydnelik
2.970 operasyon yapllarak terér
orgltlerinin maddi destekleri
azaltilacak, lojistik destekleri
kesilecek ve aktarim kapasiteleri
daraltilacaktir.
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Tedbir 930.2. Terorle
miicadele hizmetlerinde sug
oOnleme stratejileri ile bilimsel
miicadele yéntemlerinin
uygulamaya donisimini
sadlayan egitimlere devam
edilecektir.

Icisleri Bakanhgi (S)

1. Emniyet Genel Mudurlaga
personeline 302 dénem halinde
egitim verilecektir.

Tedbir 930.6. Yabanci
terdristlere karsi gerekli 6nlemler
alinacak, yabanci terdristlerle
miicadelede ulusal ve
uluslararasi isbirligi artirilacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S)

1. Otogarlar, havalimanlari, kara ve
deniz hudut kapilari, tren garlari ve
uygulama noktalarinda yurttlen
risk analiz faaliyetlerine devam
edilecektir.

Tedbir 930.7. Teror
orgltlerinin Glkemize deniz
yoluyla girmesinin
engellenmesine yonelik tedbirler
artirilacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Savunma
Bakanlid, Ticaret
Bakanhg

1. KKTC Sahil Gozetleme Radar
Sistemi (SGRS) Projesi kapsaminda
iki sahil gozetleme istasyonu
kurulacaktir.

Tedbir 930.8. Teror
orgltlerinin propagandasi, terére
yol agan radikallesme ve siddete
varan asiricilikla miicadele
edilecek, devletin gerceklestirdigi
hizmetler konusunda kamuoyu
diizenli olarak bilgilendirilecek,
toplumu bilinglendirmeye yonelik
projeler uygulanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Milli EGitim Bakanlig,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Ter6rle mucadelenin éneminin
anlatilmasi igin ylritilecek
galismalar kapsaminda 9.000
etkinlikle 950 bin kisiye
ulasilacaktir.

2. Radikallesmeyle miicadele
seminerleri gergeklestirilecektir.
3. Terdr orgltlerinin propaganda
icin kullandigi baslica iletisim
kanallari ve medya araglari
incelenerek gerekli dnlemler
alinacaktir.

Uyusturucuyla miicadeleye ¢ok boyutlu, biitiinciil ve dnetkin bir yaklasimla devam
edilecektir. (Kalkinma Plani p.931)

Tedbir 931.1. Her tirli
uyusturucu ve uyarici maddenin
lUlke genelinde ve uluslararasi
boyutta kacakciligi, tGretimi,
daditimi, kullanimi ve sokak
diizeyinde satisi engellenecek,
bunlarin tretiminde kullanilan
ara kimyasallarin tretimi ve
ticaretinin denetiminde etkinlik
artirilacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Adalet Bakanligi, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanligi

1. Uyusturucu suglariyla miicadele
kapsaminda 254.678 operasyon
gergeklestirilecektir.

Tedbir 931.4. Uyusturucu ile
baglantil suclar degerlendirilerek
kolluk kuvvetlerine ve
kamuoyuna yénelik egitim ve
bilinglendirme calismalari
artirilacaktir.

Icisleri Bakanlig (S),
Adalet Bakanlgi, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Genglik ve
Spor Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhgi, Millf
Savunma Bakanlgi,
Saglik Bakanlig,
Universiteler

1. Uyusturucu suglariyla miicadele
kapsaminda 30 bin kolluk
gorevlisine egitim verilecektir.

2. Uyusturucuyla miicadele
kapsaminda toplumsal farkindaligin
sadlanmasi amaclyla basta cocuk
ve gengler olmak Uzere toplumun
her kesiminden 732 bin kisi
bilgilendirilecektir.

3. Uyusturucu madde suglarinin
nedenleri ve risk etmenlerinin
belirlenmesi amaciyla madde
kullanim sugundan islem gdren
kisilere yonelik 25 bin anket
yapilacaktir.
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Tedbir 931.5. Uyusturucuyla
miicadelede ulusal ve
uluslararasi kurumlarla isbirligi
ve esgudim gelistirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Sadlik Bakanhgt,
Ticaret Bakanhgi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Ulkemizde gériilen ve gériilme
riski yiiksek olan yeni psikoaktif
maddelerin risk
degerlendirmelerinin yapilarak 2313
sayill Kanun kapsamina alinmasi ve
sistematik olarak takip edilmesi igin
kurulan Erken Uyari Sistemi Ulusal
Calisma Grubu koordinesinde
sorumlu kurum ve kuruluslarla iki
toplanti gerceklestirilecektir.

Organize suglar ve kacakgilikla miicadeleye ¢ok boyutlu, biitiinciil ve dnetkin bir

yaklasimla devam edilecektir.

(Kalkinma Plani p.932)

Tedbir 932.1. Organize sug
tlrleri ve teror orgitleri
arasindaki baglantilar
belirlenecek, sugun olusmadan
onlenmesine yonelik galismalar
gelistirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Adalet Bakanlg,
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Ticaret
Bakanhg

1. Organize sug orgiitleriyle
miicadele kapsaminda yapilan
operasyon sayisi gegen yila oranla
ylizde 1 artirilacaktir.

2. Ter6r drgitlerinin organize
suclardan kaynaklanan gelirlerinin
tespiti ve engellenmesine yonelik
basta MASAK olmak tzere ilgili
birimlerle koordineli galismalar
yuritilecektir.

Tedbir 932.3. Gogmen
kagakgiligi, insan/organ/doku
ticareti, silah/miihimmat
kacakciligi yapan organize sug
orgltleriyle miicadeleye
kararllikla devam edilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Adalet Bakanlgi,
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Saglk
Bakanlid, Ticaret
Bakanhg

1. Gocmen kagakgiligi,
insan/organ/doku ticareti,
silah/miihimmat kagakgiligi yapan
organize sug orglitleriyle miicadele
edilecek, yapilan operasyonlarin
saylisi gegen yila oranla yiizde 5
artirilacaktir.

2. Gogmen kacakgild,
insan/organ/doku ticareti suglariyla
micadele edilmesi amaciyla en az
3.250 operasyon
gergeklestirilecektir.

3. Gogmen kacakgild,
insan/organ/doku ticareti,
silah/miihimmat kagakgiligi yapan
organize sug orgutleriyle miicadele
kapsaminda 250 personele egitim
verilecektir.

4. Silah ve mihimmat kagakgiliginin
Onlenmesi amaciyla gerekli risk
analizleri yapilarak operasyonel
calismalara agirlik verilecektir.

5. Gogmen kagakgilgr sugunu
orgltlu olarak isleyen stiphelilere
yonelik en az 80 operasyon
gerceklestirilecektir.

Tedbir 932.4. Ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligi
ve esglidim gelistirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Milli Savunma
Bakanlid, Ticaret
Bakanlgi, Ilgili Kamu

Kurum ve Kuruluglari

1. Dost ve miittefik Ulkelerin Sahil
Guvenlik Tegkilatlari ile gok tarafl
forumlar (HACGAM, CGGS, BSCF,
MCGFF vb.) araciidiyla iki faaliyet
icra edilecektir.

Asayis suglariyla miicadelede etkinlik artirilarak iilke genelinde huzur ve giivenlik
ortamina katki saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.933)
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Tedbir 933.1. Givenlik
kuruluglarinin kurumsal ve
teknolojik altyapisi
guglendirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Savunma Sanayii
Baskanlid

1. Jandarma Genel Komutanhgi
biinyesinde kullaniimak (izere bir
operatif IHA sistemi (AKSUNGUR),
dort adet Dikey Inis Kalkis
Yapabilen Kiigiik IHA (VTOL)
Sistemi ve 150 adet Doner Kanat
Mikro IHA tedarik edilecektir.

Tedbir 933.2. Asayis suglarina
iliskin bagvurularin e-devlet
Uzerinden izlenmesi
sadlanacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Adalet Bakanlgi,
Hazine ve Maliye
Bakanldi, STK'lar

1. e-Devlet lizerinden yapilan ihbar
basvurularinin takibine yonelik
altyapi entegrasyon calismalari
yuritilecektir.

Tedbir 933.3. Dolandiricilik
suglariyla etkin miicadele,
toplumsal bilincin ve
farkindaligin artirlmasi amaciyla
vatandaslarin bilgilendirilmesine
yonelik faaliyetler ylritulecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Adalet Bakanligi, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Genglik ve
Spor Bakanhg, Milli
Egitim Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, TRT

1. Dolandiricilik suglariyla miicadele
kapsaminda toplumsal bilincin ve
farkindaligin artirilmasi igin 900.000
vatandasa ulasilacaktir.

2. Dolandiricilik sugunu konu alan,
uyarici nitelikte 192 milyon kisa
mesaj gonderilecektir.

Siber suglarla etkin bir sekilde

miicadele edilecektir.

Kalkinma Plani p.934)

Tedbir 934.2. Orgiin ve yaygin
egitimde siber suclara yonelik
bilinglendirme calismalari
yapilacak, bu calismalarda
iletisim araglar etkin
kullanilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Ticaret
Bakanlhg, Siber
Glvenlik Bagkanlhgt,
TRT, YOK,
Universiteler

1. Siber suglara yonelik
bilinglendirme faaliyetleri
kapsaminda 58 cesit materyal (afis,
brosiir sunum, bilgi notu vb.)
hazirlanacaktir.

Koruyucu ve dnleyici giivenlik
p.935)

hizmetlerinin etkinligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 935.1. Vatandasla
kolluk gligleri arasindaki giiven
esasina dayanan iligkinin
gelistirilmesi amaciyla toplum
destekli kolluk yaklagimi
guglendirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanhg

1. Toplum destekli polislik
faaliyetleri kapsaminda genel
guvenlik konularinda toplumu
bilgilendirmeye yonelik
gergeklestirilecek huzur
toplantilariyla 370 bin kisiye
ulasilacaktir.

2. Toplum Destekli Polislik
Faaliyetleri kapsaminda 13 bin
kisiye magdur destek ziyareti
gergeklestirilecektir.

3. Icisleri Bakanhd ile Milli Egitim
Bakanlidi arasinda imzalanan
Gelecegin Denizcilerini Bilgilendirme
Is Birligi Protokolii cercevesinde ilk
ve ortadgretim kuruluslarinda en az
500 bilgilendirme calismasi
yapilacaktir.

Tedbir 935.2. Sugla
miicadelede onleyici glivenlik
tedbirleri artirilacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S)

1. Genel asayigin ve kamu
diizeninin devaminin saglanmasina
yonelik 12 Turkiye Glven Huzur
Uygulamasi yapilacaktir.
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Tedbir 935.3. Suga yonelik
bildirim ve ihbar sistemi
gelistirilecek, sugun 6nlenmesine
yonelik halk katilimi artirilacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Genglik ve Spor
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanlgi, Universiteler

1. Sugun 6nlenmesine yonelik halk
katiiminin artirilmasi ve dogru sug
ihbarinda bulunma farkindaliginin
olusturulmasi amaciyla 112 Acil
Gagn Merkezlerince kolluk
birimlerinin faaliyetleriyle ilgili
tanitim galismalari yapilacaktir.

2. Sahil Guvenlik Komutanhd
internet ihbarlarinin
ihbar.ng112.gov.tr (izerinden
alinmasi sadlanacaktir.

3. Toplum Destekli Polislik
Faaliyetleri kapsaminda sug ve
sucluyla miicadelede vatandasin
glvenlik hizmetlerine aktif katilimini
ve sug bildiriminin tesvik edilmesi
amaciyla 112 Acil Gagri hattinin
kullanimi hakkinda bilgilendirme ve
bilinglendirme calismalari yapilarak
3.250.000 kisiye ulasilacaktir.

Tedbir 935.5. Genel kolluk ile
Ozel glivenlik arasindaki iliski ve
isbirligi gliclendirilecek, dzel
glivenlik hizmetlerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Genel Kolluk Ozel Giivenlik
Isbirligi ve Entegrasyonu (KAAN)
Uygulamasi kapsamindaki ¢zel
glvenlik personeli sayisi
artirilacaktir.

2. KAAN Uygulamasi kapsamindaki
genel kolluk personeli sayisi
artirilacaktir.

Tedbir 935.6. Ozel giivenlik
kuruluglarinin egitim programlari
gelistirilecek, bu birimlerin
denetiminde etkinlik
artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Ozel sektor kuruluslarinda
galisan 4.000 6zel glivenlik gorevlisi
ve yOneticisine egitim verilecektir.
2. Ozel giivenlik hizmetlerinin
denetimi kapsaminda 5.000
noktada patlayici madde ve
silahlarin sivil kullanimiyla ilgili
denetim gergeklestirilecektir.

3. Kamu kurum ve kuruluglarinda
calisan 550 6zel glivenlik
gorevlisine egitim verilecektir.

2.5.3. Sivil Toplum

a) Mevcut Durum

Turkiye'de sivil toplum dernek, vakif, sendika, sosyal kooperatif, platform ve girisimler
gibi farkl 6rgitlenme bicimleri aracilidiyla toplumsal ihtiyaclarin ifade edilmesine, kamu
politikalarinin gelistiriimesine ve sosyal dayanismanin gticlendirilmesine katki sunmaktadir.
Son yillarda sivil toplumun niceliksel gelisiminin yaninda kurumsal kapasitesinin artiriimasi,
karar alma mekanizmalarina katiiminin giiglendirilmesi ve kamu kurumlariyla isbirligi
imkanlarinin gelistiriimesine yonelik calismalar 6nem kazanmistir. Bu dogrultuda sivil
toplumun daha etkin, kapsayic ve sirdirilebilir bir yapiya kavusturulmasina yonelik

galismalar surdirilmektedir.

2026 itibariyla Turkiye'de 103 binin Gzerinde faal dernek ve 6,4 binin {izerinde yeni
vakif bulunmaktadir. Derneklerin dnemli bir bélimi mesleki ve sosyal dayanisma alaninda
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faaliyet gdstermektedir. Yeni vakiflar ise agirlikli olarak egitim ve sosyal yardim alaninda
faaliyet gostermektedir. Sivil toplum kuruluslarinin sayisal gelisiminin yani sira kurumsal ve
mali kapasitelerinin giiglendiriimesi ve faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi  &nemini
korumaktadir.

Sivil toplumun karar alma, politika yapimi, izleme ve denetleme siireglerine katiliminin
glclendirilmesi amaciyla kamu kurumlarinin ilgili mevzuati incelenmis ve mevcut katilim
mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik ihtiyaclar belirlenmeye baslanmistir. Mevzuat
taramasi sonucunda ortaya cikan bulgular dogrultusunda katilim sireglerinin etkinliginin ve
verimliliginin artirnlmasina yonelik ihtiyac analizlerinin yapilmasi planlanmaktadir. Bununla
birlikte, STK'larin merkezi ve yerel diizeyde istisare ve katiim mekanizmalarina iliskin bilgi
ve farkindaliklarinin artirimasina yonelik calismalar yurittilmektedir.

STK'larin politika gelistirme ve proje uygulama kapasitelerinin gliglendirilmesi
amaciyla stratejik planlama, proje hazirlama ve fon kaynaklarina erisim konularindaki
egitimlerin yani sira yeni teknolojilerin kullanimina yénelik faaliyetlere agirlik veriimektedir.
Bu kapsamda Yapay Zeka Destekli Proje Yazma Egitimi gergeklestirilmistir.

Sivil toplum alaninda dijital dontisimiin desteklenmesi amaciyla STK'larin ve kamu
hizmetlerinin ihtiyaclari dogrultusunda bilgi sistemlerinin gelistiriimesine yonelik calismalar
devam etmektedir. Dernekler Bilgi Sistemi (DERBIS) ve kurumsal internet sitesinde
istatistik, sorgulama ve bilgilendirme hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik diizenlemeler
yapilmakta olup STK’lara sunulan hizmetlerin daha hizli, erisilebilir ve kullanici odakli hale
getiriimesine yonelik calismalar strdirilmektedir.

STK'lara yonelik kamu politikalarinin ve hizmetlerinin daha es glidimli yurdtilmesi
amaciyla kamu kurumlari arasindaki koordinasyon ve bilgi paylagiminin gelistirilmesine
yonelik calismalar devam etmektedir. Ayni zamanda kamu tarafindan STK'lara saglanan
mali desteklerin daha seffaf, hesap verilebilir ve nesnel kriterlere dayali olarak ydritilmesi,
desteklerin ulusal 6nceliklerle uyumunun glclendirilmesi ve uygulamalarda kurumlar arasi
tecrlibe paylasiminin artirilmasi yoniinde galismalar yuritilmektedir.

Sivil toplumun kendi icerisindeki isbirligi ve dayanisma kapasitesinin gelistirilmesine
de 6nem verilmektedir. Kurumsal kapasitesi daha gicli STK'larin kiigiik 6lgekli STK'lara bilgi
ve deneyim aktarimini tesvik edecek uygulamalar ile farkli illerde gerceklestirilen calistaylar
araciligiyla STK'lar arasinda deneyim paylasiminin artirimasi ve kurumsal gelisimin
desteklenmesi amaglanmaktadir.

Oniimiizdeki dénemde sivil toplumun karsi karsiya oldugu ekonomik ve sosyal
sorunlarin yani sira dijitallesme, gevresel degisim ve temel haklar alanindaki gelismelerin
¢ok boyutlu etkiler olusturmasi beklenmektedir. Bu gergevede, STK'larin kamu politikalarinin
olusturulmasi ve uygulanmasinin yani sira izleme ve degerlendirme siireglerine daha etkin
katihminin  saglanmasi, sivil katiim mekanizmalarinin gelistiriimesi ve gondlldligin
yayginlastirimasi 6nem tagsimaktadir. STK'larin  kurumsal ve mali kapasitelerinin
glclendirilmesi, kamu-STK isbirliginin gelistirilmesi ve sivil topluma hizmet sunan kamu
kurumlarinin kapasitesinin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.
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b) Amacg

Demokratik, katilimci, kapsayici, hesap verebilir ve igbirligi, uyum yetenegi ve aktif
vatandagslik bilinci yiiksek bir sivil toplumun yapisinin olusturulmasini teminen sivil toplum

kuruluglari  (STK)'nin  kamu politikalarinin  planlama, yapim,

asamalarinda etkin bir rol oynamasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

izleme ve denetleme

Politika/Tedbir

Sorumlu / isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

p.937)

Sivil toplumun giiglendirilmesine yonelik mevzuat giincellenecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 937.5. Dijitallesmenin
sundugu firsatlarla sivil toplum
alaninda ortaya gikan yeni
yapilanmalara yonelik
diizenlemeler yapilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari, STK'lar

1. Proje Destek Sisteminin
(PRODES) yeniden yazilmasi igin
gereksinim analiz galismasi
yapilacaktir.

STK'larin kurumsal ve mali kapasiteleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.938)

Tedbir 938.1. STK'lara
yonelik stratejik plan
hazirlama, proje hazirlama ve
fon bulma gibi alanlar basta
olmak izere kapasite
gelistirme egitimleri
yayginlastirilacaktir.

Icigleri Bakanhgi (S), AB
Baskanhidi, STK'lar

1. Ihtiyag duyulan alanlarda
STK'lara yonelik kapasite gelistirme
ve rehberlik egitimleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 938.2. STK'larin yillik
biitge, faaliyet raporu ve genel
kurul bilgilerinin internet
sayfalarinda diizenli ve seffaf
bigimde yayimlanmasi
saglanacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar, STK'lar

1. STK'larin yillik biitge, faaliyet
raporu ve genel kurul bilgilerinin
internet sayfalarinda diizenli ve
seffaf bicimde yayimlanmasina
yonelik gerekli mevzuat analiz
calismalari yapilacaktir.

Tedbir 938.4. STK'larin
uluslararasi tegkilatlanmalarini
ve isbirliklerini artirici program
ve destekler gelistirilecektir.

Kdltur ve Turizm
Bakanldi (S), Disisleri
Bakanhdi, YTB

1. Yurt disinda yerlesik Tiirk
STK'larin kapasitelerini artirmaya
yonelik programlar
duizenlenecektir.

Tedbir 938.6. STK'larin
kurumsal ve mali
surdurdlebilirliklerine katki
sadlayacak idari ve mali
alanlarda diizenlemeler
gergeklestirilecektir.

Icigleri Bakanhgi (S),
Calisma ve Sosyal
Glvenlik Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Kiiltlr ve
Turizm Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgt,
Ticaret Bakanlidi, Strateji
ve Biitge Bagkanhgi,
STK'lar

1. Ihtiyag analizi ve mevzuat
hazirlik galismasi yapilacaktir.

Tedbir 938.8. Kurumsal
acidan gelismis STK'larin daha
kiglik Olgekteki STK'lara
yonelik yonderlik
faaliyetlerinin tesvik
edilmesine yonelik caligmalar
yapilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Disisleri Bakanlidi, STK'lar

1. Kurumsal agidan gelismis
STK'lari daha kiiglk STK'larla bir
araya getirebilecek galismalar
yapilacaktir.
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Kamu kurumlarinin sivil toplum alaninda topladigi verilerin uluslararasi standartlarla
uyumu saglanacak, seffafligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.939)

Tedbir 939.1. STK'larla ilgili Icigleri Bakanhgi (S), 1. STK Bilgi Sistemine yonelik
kamu kurumlarinin topladigi Hazine ve Maliye gelistirme galismalari
verilerin STK'larin Bakanlid tamamlanacaktir.

kapasitelerini de ortaya
koyacak sekilde cesitliligi
artirilacak ve Resmi Istatistik
Programina dahil edilerek
karsilastirilabilir ve
kamuoyunun erisimine agik bir
veri tabaninda toplanmasi
calismalari tamamlanacaktir.
Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri giiclendirilecektir.
(Kalkinma Plani p.940)

Tedbir 940.1. STK'lara Icigleri Bakanhgi (S), 1. STK'lara yonelik kamu politika,
yonelik kamu politika, Strateji ve Bitge program, faaliyet ve hizmetlerin
program, faaliyet ve Baskanhg, Ilgili Kamu bittincil sekilde yirittimesini
hizmetlerin bitlincil sekilde Kurum ve Kuruluslari, saglamak Uzere ilgili kamu
yritiilmesini saglamak lizere | STK'lar kurumlarinin kurumsal
kurumsal kapasite kapasitelerinin giiglendirilmesi
gliclendirilecektir. amaciyla Danisma Kurulu Toplantisi
yapilacaktir.

2.5.4. Kamuda Stratejik Yonetim

a) Mevcut Durum

Stratejik yonetim ve planlama konularinda merkezi uyumlastirma fonksiyonu, 13 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesinin verdidi yetkiyle Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan
yuritilmektedir.

Stratejik plan hazirlamakla yUkimli merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri,
sosyal giivenlik kurumlari, KiT’ler, il 6zel idareleri ile niifusu 50 bin ve {zerinde olan
belediyelerde stratejik plan hazirlanmaktadir. Program biitgeye uygun bir sekilde hazirlanan
performans programlari araciligiyla stratejik planlar uygulamaya gegirilmekte ve
gerceklesme sonuglan faaliyet raporlariyla izienmektedir.

Ekim ayi itibariyla 2026 yilinda dokuzu merkezi kamu idaresi ve 30'u devlet
Universitesince hazirlanmis toplam 39 stratejik plan, Ust politika belgelerine ve stratejik
planlamayla ilgili mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili
idarelere dederlendirme raporlari araciidiyla geri bildirimde bulunulmustur. Ayrica, talep
eden kamu idarelerine yonelik stratejik plan hazirlik galismalar stirecinde bilgilendirme ve
rehberlik faaliyetleri ylrtttlmustar.

Stratejik yonetim konusunda yol gostermek ve bilgi paylasimini saglamak amaciyla
kamu idarelerince hazirlanan belgeler kamuda stratejik yonetim internet sitesinde
(www.sp.gov.tr) arsivlienerek kamuoyuyla paylagiimaktadir. Bununla birlikte s6z konusu
sitenin ihtiyaclar gergevesinde yenilenmesine yonelik galismalar gergeklestirilmistir.

Ic kontrol sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirimesine yénelik calismalar
kapsaminda kamu idarelerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina uyum eylem planlari
incelenmekte ve raporlanmaktadir. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve ic denetim
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uygulamalarinin etkinligini artirmak amaciyla mali hizmetler personeline yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yurattlmistir.

Kamu hizmetlerinde katiimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetini artirmak
amaciyla CIMER sistemi, vatandaslarin gériis ve ihtiyaglari cercevesinde gelistiriimekte ve
farkl igeriklerle zenginlestirilmektedir.

b) Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirimasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve dederlendirmeye kadar yonetim déngisinin tim
asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir. Bu amac dogrultusunda kamu hizmetlerinin
hiz ve kalitesinin artiriimasi ile katimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi

hedeflenmektedir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu idarelerinde i¢ kontro!

| sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
|_giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.943)

Tedbir 943.1. Kamu
idarelerinde ig kontrol
sistemlerinin ve i¢ denetim
uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve
rehberlik faaliyetleri yoluyla
kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Sayistay,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kamu idarelerinin mali hizmetler
birimlerinin etkinligini artirmaya
yonelik egitim ve rehberlik
faaliyetleri diizenlenecektir.

Tedbir 943.2. i¢ kontrol
uygulamalarinin
guglendirilmesine yonelik
kamu idarelerinin ig kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi galismalari
yayginlastirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sayistay,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kamu idareleri tarafindan Hazine
ve Maliye Bakanlidina iletilen i¢
kontrole iligkin dokiimanlar da
dikkate alinarak kamuda ig kontrol
sisteminin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetler
yuritilecektir.

Tedbir 943.3. Kamu
idarelerindeki i¢ denetgi sayisi
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sayistay,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kamu idarelerinde i¢ denetgi
istihdam kapasitesinin
gelistiriimesine yonelik galismalar
yuritilecektir.

Acik yonetim politikalarina

yonelik cerceve olusturu

lacaktir. (Kalkinma Plani p.946)

Tedbir 946.2. Agik Yonetim
Ortakliginin temel ilkeleri
kapsaminda ulusal eylem
plani hazirlanmasina yonelik
calisma ylritilecektir.

Strateji ve Butge
Bagkanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Agik yonetim alanindaki
uluslararasi uygulamalar saydamlik,
hesap verebilirlik, katiimcilik ve
benzeri temalari gergevesinde
Turkiye agisindan dederlendirilerek
raporlar hazirlanacaktir.

2. Kamu kurum ve kuruluslarinca
yuritilen saydamlik, katihmcilk,
hesap verebilirlik ve benzeri
uygulamalarin envanteri gikarilarak
mevcut durum ve oncelikli alanlari

iceren raporlar hazirlanacaktir.
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Daha hizl, kaliteli ve giivenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir
bicimde duyurulmasi ile vatandaslarla cift yonlii iletisim kurularak katilimci
demokrasi anlayisinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.947)

Tedbir 947.1. Kamu
hizmetlerinin etkin tanitimi
yapilarak kamu hizmetlerine
iliskin farkindalik dizeyi
artirilacaktir.

Tletisim Bagkanligi (S),
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari,
Universiteler, Ilgili
STK'lar

1. Devlet Enformasyon Sistemi
(DES)'ne eklenen haber ve yayin
sayisindaki artis devam ettirilerek
faaliyetlerin surekliligi
saglanacaktir.

2. Yerel ve ulusal medyaya yonelik
sergi, calistay, panel, bulusma ve
etkinlikler diizenlenecektir.

3. Iletisim fakiiltesi grencileri ve
yerel medya mensuplarina yonelik
cesitli mesleki yayinlar hazirlanacak
ve egditimler gergeklestirilecektir.

4. Kamu galisanlarina yonelik sosyal
medya yonetimi egitimleri
verilecektir.

5. Terorle miicadele, afet, kriz,
insani yardim, kamu politikalar,
llkemizin tarihi ve kiltird
konularinin yani sira medya ve
iletisim alaninda stireli ve akademik
yayinlar, rehberler ile gorsel ve
isitsel yayinlar hazirlanacaktir.

6. Kamu hizmetlerinin gorintrltgu
ile vatandaslarin kamu hizmetleri ve
politikalar konusunda
farkindaliklarini lgmek, toplumun
gesitli konulardaki diiglince ve
ihtiyaglarini degerlendirmek Gzere
kamuoyu aragtirmalari
gerceklestirilecektir.

7. Cumhurbagkanhg Iletisim
Merkezi (CIMER) sistemine gelen
basvurular dikkate alinarak
vatandaglarin farkindaligini
artirmayi hedefleyen halkla iligkiler
yayinlari hazirlanacaktir.

8. Dezenformasyon Bildirim Servisi
(DBS)'nin etkinliginin artirlmasina
yonelik gelistirme ve yayginlastirma
galismalari yuritllecektir.

9. Kamu kurum ve kuruluslarinin
personeline yonelik
dezenformasyonla miicadele
editimleri diizenlenecek ve egitim
faaliyetleri yayginlastirilacaktir.

10. Dezenformasyonla miicadele
konusunda toplumsal farkindaligin
artirlmasina yonelik kamu spotu
vb. kampanyalar yiritilecektir.
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Tedbir 947.2. Tletisim Bagkanligi (S) 1. CIMER sisteminin yapay zeka ile

Cumhurbaskanligi Iletisim entegrasyonu gergeklestirilecektir.
Merkezi (CIMER) sisteminin 2. CIMER sisteminin teknik
altyapisi gelistirilerek hizmet kapasitenin gelistiriimesine yonelik
kalitesi ylikseltilecektir. cimer.gov.tr ve kapi.cimer.gov.tr

internet adresleri giincellenecektir.
3. Cocuklarin erken yasta dilekce ve
bilgi edinme hakki konusunda
farkindalik kazanmasini saglamak
lizere cocuk.cimer.gov.tr internet
adresinin olusturulmasina yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

2.5.5. Kamuda Diizenleyici Etki Analizi
a) Amag

Kamu yodnetiminde kanita dayal politika olusturma streci giglendirilerek ve mevzuat
dizenlemelerinin ilgili paydaslar tizerindeki olasi iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Ulkemizde kanita dayali politika olusturma siireci giiclendirilecek, diizenleyici etki
analizinin farkindahg: artinllacak ve politika olusturma ile biitceleme arasindaki bag
kuvvetlendirilecektir. (Kalkinma Plani p.949)

Tedbir 949.1. Kamu Strateji ve Blitce 1. Dlizenleyici etki analizi
idarelerindeki diizenleyici etki Baskanhd (S), raporlarini hazirlayan kamu
analizi yapmaya yonelik idari Cumhurbagkanhgi Genel idarelerinin ihtiyaglari

yapi gliclendirilecek ve Sekreterligi, Adalet dogrultusunda galisma toplantilari
kurumsal kapasite Bakanligi, Ilgili Kamu yapilacaktir.

artirilacaktir. Kurum ve Kuruluslari 2. Diizenleyici etki analizi

konusunda uluslararasi kuruluslar
tarafindan diizenlenen (ilke
degerlendirmelerine yonelik
siregler iyilestirilecektir.

Tedbir 949.2. Diizenleyici Strateji ve Butge 1. Tespit edilen ihtiyaglar

etki analizine iliskin mevzuat, Baskanhdi (S) gergevesinde rehber ve yonlendirici
rehber ve yonlendirici belgeler gézden gegirilerek
dokiimanlar uygulama glincellenecektir.

tecriibeleri de dikkate alinarak 2. Diizenleyici etki analizine iliskin
bitlncil bir anlayisla gézden bilgilendirici belgeler

gegirilecek ve hazirlanacaktir.

glincellenecektir.

Tedbir 949.3. Diizenleyici Strateji ve Butge 1. Dlzenleyici etki analizi yillik

etki analizi konusunda Baskanhdi (S) degerlendirme raporu hazirlanacak
uygulama tecriibesi ile ve kamu kurumlariyla
iyilestirilebilecek hususlardan paylasilacaktir.

faydalaniimasini teminen yillik
degderlendirme raporlari
hazirlanacaktir.
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Tedbir 949.4. Diizenleyici Strateji ve Butge 1. Ulusal ve uluslararasi diizeyde

etki analizi konusunda Baskanligi (S), Iigili dlzenleyici etki analizi faaliyetlerine
farkindaligi artirmaya yonelik Kamu Kurum ve katiim saglanacaktir.
galismalar yuritilecektir. Kuruluslar, Tlgili STKlar, | 2. Kamu idarelerine yénelik
Universiteler diizenleyici etki analizi anketi
yapilacaktir.

3. Irtibat noktalarina ydnelik
farkindalik artirici faaliyetler
surdirilecektir.

Tedbir 949.5. Diizenleyici Strateji ve Blitce 1. Kamu idarelerinin diizenleyici
etki analizine iligkin idari ve Baskanligi (S), igili etki analizine iliskin egitim talepleri
beseri kapasiteyi gelistirmeye Kamu Kurum ve karsilanacaktir.

yonelik egitim programlari Kuruluglari, Universiteler | 2. Diizenleyici etki analizine yénelik
uygulanacaktir. egitim icerikleri hazirlanacaktir.
Tedbir 949.6. Diizenleyici Strateji ve Blitce 1. Paydas analizi sablonunun

etki analizi kapsaminda Bagkanligi (S), Ilgili kullanimi yayginlastirilacaktir.
paydas tespitinin etkin Kamu Kurum ve

yapilmasi ve ilgili taraflarin Kuruluglar

politika yapma stireglerine
katkilarinin alinmasi
saglanacaktir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri . Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
ezlﬁ?gﬁéuetlsslksll Analizine Tliskin Yonlendirici | =, \ . . p
Kamu Idareleri ile Duzenleyici Etki Analizi Adet 50 3 .

Hakkinda Yapilan Calisma Toplantilarinin_Sayisi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.5.6. Yerel Yonetimler
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de Eyliil 2026 itibariyla 51 il 6zel idaresi, 1.402 belediye bulunmaktadir. 2025
yil sonu itibariyla 18.215 kdy ile il 6zel idareleri, belediyeler ve kdylerin lyesi oldugu 713
mahalli idare birligi bulunmaktadir. TUIK tarafindan yayimlanan 2025 yili ADNKS
sonuglarina gore belediye sinirlari igerisinde 81.859.145 kisi yasamakta olup bu nufusun
toplam niifusa orani yilizde 95,08'dir.

Yerel yonetimlerde norm kadro yonetmelikleriyle personel istihdamina iliskin
standartlar belirlenmis olup bu idarelerde galisan personel sayisi 2011 yilinda 258.540 iken
2025 yih itibariyla 180.264'e dismiistiir. 696 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameyle yerel
yOnetimlerde alt ylkleniciler tarafindan personel galistirimasina dayali hizmet alimi
sozlesmeleri gergevesinde calistirilan isgiler mahalli idare sirketlerine gegcirilmistir. Bu
kapsamda 2025 yili itibariyla belediye ve bagl idarelerin sirketlerinde 660.438 kisi istihdam
edilmektedir. Il 6zel idarelerinde galisan 12.039 ve belediye birliklerinde calisan 660 Kkisi
dahil edildiginde bu say1 673.137 olmaktadir.

Merkezi idare ile yerel yonetimler arasinda gorev, yetki, kaynak paylagimi ve hizmet
iliskilerinin esaslarina yonelik yasal diizenlemeler gergevesinde Ulke diizeyinde belirli hizmet
seviyesine ulasmak icin merkezi idarece gerekli standartlarin belirlenmesi ve bunlara
uyumun saglanmasina iliskin ihtiyag duyulan calismalara devam edilmektedir.
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Yerel yonetimlerin idari, mali ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesine yoénelik
calismalar sirdirilmektedir. Bu gercevede kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniimasi ile mali saydamligi ve hesap verilebilirligi artirmak amaciyla yerel yonetimlerin
performans esasli program blitceleme sistemine gegisi kapsaminda sistemin etkin sekilde
uygulanmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Iklim degisikligiyle miicadele ve uyum ile afetlere miidahale konusunda yerel
yonetimlerin hizmet kapasitelerinin glclendiriimesine iliskin calismalar strdirilmektedir.

Yerel yonetimlerin dijital dénliisim ve akill sehir uygulamalarindaki kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar sirdirilmektedir. Bu kapsamda 19 Eylil 2026 tarihli
Resmi Gazete'de yayimlanan 2026/11 sayili Cumhurbaskanhdi Genelgesi ile 2030 Ulusal
Akilll Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani dogrultusunda, akilli sehir doniisimdi, veri odakl
yOnetisim, yapay zeka destekli karar alma mekanizmalari, akilli sehir hizmetlerinin
entegrasyonu ve dijital sehir yonetiminin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica sehirlerin
ihtiyaclarina yonelik teknolojik c¢dzimlerin etkin, glvenli ve sirdirilebilir bigcimde
uygulanmasina yonelik calismalarin glclendirilmesi 6ngorilmektedir.

Belediye organlarinca alinan kararlarin uygulanmasi ve kaynaklarin yerindelik ilkesi
cercevesinde kullaniimasini saglamak (izere hizmetlerin dnceliklendirilmesi ve vatandaslarin
katiim siirecinin giiclendirilmesine yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Yerel yonetimlerin sirket faaliyetlerinde ve kamu 6zel isbirligiyle yapilacak galismalarda
kamu yarari ve mahalli misterek ihtiyaglarin gézetilmesi 6nem arz etmektedir.

5216 sayili Blyilksehir Belediyesi Kanununda, kdy veya belde belediyesi iken
mahalleye doniisen ve blylksehir belediyesi sinirlar icinde bulunup sosyoekonomik
durumu, sehir merkezine uzakhdi, belediye hizmetlerine erisebilirligi, mevcut yapilasma
durumu ve benzeri hususlar dikkate alinarak ilgili ilge belediye meclisinin karari ve teklifi
lizerine biiyliksehir belediye meclisinin en gec 90 giin icinde alacadi kararla kirsal yerlesim
ozelligi tasidigi tespit edilen mahallelerin  kirsal mahalle kabul edilecedi hikmi
bulunmaktadir. Bu kapsamda, kdyden mahalleye doniisen alanlarda hizmete erisimin
kolaylastiriimasi ve belirtilen alanlarin strdirlebilirliginin saglanmasi amaciyla galismalar
yuritilmektedir.

2 Adustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7527 sayili Kanunla 5199 sayili
Hayvanlari Koruma Kanununda diizenlemeler yapilmistir. Bu kapsamda biyiksehir
belediyeleri, il belediyeleri ve niifusu 25 bini agan belediyeler 31 Aralik 2028 tarihine kadar
hayvan bakimevleri kurmakla ve mevcut bakimevlerinin kosullarini iyilegtirmekle yikimla
tutulmustur.  Ayrica belediyelere bakimevleri kurmak, rehabilitasyon islemlerini
gergeklestirmek ve sahipsiz hayvanlara sahiplendirilinceye kadar bakmak igin biitgelerinden
belirli bir pay ayirma zorunlulugu getirilmistir. Sahipsiz hayvanlarin rehabilitasyonu hususu
onemini korumakta olup bu kapsamda faaliyet gosteren yerel yonetimler Doga Koruma ve
Milli Parklar Genel Miidirligl tarafindan desteklenmeye devam edilmektedir.

b) Amag

Yerel yonetimlerin vatandas memnuniyetini gozeten, etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunabilen, afetlere hazirlikl, iklim degisikligine direncli, cevrenin korunmasini dnceleyen,
teknolojik gelismelere uyum sadlayan, katilimci, seffaf, hesap verebilir ve mali
surdarilebilirligi saglayan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Yerel yonetim hizmetlerinin standartlar belirlenecek ve bu standartlara uyumun

denetimini saglayacak mekanizma gelistirilecektir. (|

Kalkinma Plani p.951)

Tedbir 951.1. Yerel
yonetimlerin hizmetlerinin
idari, mali ve teknik asgari
standartlar tespit edilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler

1. Yerel yOnetimlerin hizmetlerini
vatandagslara standart bir sekilde
sunabilmelerine yonelik calismalara
devam edilecektir.

Tedbir 951.2. Standartlarin
uygulanmasi ve
denetlenmesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler

1. Yerel yonetimlerin hizmetlerine
yonelik belirlenen standartlarin
uygulanmasi ve denetlenmesine
yonelik mevzuat galismasi
tamamlanacaktir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.952)

Tedbir 952.1. Yerel
yonetimlerde calisan
personelin niteligini artirmaya
yonelik egitimler verilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler,
Turkiye Belediyeler
Birligi

1. Basta bliyliksehir belediyeleri
olmak Uzere yerel yonetim
personeline egitimler verilecektir.

Tedbir 952.2. Yerel
yonetimlerdeki iyi uygulama
orneklerinin yer aldigi bir
platform olusturulacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler,
Tirkiye Belediyeler
Birligi

1. Yerel yonetimlerin yuritmis
oldudu iyi uygulamalarin 6rnek
olmasi amaciyla bir platform
olusturulacaktir.

Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin ve muhtarlarin katilim rolii

giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.953)

Tedbir 953.1. Kent
konseylerinin etkinlegtirilmesi
sadlanacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler

1. Kent konseylerini daha aktif hale
getirmek amaciryla mevcut sorunlar
tespit edilerek mevzuat calismasi
tamamlanacaktir.

Tedbir 953.2. Kadin, geng,
yasli ve engellilerin yerel
yonetimlerdeki temsil ve karar
alma stireglerine katiim
mekanizmalari
gliclendirilecektir.

Cevre, Sehircilik ve Tklim
Dedisikligi Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler

1. Yerel yonetimlerin karar alma
slirecinde kadin, geng, yasl ve
engellilerin goruslerinin alinmasi ve
bilgilendirilmesini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecektir.

Tedbir 953.3. Muhtarlarin
kent yonetimlerinin karar alma
sureglerine katkisi artirilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd (S),
Yerel Yonetimler

1. Muhtarlarin meclis calismalarina
katki saglamalarina yoénelik gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet su

numlarini etkinlestirmeye yonelik gorev, yetki ve hizmet

alaninin yeniden yapilanmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.954)

Tedbir 954.1. Yerel
yOnetimlerin en uygun hizmet
ve cografi alan blyUklGgu
tespit edilerek yeniden
yapilandiriimasina iligkin
modelleme ve mevzuat

calismasi yapilacaktir.

Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhd (S),
Yerel Yonetimler

1. Belediyelerin sunduklari
hizmetlere vatandaslarin erigimini
kolaylastirmak ve hizmetlerin
sunumunda maliyetleri diiglirmek
igin yéntem ve araglarin
gelistiriimesine yonelik analiz
calismasi yapilacaktir.
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Tedbir 954.2. BlyUksehir Cevre, Sehircilik ve iklim | 1. Belediyeler arasi koordinasyonda
belediyeleriyle blyiksehir ilce | Degisikligi Bakanhdi (S), | aksayan ve iyilestiriimesi gereken
belediyeleri arasinda Yerel Yonetimler unsurlarin tespit edilmesine yonelik
koordinasyon eksikligi analiz galismasina devam edilecektir.
nedeniyle ortaya gikan hizmet
aksamalarinin giderilmesi icin
gerekli calismalar
yuritllecektir.

Yerel yonetimlerin afetlerle ve iklim degisikligi ile miicadele kapasitesinin gelistirilmesi
| saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.955)
Tedbir 955.1. Yerel yénetim | Cevre, Sehircilik ve klim | 1. Yerel yénetimlerin sorumlu oldugu

altyapi tesisleri yapiminda Degisikligi Bakanhidi (S), | altyap: tesislerinin yapimiyla ilgili
teknoloji ve yer secimi ile inga | AFAD, ILBANK, Yerel sureglerde afet risklerinin dikkate
siireglerinde afet risklerinin Yonetimler alinmasini saglayacak mevzuat
dikkate alinmasini saglayacak tamamlanacaktir.

mevzuat hazirlanacaktir.

Tedbir 955.3. itfaiye ve Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Belediyelerin itfaiye teskilatlarinin
zabita hizmetlerinin afetlerle Dedisikligi Bakanlidi (S), | arama, kurtarma ve miidahale
miicadele kapasitesinin AFAD, Yerel Yonetimler | hizmetlerine iliskin kapasiteleri
gelistiriimesine yonelik gelistirilecektir.

calismalar yapilacaktir.
Yerel yonetimlerin girisimciligin gelistiriimesine yonelik kapasiteleri artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.956)

Tedbir 956.1. Yerel Cevre, Sehircilik ve Iklim | 1. Yerel yénetimlerin girigsimcilik
yonetimlerin tretim ve Dedisikligi Bakanlidi (S), | faaliyetlerinin etkinlestirilmesi
pazarlamaya yonelik kuracadi Sanayi ve Teknoloji amaciyla rehber hazirlanacaktir.

yapilara destek sadlanacaktir. | Bakanldi, Ticaret
Bakanlidi, Yerel
Yonetimler
Sahipsiz hayvanlarin sehir hayatini olumsuz etkilemeyecek sekilde yerel yonetimlerin
daha etkin galismasini saglayacak uygulamalar hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani
p.957)

Tedbir 957.1. Yerel Tarim ve Orman 1. Sahipsiz hayvanlarin saghgi,
yonetimlerin sehirlerdeki Bakanlidi (S), Doga barinmalari ve beslenmeleri igin
sahipsiz hayvanlarin saglik, Koruma ve Milli Parklar belediyelere, mahalli idare
beslenme ve barinma Genel Mudrlugd, Yerel | birliklerine ve il 6zel idarelerine mali
ihtiyaglarina yonelik Yénetimler, Ilgili Kamu destek verilmeye devam edilecektir.
faaliyetlerinde birlik modeli Kurum ve Kuruluslari

dahil alternatif yontemler

gelistirilerek bu gergevedeki

projeleri desteklenecektir.

2.5.7. Kamuda Insan Kaynaklari
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin gelistiriimesi ve etkin sekilde sunulmasi bakimindan kamuda
nitelikli insan kaynadi biylk dnem tasimaktadir. Haziran 2026 itibariyla kamuda istihdam
edilen 5.417.126 personelin 3.582.025' kadrolu, 419.801'i sozlesmeli ve 1.267.501'i isci
statiistindedir.

Kamu insan kaynaklari yonetiminin dedisen ihtiyaclar ve yeni galisma bicimleri
dogrultusunda gelistirilmesi, kamu personelinin  bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
guglendiriimesi ve nitelikli insan kaynadinin kamu hizmetlerine etkin sekilde katki
sunmasinin desteklenmesi amaciyla galismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda, insan
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kaynaklari ydnetiminde etkinligin artirnimasi, siireglerin iyilestirilmesi, yenilikgi yaklagimlarin
gelistiriimesi ve kamu kurumlarinin insan kaynaklari kapasitesinin guglendirilmesine yonelik
politika, program, proje ve uygulamalar hayata gecirilmektedir.

Kamu kurumlarindaki agiktan atama ilanlari ile kurum igi gérevde ylikselme, tinvan
dedisikligi ve yurt disina egitim amaciyla génderilecek kamu personeline iliskin siireglerin
kamuoyuyla paylasiimasi amaciyla kullanilan Kariyer Kapisi Kamu Ise Alm Platformu
kurumlarin ve vatandaslarin ihtiyaglar dogrultusunda gelistiriimeye devam edilmektedir.
Ekim 2026 itibariyla 17 bakanlik dahil 278 kamu kurumu istihdam stireclerini Kariyer Kapisi
Uzerinden yuritmektedir.

Kamuda insan kaynadi kalitesinin artirnlmasina yoénelik olarak Memurlarin
Yetistirilmeleri ve Egitimleri Hakkinda Genel Yonetmelik 19 Mart 2026 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige konulmustur. Bu kapsamda biitiin kamu kurum ve
kuruluglar igin yillik egitim plani ve egitim programlari hazirlanirken egitim ihtiyag analizi
yapilmasi zorunlu hale getirilmistir.

Kamu personelinin siirekli gelisiminin desteklenmesi ve kamuda hayat boyu 6grenme
kiltirinin glclendiriimesi amaciyla Uzaktan Egitim Kapisi lizerinden egitim ve gelisim
faaliyetleri ylritiilmeye devam edilmektedir. Ekim 2026 itibariyla 1.599 kamu kurumundan
yaklasik 4,5 milyon kamu calisaninin erisimine acgik olan Platformda, kisisel, mesleki ve
yonetsel gelisime yonelik igeriklerin yani sira, dedisen ihtiyaglar dogrultusunda hazirlanan
editim programlarina da yer verilmektedir. Bu kapsamda basta yapay zeka ve dijital
beceriler olmak {izere gilincel yetkinlik alanlarina yonelik editimlere agirlik verilmekte olup
farkll gorev, sorumluluk ve ihtiyaclara sahip hedef kitleler igin 6zel egitim programlari
sunulmaktadir. Ayrica kullanicilarin ilgi alanlar ve 6grenme ihtiyaclariyla daha uyumiu
iceriklere erisimini desteklemek amaciyla yapay zeka temelli editim Oneri sistemi hayata
gegirilmis olup bdylece Platformun kisisellestiriimis 6grenme imkanlari gliglendirilmistir.

Kamuda veri odakl insan kaynaklari politikalarinin olusturulmasina katki saglamak
lizere yiiritilen Kamu Personeli Bilgi Sistemi (KPBS) altyapi ve standartlastirma calismalari
kapsaminda ilgili kamu personeline yonelik veri girislerinin tamamlanmasi ve personel
bilgilerinin sisteme kademeli olarak aktarilmasi siireci devam etmektedir. Bu galismalarin
ilerleyen siiregte sistemin karar destek ve raporlama islevlerini yerine getirmesine zemin
hazirlamasi 6ngorilmektedir.

b) Amag

Yiiksek verimlilikle kaliteli hizmet sunan insan kaynadina sahip, objektif 6lgitlerin ve
liyakat ilkelerinin hakim oldudu, dedisen kosullara uyum sadlayan kamu personel sisteminin
olusturulmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu sektoriinde strateji
p.959)

k insan kaynaklari yonetimi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 959.1. Merkezi
kamu personeli bilgi sistemi
kurulacaktir.

Strateji ve Butge
Baskanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kamu e-Uygulama sisteminde yer
alan modiiller (disiplin,
kadro/pozisyon, sosyal atama vb.)
asamali olarak Kamu Personeli Bilgi
Sistemine aktarilacaktir.

Tedbir 959.2. Kamu
sektoriinde stratejik insan
kaynaklari planlamasi
uygulamalarinin etkinligi
artirilarak
yayginlastirilacaktir.

Cumhurbagkanlidi Genel
Sekreterligi (S), Calisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanhg

1. Kamu kurumlarindaki agiktan atama
ilanlari ile kurum igi gorevde yiikselme,
Uinvan degisikligi stiregleri, Kariyer
Kapisi tizerinden seffaf ve izlenebilir bir
yapida ydriitiilecektir.

Tedbir 959.3. Kamu
kurumlarinda personel
birimlerinin kullandiklari
arag ve yontemler
iyilestirilerek idari ve teknik
kapasiteleri gelistirilecektir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Galisma
ve Sosyal Givenlik
Bakanlid, Strateji ve
Biitge Baskanlgi

1. Kamu Personeli Bilgi Sistemine
Hizmet ici Egitim Modiilii eklenerek
kurumsal egitim kapasiteleri
artirilacaktir.

Kamu personelinin veriml

uygulamalar yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani

iliginin artinlmasina yonelik calismalar yapilarak iyi

p.960)

Tedbir 960.1. Kamu
sektoriinde esnek galisma
modellerinin
uygulanmasina yonelik
mevzuat galismalari
yapilacaktir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Kamu sektoriinde esnek galisma
modellerinin uygulanmasina yonelik
mevzuat galismalan slrdirilecektir.

Tedbir 960.2. Gorevde
yuikselmede uygulanan
segme yOntemleri liyakat
esasli teknikler gozetilerek
gelistirilecektir.

Cumhurbagkanlidi Genel
Sekreterligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kariyer ve liyakat ilkeleri ile hizmetin
geregdi gbz 6niinde bulundurularak
gorevde yiikselme ve tinvan degisikligi
sisteminde nesnel ve iglevsel dlgltler
iceren mevzuat diizenlemeleri
yapilacaktir.

Tedbir 960.4. Kamu
personeline yonelik egitim
ihtiyag analizleri yapilarak
hizmet 6ncesi ve hizmet igi
egitim faaliyetlerinin
etkinligini artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Kamu personeline yonelik olarak
kurumlar dzelinde gelistirilen yillik
egitim programlarinin hazirlanmasi
siirecinde yapilacak egitim ihtiyag
analizi igin arag ve yontem onerileri
gelistirilecek ve kurumlarin kullanimina
sunulacaktir.

2. Kamu personeli igerisindeki 6zel
politika gerektiren gruplar igin egitim
yontemleri ve programlari gelistirilerek
kurumlarla paylasilacaktir.

Tedbir 960.6. Kamu insan
kaynaklari ydnetiminde veri
analizi ve yapay zeka gibi
ileri teknolojilerin
kullaniimasina yonelik

Cumhurbagkanlidi Genel
Sekreterligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

calismalar siirdiirilecektir.

1. Olglilebilir kamu hizmetlerini
ylrlitecek personel sayisinin tespitine
iliskin ortak standartlar belirlenecektir.
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Kamu personel mevzuati kamu personel statiileri ve siniflandirma kriterleri dikkate
alinarak gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.961)

Tedbir 961.2. Kamu
personeli Ucret sistemi
sadelestirilecek, lcret
diizeyleri gbrev ve
sorumluluk esasina dayali
olarak yeniden
diizenlenecektir.

Cumhurbagkanligi Genel
Sekreterligi (S), Galisma
ve Sosyal Givenlik
Bakanlidi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitce Bagkanlig

1. Farkli statiilerde istihdam edilen
tim kamu personelinin Ucret sistemleri
analiz edilerek, Gnvanlarin is glicligu,
yetki ve sorumluluk diizeylerini esas
alan yeni ve sadelestirilmis bir kamu
personeli Uicret sistemi olusturulmasina
iliskin calismalar yapilacaktir.

Tedbir 961.3. Kamuda
istihdam edilen kariyer
meslek personelinin gérev
alanlarini, atanma
siireglerini ve meslekte
ylikselme gibi hususlari
diizenleyen mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Cumhurbagkanlidi Genel
Sekreterligi (S), Galisma
ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, Strateji
ve Biitce Bagkanlig

1. Kariyer meslek personelinin
etkililigini artirmak ve yetismis kalifiye
personelin kamuda istihdaminin
devaminin saglanmasi amaciyla,
kurumsal ihtiyaclar ve dedisen hizmet
gerekleri dogrultusunda mevzuat
galismasi yapilacaktir.

2.5.8. Dijital Devlet

a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi

ve bu vyolla kullaniminin

artinimasina yonelik calismalara devam edilmistir. e-Devlet Kapisina yeni hizmetler dahil
edilmis, hizmetlerin “galisma hayatim, ikametgdhim, araglarim” gibi bagliklar etrafinda
bitlinlesik bir yaklagimla sunumu 6n plana gikarilmigtir. Eylil 2026 itibariyla e-Devlet Kapisi
Uzerinden, merkezi kamu kurumlari, belediyeler ve istirakleri, tiniversiteler ve 6zel kurumlar
dahil olmak tzere, 1.130 kurum ve kurulusun toplam 9.436 hizmetine ulasilabilmektedir. e-
Devlet Kapisinin mobil uygulamalari tizerinden de 5.378 hizmete erisim saglanabilmektedir.
Bu hizmetlerden ayni dénem itibariyla 69,8 milyona ulasan kayith kullanici istifade
etmektedir. 2026 yii TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasina gore e-
devlet hizmetlerini kullananlarin orani ylizde 76 diizeyindedir.

b) Amacg

Dijital kamu hizmetlerinin bdtlncil, kullanici odakli ve katilimci bir yaklasimla
sunumunun yayginlastiriimasi ve kullaniminin artirilmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Dijital kamu hizmetlerinin tasarimi ve sunumu, siiregler yeniden yapilandirilarak
iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.963)

Tedbir 963.1. e-Devlet Siber Guvenlik

Kapisi, ortak 6deme ve kimlik | Bagkanligi (S), Igisleri
dogrulama uygulamalari ile Bakanligi, lgili Kamu
bittinlesik hizmetleri 6n plana | Kurum ve Kuruluglari
clkaracak sekilde
gelistirilecek, Kapidan sunulan
belediye hizmetlerinin
standardizasyonu
sadlanacaktir.

Politika/Tedbir

1. Kamu calisanlari 6ncelikli olmak
lizere temel kimlik ve diploma
belgelerini igeren ulusal dijital kimlik
clizdani prototipi gelistirilecek ve pilot
bir yliksekégretim kurumunda test
edilecektir.
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Dijital devlet calismalarina yonelik yonetim kapasitesi ve stratejik yonetim cercevesi
giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.964)

Tedbir 964.4. Dijital devlet
mimarisi ile uyumlu kurumsal
dijital doniisim olgunluk
modeli gelistirilecek, bu
dogrultuda kurumsal dijital
donilisim yol haritalari
hazirlanacaktir.

Siber Glivenlik
Bagkanligi (S)

1. Kamu dijital donisiim olgunluk
modeli igin ulusal ve uluslararasi
ornekler incelenerek taslak model
olusturulacak, kurumlarin dijital
dénlisim olgunlugunu belirlemek
lizere platform ve is modeli hayata
gegirilecektir.

kurumlar arasi veri paylasim

Kamu kurumlarinda veri yonetisimi ve ileri veri analitigi kapasitesi gelistirilecek ve

mekanizmalari giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.967)

Tedbir 967.4. Kamu
verisinin paylagimina yénelik
hukuki diizenlenme yapilacak,
ulusal agik veri portall hayata
gegirilecektir.

Siber Guvenlik
Baskanligi (S), Adalet
Bakanlidi, Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Dedisikligi Bakanlgi,
Hazine ve Maliye
Bakanligi, KVKK, TUIK,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Agik devlet verisi mevzuat
calismasl tamamlanacaktir.

Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve dijital hizmetlerin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasi ile yapay zeka etik ilkelerinin
tatbikine yonelik mekanizmalar giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.968)

Tedbir 968.2. Kamuda
yapay zeka uygulamalarinin
gelistirilmesi ile Griin ve
hizmet tedarikinde gtivenilir
yapay zeka etik ilkeleri tatbik
edilecektir.

Siber Glivenlik
Bagkanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kamu idarelerinin yapay zeka
teknolojileri kaynakli risklere karsi
bilinglendirilmesi ve potansiyel
risklerin azaltiimasina yonelik etki
analizi gergevesi olugturulacak ve
yapay zeka yonetim sistemi
belgelendirme mekanizmasi hayata
gegirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2025 2026 (1) | 2027 (2)
e-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler Yiizde 76,1 76,0(3) 77,0
e-Devlet Kapisi Kayitl Kullanici Sayisi Milyon 68,5 70,0 71,0
e-I?ev_I_et _Kaplsmdan Sunulan Hizmet Sayisi Adet 8 700 9500 10 000
(Kimdilatif)

e-Devlet Kapisindan Sunulan Bitunlesik

Hizmet Sayisi (Kimiilatif) Adet / 8 2
e-DevIet"Ka.r.)lsn)dan Sunulan Mobil Hizmet Adet 5 400 6 500 7500
Sayisi (Kimiilatif)

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) 16-74 yas araligindaki bireyler icerisinde e-devlet hizmetlerinden yararlanma oranini ifade eden TUIK anket verisidir.
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2.5.9. Kalkinma igin Uluslararasi Isbirligi
2.5.9.1. Teknik isbirligi ve Kalkinma Yardimlari
a) Mevcut Durum

Jeopolitik gerilimler, kiiresel ekonomik belirsizlikler, iklim dedisikligi ve afetler, gida ve
enerji guvenligine iliskin riskler ve teknolojik gelismelerin uluslararasi kalkinma giindemini
yeniden sekillendirdigi glinimiizde, kalkinma igbirligi anlayisi da déniisim gegirmektedir.
Tirkiye, bu donlsen kiiresel mimaride insani merkeze alan, Ulkeler arasindaki gelismislik
farklarini gozeterek refahin daha adil paylagimini 6nceleyen ve ulusal refahi da
guiclendirmeye yonelik bir yaklasimla kalkinma isbirligi faaliyetlerini stirdirmektedir.

Bu cergevede Ulkemiz, kalkinma igbirligi faaliyetlerini birlikte kalkinma perspektifiyle,
basta TIKA, YTB, AFAD, Yunus Emre Enstitls(, Tirk Kizilay, Tirkiye Maarif Vakfi ve Tirkiye
Diyanet Vakfi olmak uzere ilgili tim paydas kurumlar vasitasiyla ytriitmektedir.

OECD verilerine gore Resmi Kalkinma Yardimlar (RKY), diger resmi akimlar, 6zel
sektoriin dogrudan yatirimlari ve STK'lar tarafindan saglanan katkilar dahil olmak Uzere
Tirkiye'nin 2024 yili toplam kalkinma yardimlari 8,9 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
Ulkemizin 2015 yilinda 3,9 milyar dolar olan RKY tutari 6nemli bir artis gdstererek 2025 yili
oncll verilerine gore 7,5 milyar dolar olarak gergeklesmis ve bu kapsamda yardim yapan
lkeler arasinda ilk siralardaki yerini korumustur. Ayrica 6nciil verilere gére RKY/GSMH
orani 2025'te binde 5,0 diizeyinde gergekleserek OECD Kalkinma Yardimlari Komitesi (DAC)
Uyesi Ulkeleri ortalamasinin (binde 2,6) oldukga tzerinde yer almistir.

TABLO II: 60- Tiirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlar

2015 2018 2021 2022 2023 2024 2025(1)
RKY (Milyon Dolar) 3919 8612 7711 7 116 6 842 7 397 7522
RKY/GSMH (Binde) 5,0 11,0 9,6 7,9 6,2 5,6 5,0

Kaynak: OECD, TIKA
(1) TIKA onciil verisidir.

Turkiye'nin RKY tutarinin ylizde 99'unu ikili yardimlar olusturmakta olup bu yardimlar
adirlikh olarak Orta Dodu, Afrika, Balkanlar/Dogu Avrupa ile Giliney ve Orta Asya
bolgelerinde yogunlagmaktadir.

TABLO II: 61- Tiirkiye'nin ikili Resmi Kalkinma Yardimlarinin Bolgesel Dagilimi
(Milyon Dolar)

2015 2018 2021 2022 2023 2024
Balkanlar/Dogu Avrupa 223 218 86 105 93 124
Asya 3420 7 183 6 940 6 420 6 143 6 297
Uzak Dogu 6 8 7 7 10 10
Guney ve Orta Asya 257 256 138 83 99 91
Orta Dogu 2 988 6 745 6 794 6 322 6 032 6 196
Diger (Asya) 169 174 1 8 2 0
Afrika 183 135 929 60 59 140
Amerika 19 21 19 23 19 17
Diger (1) 0 876 484 366 493 723
Toplam 3 846 8433 7 628 6 974 6 807 7 302

Kaynak: OECD, TIKA
(1) Bolgelere ayristirilamayan yardim miktaridir.

435



2024 yiinda Tirkiye tarafindan gergeklestirilen RKY'nin ylizde 82'si insani
yardimlardir. 2015 yilinda 2,7 milyar dolar olarak gergeklesen RKY niteligindeki insani
yardimlar, 2024 yilinda 6,07 milyar dolar seviyesine ulagmistir. Bu performansiyla Turkiye,
kiiresel 6lcekte en fazla insani yardim saglayan ikinci iilke olmustur. insani yardimlarin
ardindan egitim, saglik ve kltir alanlarinda yapilan yardimlar 6n plana cikmakta olup bu
durum Trkiye'nin insani kalkinma anlayisinin sahadaki somut yansimasini géstermektedir.

RKY’nin yani sira STK ve 6zel sektér katkilar da Turkiye'nin gok boyutlu dondr (ilke
kimliginin giiclenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. 2014-2024 déneminde Tirk STK'lari
yaklagik 5,3 milyar dolar dizeyinde yardim sadlarken Tirk 0zel sektori tarafindan ise
dogrudan yatinmlar aracilifiyla 7 milyar dolar tutarinda kalkinma yardimi
gerceklestirilmistir.

2026 yilinda Turkiye'nin kalkinma tecriibesinin bdlge Ulkeleri basta olmak Uzere yakin
isbirligi icinde olunan tlkelere aktariimasi amaciyla saglik hizmetlerine erisimin artiriimasi,
gida glvenliginin saglanmasi, mesleki ve teknik editim kapasitenin gelistiriimesi, ortak
kdltir mirasinin korunmasi, dijital devlet uygulamalarinin yayginlastiriimasi ile tarim ve
hayvanciligin desteklenmesine ydnelik projeler uygulanmistir.

Ulkemizin uluslararasi gériindrligiiniin - artinlmasi  ve imajinin  giiclendirilmesi
kapsaminda yurt disindaki vatandaslarimiz ile soydas ve akraba topluluklarimiza yonelik
egditim, staj ve burs destekleri sirdirilmustir. Tirk diinyasinda ortak kiltiirel mirasin
korunmasina ve beseri sermayenin gelistiriimesine doniik programlar dizenlenmistir.
Bununla birlikte diizensiz goclin kaynagi olan Ulkelerde gogli 6nlemeye yonelik calismalar
yuratulmastar.

b) Amag

Dis politika 6ncelikleriyle uyumlu, bélgesel ve kiiresel sorunlara hizli ve kalici ¢oziimler
sunan ve kaynaklarin etkin kullanimini saglayan kalkinma igbirlikleri gelistirmek temel
amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ulkemizin o6ncelikleri ve

alia iilkelerin ihtiyaclan

cercevesinde sektorel ve tematik

kalkinma isbirligi programlari gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.970)

Tedbir 970.1. Ihtiyac
duyan lkelerde
surdurdlebilir ve kaliteli
saglik hizmetlerine erigimi,
gida glivenligi ve
glvenirligini, ozellikle
mesleki egitimin
gelistiriimesine yonelik
kiltiirel hassasiyetlerle
uyumlu programlara dayali
temel egitim kapasitesinin
artirlmasini saglamaya
yonelik programlar
gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Disisleri Bakanlidi, Kiltlr ve
Turizm Bakanhgi, Millt
Egitim Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Uluslararasi saglik profesyonellerine
yonelik saglik meslek egitimleri
diizenlenerek tlkemizin glgcli saglik
sisteminin tanitimi yapilacaktir.

2. Saglik alaninda yabanai Ulkeler ve
uluslararasi kuruluglarla var olan
isbirligi artinlarak Turk saglk reformu
ile elde edilen bilgi ve tecriibelerin
talep eden Ulkelerle paylasiimasina
yonelik kapasite gelistirme egitimleri
verilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Digisleri Bakanhgi, Millt
Egitim Bakanhdi, Saglk
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligi, Strateji ve Biitge
Baskanlg

3. Kalkinma isbirligi ortad tilkelerde
saglik ve gida alanlarinda tecriibe
aktarimina yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Kdltir ve Turizm Bakanligi

4. Talep eden lilkelere mesleki ve
teknik egitim sistem tasarimi, program
gelistirme ve editicilerin egitimi vb.
konularda destek verilecektir.

Tedbir 970.2. Hedef
llkelerde kamu
hizmetlerine erisimde
etkinligin artinimasi igin
Ulkemizin dijital dontistiim
alanindaki tecribelerinin
paylasimina yonelik
programlar ylritilecektir.

Siber Givenlik Bagkanligi
(S), Digisleri Bakanhgt,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, YOK,
Universiteler, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Hedef lilkelerde kamu hizmetlerine
erigimde etkinligin artirimasi igin
lUlkemizin dijital doniisiim ve dijital
devlet alanindaki tecriibelerinin
paylasimina yonelik faaliyetler
yuritulecektir.

Tedbir 970.3. Gdglin etkin
yonetimi kapsaminda
kaynak Ulkelerde istihdam
olusturmaya yonelik
kalkinma isbirligi
programlari gelistirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S),
Disisleri Bakanhgi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
flgili STK'lar

1. Goglin etkin yonetimi kapsaminda
diizensiz gogle miicadele etmek
amaciyla kaynak Ulkelerle isbirlikleri
gelistirilecektir.

Kdltir ve Turizm Bakanligi
(S), Digisleri Bakanhgt,
Icisleri Bakanhg, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari, lgili
STK'lar

2. Diizensiz gog kaynad llkelerde,
istihdam saglama basta olmak tizere,
gogi dnlemeye katki saglayacak
ekonomik ve sosyal kalkinma projeleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 970.4. Korfez
bolgesini Avrupa ve diger
blylik pazarlara baglamayi
hedefleyen ve paydasi
oldugumuz Kalkinma Yolu
Projesi'nin hayata
gegiriimesine yonelik
cabalar yogunlastirilacaktir.

Disigleri Bakanligi (S),
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlid

1. Proje kapsaminda Irak
makamlariyla calismalar sirdirilecek,
Irak tarafinca ilk etabinin 2028 yilinda
tamamlanmasi 6ngoriilen projeye
iliskin siireg takip edilecektir.
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Tedbir 970.5. En az
gelismis Ulkeler basta olmak
Uzere, gelismekte olan
Ulkelerdeki kamu kurum ve
kuruluglarinin fiziki
kapasitelerinin
gelistiriimesine yonelik
proje ve faaliyetler
uygulanacaktir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
flgili STK'lar

1. Tirkiye'nin birgok alanda sahip
oldugu kalkinma tecriibesiyle En Az
Gelismis Ulkelerdeki (EAGU) kamu
kurum ve kuruluglarinin fiziki
kapasitelerinin gelistiriimesine ydnelik
insa, onarim ve donatim projeleri
gerceklestirilecektir.

Disigleri Bakanligi (S),
Saglik Bakanhgi

2. Suriye Arap Cumhuriyeti ile
imzalanan Sam Kalp Cerrahisi
Hastanesi ve Halep Onkoloji Isletme
Protokol gergevesinde Halep Onkoloji
Hastanesi'nin agilarak faaliyete
gegirilmesi galismalari Suriye tarafiyla
koordine edilecektir.

Tedbir 970.6. En az
gelismis ulkeler basta olmak
lizere, talep odakli yaklasim
ile gelismekte olan lkelerin
beseri kapasitelerinin
artirlmasina yonelik egitim,
saglik ve tarim gibi
alanlarda tecriibe paylasim
programlari
diizenlenecektir.

Kdltir ve Turizm Bakanligi
(S), Milli Egitim Bakanhgi,
Saglik Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanlig, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
flgili STK'lar

1. EAGU'ler basta olmak iizere, talep
odakli yaklagimla gelismekte olan
tlkelerin beseri kapasitelerinin
artinlmasina yonelik egitim, sadlik ve
tarim gibi alanlarda tecriibe paylagimi
programlari diizenlenecektir.

Strateji ve Biitge Baskanlid
(S), Disisleri Bakanhdi,
Kdlttr ve Turizm Bakanlidi,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

2. Gelismekte olan ulkelere yonelik
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
amaciyla tecriibe paylasim programlari
yuritilecektir.

Ulkemizin 6ncelikleri cercevesinde tarihi ve kiiltiirel baglara sahip olunan cografyalara
yonelik bolgesel stratejiler gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.971)

Tedbir 971.1. Balkanlar ve
Dogu Avrupa’da cok
kdltlrli yapinin muhafazasi
ve gelistiriimesi de dikkate
alinarak uluslararasi
kalkinma igbirligi
programlari, projeleri ve
faaliyetleri gelistirilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanhgi, ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Tlgili STK'lar

1. Balkanlar ve Dogu Avrupa'da
egitim, saglik, kiltdr, Gretim ve
kurumsal kapasitelerin gelistirilmesi
basta olmak lizere ihtiyag duyulan
alanlarda program ve projeler
gerceklestirilecektir.

Disisleri Bakanlidi (S),
Kdlttr ve Turizm Bakanlidi,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

2. Balkanlar ve Dogu Avrupa
Ulkeleriyle ikili ve gok tarafli igbirligi
galismalari yuritllecektir.

3. Balkanlardaki Tirk ve akraba
topluluklarla es glidiim ve igbirligi
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 971.2. Tirk
dlnyasiyla ekonomik ve
ticari igbirligini
derinlestirecek programlar
gelistirilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
flgili STK'lar

1. Tiirk devletlerine yonelik ekonomik,
ticari, sosyal ve kiiltirel isbirligine de
katki sunacak, egitim, saglik, kaltdr,
Uretim ve kurumsal kapasitelerin
gelistiriimesi basta olmak lizere ihtiyag
duyulan alanlarda program ve projeler
gerceklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlidi, Ticaret Bakanhdi,
Strateji ve Biitge Baskanldi,
Tletisim Bagkanligi,
Universiteler

2. Sanayi ve teknoloji alaninda Turk
devletlerindeki ilgili kurumlar arasinda
bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunulacaktir.
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Tedbir 971.3. Yakin
cografyamiz basta olmak
Uzere eneriji arzi ylksek
llkelerde petrol digi
alanlarin gelitirilmesine
katki saglamak amaciyla
Ulkemizin sanayi, teknoloji
ve hizmetler sektorlerindeki
tecriibesinin aktarilmasina
yonelik programlar, projeler
ve faaliyetler
desteklenecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanhdi, Tarim ve
Orman Bakanligi, lgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Eneriji arz: yliksek Ulkelerde petrol
disi alanlarin gelistiriimesine hizmet
eden faaliyetlere destek saglanacaktir.

Tedbir 971.4. Orta Dogu
ve Afrika’da altyapinin
iyilestiriimesine iliskin
talepler basta olmak lizere
hedef (lkelerin kendi
beseri, dogal ve kurumsal
kaynaklari harekete
gegirilerek STK ve Ozel
sektdr gibi paydaslarla
birlikte kalkinma isbirligi
programlari gelistirilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
flgili STK'lar

1. Orta Dogdu ve Afrika'da oncelikle
egitim, saglik, kdltir ve Gretim alanlari
ile ihtiyac duyulan diger alanlarda
kurumsal kapasitenin gelistirilmesine
yonelik STK ve 6zel sektdr
paydaslarinin da dahil oldugu program
ve projeler gerceklestirilecektir.

Disigleri Bakanlidi (S),
Cevre, Sehircilik ve klim
Degdisikligi Bakanhdi, Kltir
ve Turizm Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi,
Tarim ve Orman Bakanlig,
Ticaret Bakanhgi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

2. Iklim degisikligi nedeniyle tarimsal
potansiyeli olumsuz etkilenen Bati ve
Orta Afrika Ulkeleriyle tarim alaninda
surdurdlebilir igbirlikleri
gesitlendirilerek gelistirilecektir.

3. Suriye Arap Cumhuriyeti ile Tarim
Alaninda Is Birliginin Giiglendiriimesine
dair imzalanan Niyet Beyani ve 2025-
2027 Ortak Eylem Planinin
uygulamaya konulmasina yonelik
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 971.5. Asya-Pasifik
ve Latin Amerika Ulkeleriyle
uluslararasi kalkinma
isbirligi programlar
gelistirilecektir.

Kdlttr ve Turizm Bakanligi
(S), Disisleri Bakanhgi, ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari,
flgili STK'lar

1. Asya-Pasifik ve Latin Amerika
tlkelerinde egitim, saglik, kiltlr ve
Uretim basta olmak Uzere ihtiyag
duyulan alanlarda kurumsal
kapasitenin gelistiriimesine yonelik
program ve projeler
gerceklestirilecektir.

Disisleri Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

2. Latin Amerika ve Karayip Ulkeleriyle
karsilikli Gst dizey resmi goriismelerin
yani sira bolgeyle ticaretin artirilmasi
ve gesitlendirilmesi, yeni pazarlara
erisim, uluslararasi adayliklara destek
saglanmasi ve (lkemiz aleyhine galisan
lobilerle miicadele edilmesine yonelik
faaliyetler yiritilecektir.

Kalkinma isbirligi faaliyet

lerinin etkinliginin artirllmasina yonelik ulusal altyapiy:
| giiclendirecek araglar ve modeller gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.972)

Tedbir 972.2. Uluslararasi
kalkinma isbirligi alaninda
ihtiyag duyulan mevzuat
dlizenlemeleri yapilacaktir.

Strateji ve Biitge Baskanlid
(S), Digisleri Bakanhgt,
Hazine ve Maliye Bakanligi,
Icisleri Bakanhig, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg, Millt
Egitim Bakanligi, Saghk
Bakanlig, Ilgili Kamu

Kurum ve Kuruluslari

1. Kalkinma isbirligi faaliyetlerinin
stratejik bir gergevede yuritilmesi
amaciyla es giidiimiin glglendirilmesi
ve faaliyetlerin etkin izlenmesine
imkan verecek teknik alt yapinin
olusturulmasina yonelik calismalar
surdurilecektir.
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Tedbir 972.3. Kalkinma
isbirligi faaliyetlerinin
finansmanina yonelik
mevcut araglar da
degerlendirilerek yeni
finansman yontemleri
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Ticaret Bakanhgt,
Strateji ve Biitge Baskanld,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Kalkinma isbirliginde mevcut araclar
da dederlendirilerek yeni finansman
yoéntemlerine iliskin gcalismalar
yuritilecektir.

Tedbir 972.5. Uluslararasi
badiscilar, STK'lar ve 6zel
sektor gibi paydaslarla Ggli
isbirligi program ve proje
ortakliklari gelistirilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Digisleri Bakanhgt,
Hazine ve Maliye Bakanlidi,
Ticaret Bakanlgi, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. Ucli isbirligi program ve projeleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 972.6. Kalkinma
isbirliginde dis temsil aginin
genigletilmesi ve
etkinlestiriimesi saglanacak,
yurt digi temsilcilikler ve
kamu kurumlarinin dis
iliskiler birimlerinde calisan
personelin yetkinlikleri
gelistirilecek ve bu
birimlerin idari ve teknik
kapasitesi giiclendirilecektir.

Disisleri Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Kamu kurum ve kuruluslarindan dig
temsilciliklere atanan personele
yonelik tayin 6ncesi yonlendirme
kurslar diizenlenecektir.

2. Kamu kurum ve kuruluslarinin dis
iliskiler birimlerinde gorevli personele
diplomasi, miizakere teknikleri,
protokol gibi konularda egitim
verilecektir.

Kilttir ve Turizm Bakanhg
(S), Disisleri Bakanhdi, Iigili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

3. Yurt disinda kiiltiirel diplomasi
alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin
kapasitelerinin gelistiriimesine ydnelik
galismalar sirdirilecektir.

Tiirkiye'nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirllmasi ve imajinin giiclendirilmesi igin
kamu, kiiltiir ve egitim diplomasisi faaliyetleri derinlestirilecek, uluslararasi
kamuoyunda Tiirkiye'nin tanitimina yonelik etkili calismalar yiiriitiilecektir. (Kalkinma

Plani p.973)

Tedbir 973.1. insani
yardimlarimiz dahil
kalkinma yardimlarinin
gortnirligiinin
artirimasina yonelik
calismalar yurtilecektir.

Disisleri Bakanlidi (S),
Icisleri Bakanlig, Strateji ve
Biitce Baskanligi, fletisim
Bagkanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kalkinma yardimlar etkinliklerine
katiim sadlanarak tlkemizin bu
konudaki tecriibeleri aktarilacaktir.

Tedbir 973.2. Tirk
kalttranin tanitimi
kapsaminda hedef Ulkelerde
Tdrk Dili ve Edebiyati lisans
programlarinin agiimasi
desteklenecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg

(S), Digisleri Bakanhgi, Millt
Egitim Bakanlgi, YOK, ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. Yabanci Universitelerde Tirk Dili ve
Edebiyati kiirstist kurulmasi
desteklenecek ve hazirlanan
protokoller gercevesinde igbirlikleri
yapilacaktir.

2. Turk Dili ve Edebiyati bolimi veya
kiirstisti bulunan yabanci
Uiniversitelerde talep edilmesi halinde
Ogretim Uyesi veya okutman
gorevlendirilmesine yonelik galismalar
yuritilecektir.

3. Yabanai llkelerde Tirkoloji
boliimlerindeki 6gretim gorevlileri ve
ogrencileri desteklemek amaciyla
Tirkge 6gretimine yonelik programlar
diizenlenecektir.

4. Yurt icinde ve yurt disinda Tirkoloji
alaninda egitim, sempozyum ve
akademik programlarin diizenlenmesi
desteklenecektir.
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Tedbir 973.3. Yurt
disindaki vatandaslarimizla
soydas ve akraba
topluluklarimiza yonelik
egitim, staj ve burs
destekleri saglanacak,
Turkiye'de yiiksekogretimin
uluslararasilasmasi
galismalari kapsaminda
basta Tirkiye Burslari
olmak lzere “Study in
Tirkiye” gibi uluslararasi
programlarin planlama,
degerlendirme ve segim
suregleri geligtirilerek
surddrilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Milli Egitim Bakanhdi,

YOK, Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Soydas ve akraba topluluklarin
yasadiklari Glkelerde egitimlerine
destek olmak amaciyla yerinde
burslandirma calismalari
surdirilecektir.

2. Turkiye Burslari Programi
kapsaminda Uluslararasi Degisim Burs
Programi galismalar srdirilecektir.
3. Yurtdisi Vatandaslar Burs Programi
faaliyetlerine devam edilecek ve yurt
disinda yiiksekdgrenim goren genclere
yonelik staj programlari
surdurilecektir.

4. Tlrkiye Burslari basta olmak (izere
uluslararasi 6grenci programlarinda
planlama, degerlendirme ve segim
stireglerinin verimliligini artirmak
amaciyla veri temelli ve yetkinlik odakh
degerlendirme modelleri
gelistirilecektir.

Tedbir 973.4. Tirkiye
mezunlarinin dlkemizle
iliskilerinin
kurumsallagmasina yonelik
calismalar yuritilecektir.

Kiiltir ve Turizm Bakanhg
(S), Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan

1. Tirkiye mezun dernekleri
desteklenecek, 6ncelikli bolgelerde
yeni mezun derneklerinin kurulmasina
yonelik calismalar yuritilecektir.

Tedbir 973.5. Uluslararasi
kamuoyu Uizerinde etkili
olan ve Turkiye ile ilgili
galismalar yapan kurum ve
kuruluglar, Gniversiteler,
STK'lar ve bireylerle igbirligi
gelistirilecek ve Tirkiye'nin
tanitimina yonelik
calismalar yuritilecektir.

iletisim Baskanhg (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. STK'lar, distince kuruluslari,
Uiniversiteler, akademisyenler,
uzmanlar ile isbirligi gelistirilerek
Tirkiye'nin tezlerinin anlatiimasi
hususunda ortak calismalar
yapilacaktir.

2. Turkiye'nin yumusak giiclni
artirmaya ve kamu diplomasisi
politikalarini etkili bir sekilde hayata
gegirmeye yonelik projeler, yayin
calismalari, spor etkinlikleri, toplantilar
ve tanitim videolari gibi calismalar
yapilacaktir.

3. Turk Diasporasi Geng Liderler
Programi ve Vatandas Diplomat
Bulusmalari diizenlenecektir.

4. Stratejik iletisim galismalari
kapsaminda Uluslararasi Stratejik
Iletisim Zirvesi diizenlenecek, etkinlik,
proje ve yayinlar yapilacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi (S),
Disisleri Bakanlidi, Kiltlr ve
Turizm Bakanlidi, Tlrkiye
Maarif Vakfi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

5. Tiirkiye'nin egitim diplomasisi
alanindaki uluslararasi gérintrluginin
artiriimasi ve egitimin kiiresel
sorunlarina ortak ¢dziimlerin
bulunmasi amaciyla Egitim Diplomasi
Forumu ve Seminerleri
diizenlenecektir.

6. Uluslararasi Kardes Okul Uygulamasi
kapsaminda okullar arasinda igbirligini
gelistirmek amaciyla galistay vb. gesitli
faaliyetler yiritilecektir.
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Tedbir 973.6. Tirkiye'nin
girisimci ve insani dis
politikasina uygun sekilde
geleneksel ve yeni medya
araclariyla yuritilen kamu
diplomasisi faaliyetleri
sirdurilecek, Turkiye'nin
tanitimina katki saglayacak
uluslararasi nitelikteki
organizasyonlara katilim
sadlanacak ve s6z konusu
faaliyetlerin etkinligini
artirmaya yonelik galismalar
yurtilecektir.

Tletisim Bagkanhdi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslar

1. G20, BM, Islam Isbirligi Teskilati
(IiT), Tiirk Devletleri Teskilati (TDT),
Uluslararasi Islamofobi ile Miicadele
Forumu etkinlikleri kapsaminda
konferans, panel, forum, egitim gibi
faaliyetler gergeklestirilecektir.

2. Turkiye'yi tehdit eden tim teror
orglitlerinin kiiresel bir tehdit
oldugunun duyurulmasi, 1915 Olaylari,
Kibris meselesi, Tirkiye-AB iliskileri,
Filistin meselesi, Tirkiye-Afrika iligkileri
gibi konular hakkinda uluslararasi
kamuoyunun dogru bilgilendirilmesine
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

3. Uluslararasi kamu diplomasisi
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi ve bu
kapsamda nitelikli yayinlarin
¢ikariimasina yonelik galismalar
yapilacaktir.

4. Tlrkiye'nin tanitimi ve lilke
giindemine iligkin ulusal/uluslararasi
faaliyetlerin etkinligini artirmaya
yonelik gesitli dillerde sozll ve yazil
ceviri calismalarn yuritilecektir.

2.5.9.2. Cok Tarafli Kalkinma Isbirligi
a) Mevcut Durum

Birlesmig Milletler (BM) kuruluslarinin 2026-2030 déneminde tlkemizde yuritecekleri
program ve projelerin cercevesini belirleyen BM Sirdiriilebilir Kalkinma Isbirligi Cercevesi
(UNSDCF) 2026 yili itibariyla uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda Ortak Yonlendirme
Komitesinin ilk toplantisi gerceklestirilmistir. Ayrica BM kuruluslarinin tilkemizde yurttikleri
program ve projelerin etkin bir bicimde izlenmesine yonelik olusturulan Uluslararasi
Kalkinma Isbirligi Bilgi Sistemi (UKIBS) vasitasiyla 2025 yili gerceklesmelerine iliskin izleme
ve degerlendirme raporu hazirlanmistir.

Ulkemizin ev sahipligi yaptigi uluslararasi kuruluglar ile bélgesel merkezlerin
uluslararasi platformlarda gorindrliginin artinlmasina yonelik galismalar yiiritilmis, bu
kuruluslarin faaliyetlerinin etkinliginin artirlmasi hususunda gerekli destek saglanmistir.

Ulkemizin 6nemli stratejik hedeflerinden biri olan AB uyeligine yénelik politikalar
kapsaminda, AB’ye katilim icin 2025-2028 Ulusal Eylem Plani glincelleme calismalari
tamamlanmis olup Planda yer alan tedbirlerin uygulanma durumunun izlenmesine
baglanmistir. Ayrica AB miiktesebatina uyum cgalismalari gergevesinde Avrupa Komisyonu
ile alt komite toplantilari gergeklestiriimeye devam edilmektedir.

ISEDAK kapsaminda, Islam tilkelerinin kalkinma cabalarina katkida bulunmaya ve
Islam Isbirligi Teskilati (1IT) tiyesi iilkeler arasindaki ekonomik ve ticari iliskileri gelistirmeye
yonelik faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu dogrultuda ISEDAK'In Ticaret, Turizm, Ulastirma ve
fletisim, Tarim, Yoksullugun Azaltiimasi ve Mali Isbirligi Calisma Gruplari kapsaminda Islam
Ulkelerinin karsilagtiklari énemli kalkinma meselelerine iliskin 32 Ulke incelemesi ve somut
politika énerilerini iceren alti arastirma raporu hazirlanmigtir. Ote yandan 2026 yilinda
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ISEDAK Proje Finansman Mekanizmasi kapsaminda 31 projeye ve ISEDAK Kudiis
Programinda 10 projeye destek verilmektedir. Ayrica 2026 yilinda baslatilan Suriye
Programi kapsaminda helal ve uluslararasi standartlar, ticaret, mesleki egitim ile planlama,
program ve strateji yonetimi alanlarinda bes proje desteklenmektedir.

IIT Uyesi Devletler Arasinda Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC)'nin kapsaminin ve iiye
kompozisyonunun genisletiimesi amaciyla Ticaret Mizakereleri Komitesi tarafindan ©n
miizakerelere baslanmis ve bu cercevede (i¢ toplanti gerceklestirilmistir. Ayrica Sistemin
etkin uygulanmasi amaciyla IiT’nin Arap ve Asya grubu lilkelerine yonelik egitimler
diizenlenmistir. IIT Tahkim Merkezi'nin kurumsallagmasi ve uluslararasi gériiniriginin
artirlmasi siirecine destek verilmistir. Helal belgelerinin IiT {yesi iilkeler arasinda karsilikli
taninmasini saglamak amaciyla kurulan Helal Akreditasyon Kurumlari islami Forumu’nun
(IFHAB) kurumsallasmasina yoénelik calismalar yakindan takip edilmis ve siirece katki
sunulmustur.

ISEDAK KOBI Programi kapsaminda Islam iilkelerindeki KOBI'ler arasinda aglarin
gliclendirilmesi, KOBI'lere ydnelik destek programlarinin tasarlanmasi ve KOBI'lerin yenilikgi
finansman modellerinden yararlanmasi alanlarinda (i¢ proje desteklenmistir. Uye (lkeler
arasinda dijital dontstiim alaninda isbirligini gelistirmek, tecriibe paylasimini tesvik etmek
ve ortak projeleri desteklemek amaciyla kurulan ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital Déniisiim
Forumu kapsaminda dijital becerilerin gelistirilmesi faaliyetlerine destek saglanmistir.

Bolgesel isbirliklerinden daha fazla istifade edilmesi politikasi gercevesinde, kurucu
tiyesi oldugumuz Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), Gelisen Sekiz Ulke (D-8), Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Teskilati (KET), Tiirk Devletleri Tegkilati (TDT) ve TURKSQY gibi bélgesel
kuruluslarin faaliyetlerine aktif bir sekilde katiim saglanmaya devam edilmistir. Ulkemiz,
TDT'nin yakaladigi ivmeyi sirdirmesi ve Tirk dinyasinda refah ve istikrara katki
saglamasini teminen, TDT faaliyetlerine etkin ve aktif bir sekilde istirak etmeye devam
etmigtir.

Birlikte Kalkinma ve Refah icin Giglendirilmis Ortaklik temasiyla Istanbul'da
gerceklestirilen Uglincii  Tirkiye-Afrika Ortaklik Zirvesinde alinan kararlarin, Afrika
llkeleriyle isbirligimizin gelistirilmesini teminen 2022-2026 Tiirkiye-Afrika Ortak Eylem Plani
cercevesinde uygulanmasina devam edilmistir.

b) Amacg

Ulkemizin cok tarafl kalkinma sistemindeki rolii, etkinligi ve gériiniirliigiini artirmak
ve uluslararasi kurulus ve platformlarin kiiresel kalkinma glindemine yonelik calismalarina
aktif katki saglamak temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ulkemizin ok tarafli kalkinm
artinllacaktir. (Kalkinma Plan

1 p.975)

a sistemindeki rolii, etkinligi ve goriiniirliigii

Tedbir 975.1. Turkiye'nin gok
tarafli kalkinma sistemindeki
onceliklerine, hedeflerine ve
isbirligi yontemlerine iligkin
bitlincul stratejik gergeve
olusturulacaktir.

Disigleri Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanldi, Kiltir ve
Turizm Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Strateji ve Bltce
Baskanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Turkiye'nin gok tarafli kalkinma
sistemine iligkin bittincll stratejik
gergeve olusturulmasi kapsaminda
mevcut durumun tespitine yonelik
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 975.2. Basta ev
sahipligi yapilan kuruluslar
olmak Uzere Gliney-Gliney ve
tiggen igbirligi mekanizmalari da
kullanilarak Glkemizin
uluslararasi kuruluslara verdigi
program bazl destekler
artirilacak ve bu kuruluslarla
tecriibe paylasimina ydnelik
program ve projeler
gelistirilecektir.

Disigleri Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Kiltir ve
Turizm Bakanlig, Strateji
ve Biitce Baskanhg, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Tirkiye'de bolgesel ve kiiresel
ofisleri bulunan BM kuruluslariyla
etkin igbirligi stirdlrilecektir.

Tedbir 975.3. Kiresel
kalkinma gabalarina katki
saglamak tizere uluslararasi
kuruluglarin bolgesel ofislerine
ev sahipligi yapilmasina yonelik
diplomatik girigimler
stirdiirtilecek ve ev sahipligi
yapilan kuruluslarin uluslararasi
platformlarda gorindrlGginin
artinlmasina doniik galismalar
yapilacaktir.

Disigleri Bakanhg (S),
Hazine ve Maliye
Bakanldi, Kiltir ve
Turizm Bakanligi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
Strateji ve Butge
Bagkanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Uluslararasi kuruluslarin bdlgesel
ofislerine ev sahipligi yapilmasina
yonelik calismalar yurttiilecektir.

Tedbir 975.4. Uluslararasi
dlizeyde is yapma kapasitesine
sahip STK'larin ve 0zel sektor
kuruluglarinin gok tarafli
isbirliklerine dahil olmalari
tesvik edilecektir.

Disisleri Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanhg, Kltlr ve
Turizm Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Ticaret Bakanlidi, Strateji
ve Biitce Bagkanhg, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Ozel sektdr temsilcilerinin
uluslararasi kuruluslarla isbirligi
cabalarinin ve UNDP istanbul
Kalkinmada Uluslararasi Ozel Sektor
Merkezi'nin galismalarinin
desteklenmesine devam edilecektir.

Tedbir 975.5. Ulkemizin
arabuluculuk alanindaki
uluslararasi isbirligi ve
gorindrliGginin
gliclendiriimesine y&nelik
faaliyetler artirilacaktir.

Digisleri Bakanhgi (S),
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Istanbul Arabuluculuk
Konferanslarinin diizenlenmesine
yonelik calismalar ile BM, AGIT ve
1iT'de Arabulucular Dostlar Grubu eg
baskanliklari cergevesindeki
faaliyetler surduriilecek,
arabuluculuk alaninda basta Afrika
Birligi olmak lizere diger
boélgesel/uluslararasi orgiitlerle
isbirligi gelistirilecektir.
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BM, OECD, DTO, G20 ve islam isbirligi Teskilat: (IIT) gibi uluslararasi kuruluslarin ve
platformlarin kiiresel problemlerin tespiti ve ¢6ziim dnerilerine doniik calismalarinda
aktif rol iistlenilecektir. (Kalkinma Plani p.976)

Tedbir 976.1. En az gelismis
Ulkeler ile gelismekte olan
Ulkelerin kalkinma meselelerinin
uluslararasi kuruluslarin
giindeminde daha fazla yer
almasina yonelik galismalar
sirdirilecek ve bu kapsamda
ev sahipligi yaptigimiz En Az
Gelismis Ulkeler icin BM
Teknoloji Bankasi faaliyetleri
desteklenecektir.

Disigleri Bakanhg (S),
Kulttr ve Turizm
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanldi,
Strateji ve Butge
Bagkanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. EAGU’lerin kalkinma meselelerinin
uluslararasi kuruluslarin giindeminde
daha fazla yer almasina yonelik
calismalar sirdurilecek olup
EAGU'lere ve EAGU'ler icin BM
Teknoloji Bankasina Ulkemizin yani
sira diger Ulkelerin de destek
vermesine yonelik girisimlerde
bulunulacaktir.

Tedbir 976.2. Kiresel
kalkinma glindeminin iklim
degisikligi, yesil dénlistim,
yenilenebilir enerji,
surdurdlebilir gida sistemleri,
afet risklerinin azaltilmasi ve
dijitallesme ile tlkemizin
onciliginde yuritilen sifir atik
hareketi baglaminda
surdirdlebilir atik yénetimi gibi
meselelerine iliskin uluslararasi
kuruluslar nezdinde yiiritilen
calismalara aktif katki
sadlanacaktir.

Disisleri Bakanldi (S),
Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Tarim
ve Orman Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi, Siber Guvenlik
Baskanhg

1. Cevre sorunlari ve iklim
degisikligiyle miicadelede iilkemiz
goriintrliginin uluslararasi
platformlarda artirlmasina yonelik
calismalar yurutilecektir.

2. Eneriji glivenligimizin ilerletilmesi
igin temiz enerji gegisi odakli
uluslararasi faaliyetlere aktif katilim
sadlanacak ve tlkemizin iklim
degisikligiyle miicadele cabalariyla
Ortlisen yenilenebilir ve niikleer
temelli enerji tretimine yonelik
uluslararasi isbirlikleri takip
edilecektir.

3. Dijitallesme alaninda ulkemizin
oncelikleri dogrultusunda
uluslararasi politika ve standartlarin
gelistirilmesine yonelik cok tarafli
stireclere aktif katki saglanacak ve
ilgili kurumlarla es gidiim
gliclendirilecektir.

Tedbir 976.3. Diizensiz gogle
miicadelede adil yuk paylagimi
ve gonulli geri dontslerin
tesviki gibi konularin basta BM
olmak tzere ilgili uluslararasi
kuruluglarin giindeminde
tutulmasi ile yapici ¢oziim
oOnerileri ve ortak projeler
gelistiriimesine doniik cabalar
devam ettirilecektir.

Digisleri Bakanhg (S),
Iigleri Bakanligi

1. Basta BM kuruluslari olmak uzere
go¢ konusunda aktif uluslararasi
kuruluglarin diizensiz gog, insan
ticareti ve gogcmen kacakgiligiyla
miicadele ve gonilli geri donusler
konusundaki toplantilarina aktif
katilm saglanacaktir.

Tedbir 976.4. G20, MIKTA ve
BRICS gibi uluslararasi
platformlarda tilkemizin etkinligi
artirilacak ve onceliklerimiz
dogrultusunda bu platformlarin
olanaklarindan daha fazla
yararlanilacaktir.

Disisleri Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Baskanhg, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. G20, MIKTA ve BRICS gibi
uluslararasi platformlarda tlkemizin
etkinliginin artiriimasi ve bu
platformlarin olanaklarindan llkemiz
oncelikleri dogrultusunda daha fazla
yararlanilmasi igin galismalar
surdirilecektir.
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Tedbir 976.5. Ulkemizin
kdltdr, egitim, bilim ve iletisim
alanindaki politikalarinin
uluslararasi kurum ve
kuruluglarin faaliyetlerine etkin
bir sekilde yansitiimasi
suretiyle, ilkemizin bu
alanlardaki gorindrligu
artirilacaktir.

Disigleri Bakanhgi (S),
Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgi,
Genglik ve Spor Bakanligi,
Kdilttr ve Turizm
Bakanligi, Milli EGitim
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Iletisim
Baskanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. UNESCO’nun basta Yuriitme
Kurulu ve Diinya Miras Komitesi
olmak Uzere karar alma organlarinda
llkemizin aktif sekilde yer almasi
saglanacaktir.

2. Uluslararasi kuruluglarin kaltir,
egitim, bilim ve iletisim alanindaki
guindemleri aktif bir sekilde takip
edilecek ve (lkemizin bu alanlardaki
calismalarinin anilan giindemlere
yansitilmasina galigilacaktir.

3. Ulkemizin miras alanlarinin Diinya
Miras Listesine, somut olmayan
kilturel miras unsurlarinin ise
UNESCO Somut Olmayan Kiltirel
Miras Listelerine kaydi igin gerekli
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 976.6. BM ve dider
uluslararasi platformlarda insani
yardim konularinda diizenlenen
toplantilara aktif katilim
sadlanacak, benzeri toplantilara
ev sahipligi yapilmasi
konusunda girisimlerde
bulunulacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Disisleri Bakanhgi

1. Insani yardim operasyonu
yurdtilen Ulkelere yonelik
uluslararasi kuruluslarla isbirligi
igerisinde diizenlenen toplantilara
aktif katilim saglanacaktir.

islam diinyasiyla ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel alanlardaki iliskilerimiz

derinlestirilecek ve iISEDAK kapsaminda IiT iiyesi iilke

desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.977)

lerin kalkinma cabalan

Tedbir 977.1. IIT lyesi
Ulkelerin ortak kalkinma
meselelerine yonelik bilgi ve
veriye dayall somut yol
haritalari ve isbirligi 6nerileri
gelistirilecektir.

Strateji ve Butge
Baskanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Digisleri
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlgi, Kiiltir
ve Turizm Bakanldi,
Tarim ve Orman
Bakanlid, Ticaret
Bakanlid, Ulastirma ve
Altyapi Bakanhg

1. ISEDAK Calisma Gruplari
kapsaminda yapilacak anketler ve
saha ziyaretlerini de igeren
arastirmalarda IiT Gyesi ilkelerin
kalkinma seviyelerine gére yol
haritalari ve somut politika
tavsiyeleri ortaya konulmasina
yonelik galismalar stirdirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Disigleri
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, TCMB,
Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

2. ISEDAK Altin Borsasi Projesinin
hayata gegirilmesine yonelik isbirligi
cabalar slirdiriilecektir.

3. Gayrimenkule Dayali ve Gelisen
Finansal Araclar Bilgi Sistemi'ne
(GEFAS) yeni IIT Uyesi iilkelerin ve
finansal Urlinlerin dahil edilmesine
ve sistem igerisinde gayrimenkule
dayali Grinlerin alim-satim
islemlerinin gergeklestirilmesine
yonelik calismalar siirdiiriilecektir.
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Tedbir 977.2. ISEDAK calisma
gruplarinda ortaya konulan
politika tavsiyelerinin IIT tyesi
llkelerde hayata gegirilmesine
yonelik program ve proje
destekleri gelistirilerek
surdurilecektir.

Strateji ve Butge
Baskanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Digisleri
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanld, Kiiltir
ve Turizm Bakanldi,
Tarim ve Orman
Bakanlg, Ticaret
Bakanlidi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanlg, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. ISEDAK Bakanlar Toplantisinda
kabul edilen politika tavsiyelerinin
hayata gegirilmesi icin IIT tyesi
tlkeler ve IIT kuruluslarinin proje
onerilerine destek saglanacaktir.

Tedbir 977.3. “ISEDAK Yiiksek
Diizeyli Dijital Déniistim
Forumu” kapsaminda liye
tlkeler arasinda somut igbirligi
program ve projeleri
gelistirilecektir.

Siber Guvenlik Bagkanlig
(S), Disigleri Bakanlig,
Strateji ve Butge
Bagkanlig, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. ISEDAK Yiiksek Diizeyli Dijital
Déniisiim Forumu kapsaminda IiT
tyesi Ulkelere yonelik dijital alanda
isbirliginin ve becerilerin artirilmasini
hedefleyen galigmalar yiritilecektir.

Tedbir 977.4. IiT lyesi
tlkelerdeki KOBI'lere yénelik
ISEDAK KOBI Programi hayata
gegirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlg, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. ISEDAK KOBI Programi
kapsaminda IIT Uyesi iilkeler ve ilgili
IIT kuruluglan ile ortak calismalar
yurdtilecektir.

Tedbir 977.5. IIT Tahkim
Merkezinin kurumsallagmasina
ve uluslararasi gérinirliginin
artinlmasina yonelik gabalar
desteklenecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disisleri Bakanldi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi,
Strateji ve Butge
Baskanldi, TOBB

1. IIT Tahkim Merkezinin
uluslararasi ticaret ve yatirim
uyusmazliklarinin ¢éziimi
noktasinda uluslararasi
goriintrliginin artmasina yonelik
destekler surdirilecektir.

Tedbir 977.6. IIT ici ticaretin
gelistirilmesine yonelik IiT
Uyesi Devletler Arasinda
Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-
OIC)nin tiim katihmc lkelerde
etkin bir bigimde
uygulanmasina ve Sisteme taraf
olan (ke sayisinin artiriimasina
yonelik girisimler
surdurilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disigleri Bakanligi, Strateji
ve Biitge Baskanlid

1. TPS-OIC'in taraf tlkelerde etkin
bir sekilde uygulanmasina ydnelik
calismalar yuritilecektir.

2. TPS-0IC'in kapsaminin
genisletiimesi amaciyla yeni
miizakerelere baglanmasina yonelik
girisimler surdurilecektir.

Tedbir 977.7. Helal
belgelerinin IIT yesi Glkeler
arasinda karsilikli taninmasina
yonelik Helal Akreditasyon
Kurumlari Islami Forumunun
kurulus ve faaliyete gegme
sireglerine aktif destek
sadlanacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disisleri Bakanldi, Strateji
ve Biitce Baskanldi

1. Helal Akreditasyon Kurumlari
Islami Forumunun
kurumsallagmasina yonelik
calismalara aktif destek
saglanacaktir.
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Tedbir 977.8. Ulkemizin ev
sahipligi yaptigi “islam Ulkeleri
Istatistik, Ekonomik ve Sosyal
Arastirma ve Egitim Merkezi”,
“Islam Tarih, Kiiltiir ve Sanat
Arastirma Merkezi”, “{iT islam
Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiisii” ve “Islam Isbirligi
Genglik Forumu” calismalarina
verilen destekler surdurtlecektir.

Digisleri Bakanligi (S),
Hazine ve Maliye Bakanlgi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi, Strateji ve Biitge
Baskanlig, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Ulkemizin ev sahipligi yaptigi IiT
kuruluglarinin galismalarina destek
saglanacaktir.

Ulkemizin onemli stratejik hedeflerinden biri olan AB iiyeligine iliskin politikalar kararlilikla
uygulanacak ve AB miiktesebatina uyum calismalan yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.978)

Tedbir 978.1. Turkiye'nin AB'ye
katilm miizakerelerinin yeniden
canlandiriimasi, Turkiye ve AB
arasindaki kritik tematik konularda
yliksek duzeyli diyalog
toplantilarinin stirdiriilmesi, “Vize
Serbestisi Diyalogu”nda ilerleme
sadlanmasi ve Gumrik Birligiin
glincellenmesi miizakerelerine
baslanmasi igin AB ile Ust diizey
diyalog ve temaslar artirilacaktir.

Digisleri Bakanligi (S),
Icisleri Bakanhg, Ticaret
Bakanlg, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. AB ile kritik tematik konularda
yiiksek duzeyli diyalog toplantilari ile
Uist diizey temaslar surdirilecektir.

Tedbir 978.2. AB miiktesebatina
uyum gergevesinde AB Komisyonu
ile istisareler surdurilecek, Alt
Komite Toplantilari yapilacaktir.

Disisleri Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Avrupa Komisyonu nezdinde Alt
Komite Toplantilarinin yapilmasina
iliskin girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 978.3. AB'ye Katilim igin
Ulusal Eylem Plani
glincellenecektir.

Disisleri Bakanligi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. AB’ye Katiim igin Ulusal Eylem
Plani’nin uygulanmasina iliskin izleme
raporu her (¢ ayda bir hazirlanacaktir.

Bolgesel isbirliklerinden daha fazla istifade edilmesi igin calismalar artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.979)

Tedbir 979.1. Turk Devletleri
Teskilati (TDT) Uye Ulkeleriyle
yuritilen ekonomik, sosyal,
kilturel ve bilimsel alanlardaki
isbirligi “Tlrk Diinyasi 2040
Vizyonu” dogrultusunda
derinlestirilecektir.

Digisleri Bakanligi (S),
Cumbhurbaskanhgi Genel
Sekreterligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhg, Kiltir
ve Turizm Bakanlidi, Sanayi
ve Teknoloji Bakanlgi,
Tarim ve Orman Bakanlig,
Ticaret Bakanldi, Ulastirma
ve Altyapi Bakanlgi,
Strateji ve Biitge Baskanligi,
flgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. TDT'nin kurumsallasma stirecinin
faaliyetlerinin diger tye Ulkeler ve
gozlemcilerle etkin bir isbirligi icinde
gelistirilmesi yonlinde galigilacaktir.

2. Tirk diinyasindaki kalkinma,
ekonomi ve yatirim odakli faaliyet
yuriiten kuruluslarin kurumsal
kapasitelerini artirmaya yonelik ortak
faaliyetler yuritilecektir.

3. Enerji ve baglantisallik, teknoloji,
inovasyon, sanayi ve bilim alanlarinda
isbirliginin gelistiriimesine yonelik st
diizey toplantilar diizenlenecektir.

4, Tirkiye-Azerbaycan-Tlrkmenistan
Uglii Mekanizmasi canlandirilacak, Gst
diizey toplantilar ve zirveler yoluyla
eneriji, ulastirma ve ticaret konularinda
ikili ve Uglu isbirligi galismalar
yuritulecektir.

Cumhurbaskanhgi Genel
Sekreterligi (S), Kultir ve
Turizm Bakanldi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Tarim
ve Orman Bakanlidi, Ticaret
Bakanlidi, Strateji ve Biitce
Baskanlgl, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

5. TDT Uye ve gozlemci Ulkeleri ile
insan kaynaklari alaninda tecriibe
paylasimi yapilmasina yonelik
faaliyetler somutlastirilarak
surdurilecektir.
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Millf Egitim Bakanhd (S),
Disisleri Bakanhdi, Kaltir
ve Turizm Bakanldi,
Strateji ve Butge
Baskanlgi,

Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

6. Ortak Tirk Tarihi, Ortak Tiirk
Edebiyati ve Tiirk Diinyasi
Cografyasi ders kitaplarinin TDT lye
llkelerinde kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik
koordinasyon calismalari
yuritllecek, 6gretmen ve 6grenci
degisim programi gergeklestirilecek
ve TDT Kardes Okul Programi
kapsaminda Uye Ulkelerdeki egitim
kurumlar arasinda kardes okul
eslestirmeleri yapilacaktir.

7. Turk dunyasina 6zgd,
surdardlebilir ve ortak 6grenmeyi
destekleyen Tiirk Devletleri Tegkilati
Egitim Bilgi Agi kurulmasina yonelik
calismalar yuritilecektir.

Tedbir 979.3. Karadeniz
Ekonomik Isbirligi Orgiitii (KET),
Ekonomik Isbirligi Teskilati
(EIT) ve Gelisen Sekiz Ulke (D-
8) gibi bolgesel kuruluglarin
sonug odakll program ve
projelere yogunlastiriimasi
yoniinde girisimlerde
bulunulacaktir.

Disisleri Bakanldi (S),
Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanlgi, Kiltir
ve Turizm Bakanldi,
Ticaret Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig, Strateji ve
Biitce Baskanhg, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. D-8 binyesinde halihazirda
yurittlmekte olan reform
calismalarina katki saglanacaktir.

2. EIT biinyesindeki isbirliklerinin
etkinliginin artirlmasina yonelik
calismalara devam edilecektir.

3. KEI'nin bélgesel krizler nedeniyle
ivme kaybeden isbirligi faaliyetlerinin
ilerletiimesine yonelik galismalarda
bulunulacaktir.

Tedbir 979.4. TDT, D-8 ve
EIT biinyesinde ticaretin
gelistirilmesi icin calismalarda
bulunulacak ve mevcut bélgesel
ticaret anlasmalarinin hayata
gegirilmesine iliskin gabalar
artirilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),
Disigleri Bakanligi, Strateji
ve Biitce Baskanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. D-8 Tercihli Ticaret Anlasmasinin
kapsaminin genigletilmesi amaciyla
miizakerelere baslanmasi igin
girisimlerde bulunulacaktir.

2. EIT Ticaret Anlagsmasinin (ECOTA)
giincellenmesi amaciyla
miizakerelere baslanmasi igin
girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 979.5. Yeniden Asya
Girisimi kapsaminda Asya’da
lyesi ya da ortadi oldugumuz
boélgesel kuruluslar ve cok
tarafli mekanizmalarin
calismalarina aktif ve yenilikgi
bir vizyonla katki saglanacaktir.

Digigleri Bakanhg (S),
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Yeniden Asya Girisimi
gergevesinde Asya‘da Uyesi ya da
ortadi olunan ASEAN, CICA, Si0,
PAF, ACD ve IORA gibi uluslararasi
kuruluglar ile isbirligi derinlestirilecek
ve galismalara aktif katim
sadlanacaktir.

Tedbir 979.6. Uciincii
Turkiye-Afrika Ortaklik
Zirvesinde alinan kararlarin
etkin bir sekilde hayata
gegirilimesine ve doérdlinci
zirvenin dlizenlenmesine iligkin
calismalar yuritilecektir.

Digisleri Bakanhigi (S),
Iigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Afrika kitasindaki bolgesel tegkilat
ve mekanizmalarla temaslar
artirilacak ve ortaklik mekanizmalari
isletilecektir.
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Tedbir 979.7. Latin Amerika Disigleri Bakanhgi (S), 1. Latin Amerika ve Karayipler

ve Karayipler Bolgesi ile Kdltlr ve Turizm Bolgesindeki bolgesel kuruluslar ile
yurdtilen Agiim Politikasi Bakanlidi Ulkemiz iligkilerinin gelistiriimesine
stratejik ve yapisal bir bakis yonelik galismalar ydritilecek ve bu
acisiyla ve ortaklik anlayisiyla kuruluslar nezdinde ulkemiz
derinlestirilecek ve bélgedeki gorindrligunin artinimasina yonelik
uluslararasi kuruluslara proje projelere katki sadlanacaktir.

temelli katkilar saglanacaktir.
Bolgesel ve uluslararasi kuruluslarda gorev yapan Tiirk vatandaslarinin sayisi ve
niteligi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.980)

Tedbir 980.1. Bolgesel ve Disigleri Bakanhgi (S), 1. Bolgesel ve uluslararasi
uluslararasi kuruluslarda Tigili Kamu Kurum ve kuruluglarda goérevlendirilen kamu
gorevlendirilen kamu personeli | Kuruluglari personeli sayisinin artirilmasina
sayisi artirilacak ve (lkemizin yonelik girisimler strdirilecektir.

uluslararasi kuruluglar
nezdindeki daimi
temsilciliklerinde yer alan
uzman kadrolar
gliclendirilecektir.
Tedbir 980.2. Yiksekogrenim | Cumhurbagkanligi Genel | 1. Yiiksekdgrenim diizeyindeki

diizeyindeki 6grencilere Sekreterligi (S), Disigleri | 6grencilerin uluslararasi
uluslararasi kuruluslardaki Bakanlidi, Strateji ve kuruluglardaki kariyer olanaklari
kariyer olanaklari ve bu Biitce Baskanlg, YOK, hakkinda bilgilendirilmesi igin
kuruluslara basvuru siireglerine | Ilgili Kamu Kurum ve hazirlanan programlar ve igerikler
iliskin farkindalik artirma Kuruluslari mevcut dijital araglar tizerinden
programlari diizenlenecektir. paylasilacaktir.

2.5.10. Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan
a) Mevcut Durum

Kiresel salgin, artan gida ve enerji giivensizligi, catismalar ile iklim degisikligiyle
bagdlantili cevresel felaketler gibi zorluklar Sirdurilebilir Kalkinma Amaclarindaki (SKA)
kiresel ilerlemeyi sinirlamis ve bazi alanlarda geriye gidisler yasanmistir. Birlesmis Milletler
tarafindan yayimlanan 2026 yili Sirdurlebilir Kalkinma Hedefleri Raporunda SKA'larin
sadece ylizde 36’sinin planlandidi sekilde veya orta diizeyde ilerledigi ve ylizde 15'inin ise
geriye dodru gittigi belirtiimektedir. Bu dodrultuda, éniimiizdeki siregte tim dlkelerin
SKA'lara ulasiimasina yonelik gayretlerini artirmasi ve somut hedefler yoluyla ilerlemeyi
izlemeleri beklenmektedir.

Turkiye'nin SKA'lara yonelik siyasi sahipligi ve ilerleme kararliligini ulusal ve
uluslararasi diizeylerde géstermeye hizmet eden Ulusal Gonillii Gézden Gecirme Raporlari
SKA'larin uygulama siirecini etkinlestirmektedir. Bu dogrultuda, Tirkiye'nin tglinci VNR
hazirliklari Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi koordinasyonunda baslatiimig olup
sire¢ tim paydaslarin igbirligi ile yuritilecektir. Ulusal Sirdirdlebilir Kalkinma
Koordinasyon Kurulunun tigtinci VNR hazirliklari sirasinda st diizey bir sahiplikle etkili bir
izleme ve degerlendirme siirecine katki saglamasi &ngériilmektedir. TUIK tarafindan SKA
gostergeleri icin ulusal diizeyde izlemenin saglanmasi ve gosterge setinin genisletiimesi
amaciyla calismalar yuritilmektedir. Bu kapsamda, SKA gdostergeleriyle ilgili gtincel
gelismeler Suirdirtlebilir Kalkinma Gostergeleri internet portali tizerinden kullanicilarin
hizmetine sunulmaktadir. Ekim 2026 itibariyla portalda 170 gosterge seti raporlanmakta
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olup 42 veri ise arastiriimaktadir. 2027 yilinda portalin islevselliginin ve kapsaminin
artiriimasi igin faaliyetlerin yirittlmesi hedeflenmektedir.

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanlgi ile italya Cevre ve Enerji Giivenligi
Bakanlidi arasinda imzalanan Mutabakat Zapti kapsaminda stirdiirilebilir kalkinma alaninda
ishirligi faaliyetleri devam etmektedir. ikili isbirligi kapsaminda yiiriitiilecek potansiyel proje
faaliyetlerine iliskin taslak calisma plani, izleme-dederlendirme cercevesi, yonlendirme
ilkeleri ile usul ve esaslar hazirlanmistir. Sirdirilebilir kalkinmada politika uyumu
konusunda ortak proje gelistirme galismalari siirmektedir.

b) Amag

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin (SKA) katilimci bir yaklagimla gergeklestirilmesine
yonelik uygulamalarin saglanmasi ile koordinasyon, takip ve gézden gecirme siireclerinin
etkinliginin artirimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
SKA'larin etkin ve diizenli izleme ve degerlendirmesine devam edilecek ve
uygulamaya iliskin ilerleme diizeyi takip edilecektir. (Kalkinma Plani p.982)

Politika/Tedbir

Tedbir 982.1. Ulkemizin Strateji ve Biitce 1. Ugiinci Ulusal Géniillii Gézden
SKA'lar dogrultusundaki Baskanlidi (S) Gegirme Raporunun hazirlik
ilerlemesini, uygulanan galismalari baslatilacaktir.

politika ve programlar
gergevesinde kapsamli bir
sekilde degerlendirmek lizere
Ugiincii Ulusal Gondillii
Gozden Gegirme Raporu
hazirlanacaktir.

Tedbir 982.3. SKA'larin Strateji ve Blitge 1. Sirdirdlebilir kalkinma igin
ilerleme diizeyinin Bagkanligi (S), TUIK, flgili | politika uyumuna yénelik OECD
dederlendiriimesine yonelik Kamu Kurum ve nezdinde ydritllen calismalara
etkilesimli SKA haritasi Kuruluslari, Universiteler, katiim saglanacak, Italya ile ikili
olusturulacak ve karar alma Tlgili STK'lar isbirligi ve tecriibe paylasimi
siireglerinde dikkate alinmasi yapilacaktir.

saglanacaktir.
Tedbir 982.4. Ulusal SKA Hazine ve Maliye Bakanli§i | 1. Ulusal SKA gosterge seti

gosterge setinde Gretilmeyen | (S), Strateji ve Bitce kapsaminda Uretilen gosterge sayisi
gostergelerin Uretilmesi Baskanlhgi, TUIK, Ilgili ve mevcut gostergelerin kirilim
saglanacak, veri kirilhm Kamu Kurum ve diizeyi artirlacaktir.

diizeyi artirlacak ve kalitesi Kuruluglari, Tlgili STK'lar
iyilestirilecektir.
SKA'larin yerel diizeyde uygulanmasinin desteklenmesi amaciyla SKA’larin

uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi konusunda yerel yonetimlerle isbirligi
yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.983)

Tedbir 983.1. Yerel Strateji ve Biitce Baskanhdi | 1. Yerel Gonulli Gozden Gegirme
yonetimler tarafindan (S), Cevre, Sehircilik ve Raporu hazirlama kapasitesinin
hazirlanan gonullii gdzden 1klim Degisikligi Bakanligi, | artinimasi icin farkindalik olusturma
gegirme raporlarinin sayisi Disisleri Bakanligi, Icisleri faaliyetlerine destek saglanacaktir.
artirilacaktir. Bakanhg, Ilgili Kamu

Kurum ve Kuruluslar, Yerel
Yonetimler, Ilgili STK'lar
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