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Evrak Tarihi ve Sayisi: 06.02.2026-394

ISTANBUL VE_ MARMAR&\. EGE, AKDENIZ, KARADENIZ BOLGELERI

DENIZ TICARET ODASI

Say1  :38591462-770-2026-394 06.02.2026

Konu : Gengligin Uretim Cag1 (GUC) Programi Hk.
Sirkiiler No: 111

Sayin Uyemiz,

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nden alinan 05.02.2026 tarih ve 1836 sayili yaz ile
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) tarafindan,
genglerin staj imkani1 yoluyla mesleki tecriibe kazanmalarini, is yasamini tanimalarini, istthdama
daha kolay katilimlarini ve isgiicli piyasasinda kalict olmalarini saglamak amaciyla hayata gecirilen
Gengligin Uretim Cag1 (GUC) Programi'nin, 6 Ocak 2026 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan tarafindan aciklandigy,

S6z konusu programa iliskin tanitim kitap¢igimin yazi Ek'inde yer aldigi, tanitim videosu,
brosiir, sunum, reklam filmi, tanittm miizigi ve program logolarina ise https://bit.ly/4ruFNIZ linki

iizerinden erigim saglanabildigi hususlar1 belirtilmektedir.

Bilgilerinize arz ve rica ederim.

Saygilarimla,
e-imza

Ismet SALIHOGLU
Genel Sekreter

Ek:ilgi Yazi1 ve Ek'i (10 Sayfa)

Dagitim:
Geregi: Bilgi:

- Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri
- IMEAK DTO Sube YK Baskanlar
- IMEAK DTO Meslek Komite Bagkanlar

- Tiim Uyeler (Odamiz web sitesi ve e-posta ile)

- IMEAK DTO Sube ve Temsilcilikleri

- Tiirk Armatdrler Birligi (TAB)

- Tiirkiye Gemi Insa Sanayicileri Birligi Dernegi
(GISBIR)

- Gemi, Yat ve Hizmetleri Thracatgilar Birligi (GYHIB)
- Tiirkiye Liman Isletmecileri Dernegi (TURKLIM)

- Vapur Donatanlar1 ve Acenteleri Dernegi (VDAD)

- Koster Armatérleri ve Isletmecileri Dernegi (KOSDER)
- Gemi Brokerleri Dernegi (GBD)

- WISTA Tiirkiye Dernegi

- Uluslararast Tagimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri
Dernegi (UTIKAD)

- Yalova Altinova Tersane Girisimcileri San.ve Tic.A.S.

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.

Evraki Dogrulamak igin :

AKREDITE

ODA Isg%%rgrg& 5 https://ebys.denizticaretodasi.org.tr/enVision.Sorgula/Belgedogrulama.aspx?eD=BSL7E9BAU Si flr?"::ﬁl%‘::e“mi
ot Kalite Yonetim Sistemi Bilgi i¢in: Biilent BOZ  Telefon: Dahili 228 Sistemi

ve
1SO 27001:2022
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Uygulanmaktadir

E-Posta: bulent.boz@denizticaretodasi.org.tr

Meclis-i Mebusan Caddesi No:22 34427 Findikli-Beyoglu-iISTANBUL/TURKIYE

Tel : +90 (212) 252 01 30 (Pbx) Faks: +90 (212) 293 79 35 KEP: imeakdto@hs01.kep.tr
Web: www.denizticaretodasi.org.tr E-mail: iletisim@denizticaretodasi.org.tr
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- Gemi Tedarikgileri Dernegi (TURSSA)

- Gemi Geri Doniiglim Sanayicileri Dernegi
(GEMISANDER)
- Deniz Uriinleri Avcilar1 Ureticileri Merkez Birligi
(DEM - BiR)
- Gemi Miihendisleri Odas1 (TMMOB GMO)
- Gemi Makineleri Isletme Miihendisleri Odas1
(GEMIMO)
- Tiirk Uzakyol Gemi Kaptanlar: Dernegi

- Tiirk Kilavuz Kaptanlar Dernegi

- Uzakyol Bas Miihendisler Dernegi

- Deniz Trafik Operatorleri Dernegi

- Kadin Gemi Kaptanlari Miihendisleri ve Denizciler
Dernegi (KGKMDD)
- Izmir Uzakyol Kaptan ve Bas Miihendisleri Dernegi
(IZKABDER)
- Tiirk Deniz Egitim Vakfi Piri Reis Universitesi
Mezunlar1 Dernegi (TUDEVMED)

- Piri Reis Universitesi Mezunlar Dernegi (PRUMED)
- 1.T.U. Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi (ITU
DEFAMED)
- D.E.U. Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar1 Dernegi
(DEFMED)
- Karadeniz Teknik Universitesi Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi Mezunlar Dernegi (K.T.U DUIM)

- Kocaeli Universitesi Denizcilik Okullart Mezunlar
Dernegi (KOUKARMEDER)
- Ordu Fatsa Denizcilik Mezunlar1 Dernegi
(ORFADDER)
- Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mezunlar Dernegi (ODEMED)
- Istanbul Universitesi Deniz Ulastirma Isletme
Miihendisligi Mezunlar Dernegi (DUIM - MED)

- Beykoz Denizcilik ve Su Uriinleri Lisesi Mezunlar
Dernegi (BEDEMED)
- Recep Tayyip Erdogan Universitesi Turgut Kiran
Denizcilik Fakiiltesi Mezunlar Dernegi

- Amatdr Denizcilik Federasyonu

- Tiirkiye Sualt1 Sporlar1 Federasyonu
- Tiirkiye Yelken Federasyonu
- S.S. Turizm ve Yolcu Deniz Tastyicilar Kooperatifi
(TURYOL)
- Avrasya Deniz Tagimaciligi Turizm Hizmet ins. San.
Ve Tic. A.S.(DENTUR)
- S.S. Mavi Marmara Deniz Yolcu ve Turizm Mot.

Tas.Koop.(MAVI MARMARA)

- S.S. Deniz Tankerleri Akaryakit Tas. Kooperatifi
- Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri
- Beyden Deniz Ulasim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti.

- S.S. Bogazigi Yolcu ve Tur. Den. Mot. Tas. Koop.

- S.S. Istanbul Kartal Maltepe Bostanci Adalar Yiik Tas.
ve Gemi Serv. Den. Mot. Tas. Kooperatifi

- S.S. Istanbul Kartal Deniz Yolcu Yiik ve Turizm
Tasimaciligi Mot.Tas.Koop.
- Istanbul Turistik Yiizer Tesis Isletmeleri Dernegi
- Istanbul Turizm Isl. Ticari Motor Yatlar Dernegi

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.
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https://ebys.denizticaretodasi.org.tr/enVision.Sorgula/Belgedogrulama.aspx?eD=BSL7E9BAU

Bilgi i¢in: Biilent BOZ  Telefon: Dahili 228
E-Posta: bulent.boz@denizticaretodasi.org.tr
Meclis-i Mebusan Caddesi No:22 34427 Findikli-Beyoglu-iISTANBUL/TURKIYE

Tel : +90 (212) 252 01 30 (Pbx) Faks: +90 (212) 293 79 35 KEP: imeakdto@hs01.kep.tr

Web: www.denizticaretodasi.org.tr E-mail: iletisim@denizticaretodasi.org.tr

2/3

Odamizda
Sifir Atik Ydnetimi
Sistemi
Uvgulanmaktadir.

o SIF.IR



*BSL7EGO9BALU*

ISTANBUL VE_ MARMAR&\. EGE, AKDENIZ, KARADENIZ BOLGELERI ISTANBUL & MARMARA, AEGEAN, MEDITERRANEAN, BLACKSEA REGIONS

DENIZ TICARET ODASI CHAMBER OF SHIPPING

- Ortakdy Turistik Yolcu Tasimaciligi Dernegi (OR-
TUR)

- S.S. Tarihi Mavi Hali¢ Dolmus Deniz Motorlu
Tastyicilar Kooperatifi

- S. S. Bebek Ticari Yatlar ve Yolcu Tasimacilig1
Kooperatifi

- S.S. Besiktas Ticari Yatlar Deniz Yolcu Tagima
Kooperatifi

-IDO AS.

- Tiirk Armatérleri Isverenler Sendikas1 (TAIS)

- Tiirkiye Denizciler Sendikasi

- Tiirkiye Liman Dok Gemi-Is Sendikas1

- S.S. Armatbrler Tasima ve Isletme Kooperatifi

- S.S. Anadolu Yakast Kumcular Uretim ve Pazarlama
Kooperatifi

- Tiirk Loydu Vakfi

- Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

- Tiirk Deniz Arastirmalar1 Vakfi (TUDAV)

- Izmir Deniz Nakliyecileri Dernegi

- Kabotaj Hatt1 Ro-Ro ve Feribot Isletmecileri Dernegi
(ROFED)

Bu belge, 5070 sayih Elektronik imza Kanuna gore Giivenli Elektronik imza ile imzalanmstir.

Evraki Dogrulamak icin :
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Dumlupinar Bulvari No:252 (Eskisehir Yolu 9. Km.) 06530 /ANKARA www.tobb.org.tr - tobb@hs01.kep.tr

Say1  : E-34221550-041.02-1836 Tarih: 05.02.202¢

Konu : Gengligin Uretim Cag1 (GUC) Programi

1. Tiim Oda ve Borsalar
(Genel Sekreterlik)

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii (ISKUR) tarafindan, genglerin
staj imkan1 yoluyla mesleki tecriibe kazanmalarini, is yasamini tanimalarini, istthdama daha kolay katilimlarini
ve isgiicli piyasasinda kalic1 olmalarini saglamak amaciyla hayata gegirilen Gengligin Uretim Cagi (GUC)
Programi, 6 Ocak 2026 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan tarafindan agiklanmigtir.

S6z konusu program kapsaminda ISKUR tarafindan Birligimize iletilen tanitim kitapgig1 ekte sunulmus olup,
tanitim videosu, brosiir, sunum, reklam filmi, tamitim miizigi ve program logolarina asagidaki baglanti

iizerinden erigim saglanabilmektedir:
https://dps.iskur.gov.tr/app/tr-TR/Dosya/Paylas/IskurBulut/e9a6ed68-a7a0-4c5a-83b9-875518d6a03 1

ISKUR tarafindan yapilan bilgilendirmenin iiyelerinize duyurulmas: hususunda geregini rica ederim.
Saygilarimla,
¢~ imza

Mustafa SARACOZ
Genel Sekreter

EK: GUC Tanmitim Kitapgig1 (9 Sayfa)

Evraki Dogrulamak icin : https://belgedogrula.tobb.org.tr/belgedogrulama.aspx?eD=BS96R7SR6L
Tel : +90 (312) 218 20 00 (PBX) - Faks:+90(312) 2194090 -91 -92... - E-Posta : info@tobb.org.tr
Bilgi icin: Sema KAYNAK - Tel : +90 (312)-218 21 89 - E-Posta : sema.kaynak@tobb.org.tr

F023 b0 21203 5/a7 Q202023 BirlEéntizohek 5aX9 00 1n2B 1 Kaditie Yonetim Sistemi uygulanmaktadir Sayfal/1
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Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa gére Giivenli Elektronik imza ile imzalanmistir.
Evrak sorgulamasi https://ebys.denizticaretodasi.org.tr/enVision.Sorgula/Belgedogrulama.aspx?eD=BSC7EUZUE&eS=584 :
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¥ GUC - Gengligin Uretim Cag

Turkiye’'nin en blyUtk gtict gengleridir. Devletimiz, bu glicu yalnizca bir potansiyel
olarak dedil; Gretime, degere ve surdurllebilir kalkinmaya dénUsen stratejik bir
unsur olarak ele almaktadir.

Genglerin egitimden kopmadan isglicl piyasasina guglu ve kalici bigimde
katilmasini saglamak amaciyla Geng istihdam Hamlesi hayata gegiriimis, bu
hamlenin ana gatisini ise GUG - Gengligin Uretim Cagdi olusturmustur.

GUC; genclerin erken yasta is deneyimi kazanmasini, sahip olduklari becerile-
rin isgUcl piyasasinin ihtiyaglariyla uyumlu hale getirilmesini ve strdurilebilir
istihdam olanaklarina erisimini hedefleyen butincdl bir yaklasimdir.

Stajdan ilk ise, meslek lisesinden Universiteye; ne egitimde ne istihdamda yer
alan genclerden 6zel sektére uzanan bu yapl, gengleri her asamada destekleyen
kapsamli bir istihdam modelini temsil etmektedir.

Bu yaklasim dogrultusunda GUG kapsaminda, genglerin farkli ihtiyaglarina dog -
rudan karsllik veren, birbirini tamamlayan ve butlncul etki olusturan bes temel
program tasarlanmistir.

D



y / GENoLatn
GRETIN GAGI

¥ Staj Destegi

ISKUR, genclerin isglicl piyasasina erken yasta temas etmelerini saglamak, me-
zuniyet sonrasi istihdama gegislerini kolaylastirmak ve isglci piyasasinin nitelikli
ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla Staj Destegini giclendirmektedir.

Lise 6grencileri igin Staj Portali ile Gniversite 6grencileri igin Ulusal Staj Progra -
mr'nin tek ¢ati altinda yuratdlmesiyle, 6grencilerin staj imkanlarina erisimi ko -
laylastirimakta; kamu ve 6zel sektdr isverenlerinin stajyer kontenjanlari etkin bi -
¢imde takip edilmektedir. Aktif isglict programlarindan yararlanan igverenlerin,

katilimei sayilarinin en az ylzde 10’u kadar stajyer istihdam etmeleri saglanarak
staj kapasitesi artirilmaktadir.

ISKUR, staj déneminde Ucret ve sigorta primlerine iliskin destekleriyle genclerin
nitelikli staj imkanlarina erisimini artirmayi hedeflemektedir. Bu sayede gengler
erken yasta is deneyimi kazanirken isletmeler de nitelikli insan kaynagdina daha
erken asamada erisebilmektedir.

2022 yilindan bu yana Onumiizdeki tg yil
staj c.lestegi icin L ig:in.cyrllon
80 MILYAR TL . 26,2 MILYAR TL
6deme gergeklestirilmistir. ilave kaynakla birlikte,
ilave
800 BiN OGRENCI

stajl hedeflenmektedir.

Staj Destedi; genglerin staj bulma strecinde karsilastiklari gtglikleri azaltmayi,
is deneyimi kazanmalarini saglamayi ve mezuniyet sonrasi istihdama daha hizl
uyumlarini desteklemeyi amaglayan giglu bir gegis mekanizmasidir.

erd El¢
isio|
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¥ Gelecegim Meslekte

Mesleki ve teknik ortadgretim mezunlarinin ve Yiksekdgretim Kurumuna bagli
meslek yUksekokulu mezunlarinin 8nemli bir b&lima, egitim aldiklari alanlarda
istihdama yeterince hizli ve giglu bigcimde katilamamaktadir. Bu tablo, mesle -
ki egitim alan genglerin isglicl piyasasina daha dogru yonlendiriimesi ihtiyacini
acgik¢a ortaya koymaktadir.

ISKUR olarak, meslek liselerinden ve meslek yiiksekokullarindan mezun olan gencle
rin istihdama gegis sureglerini glglendirmek, alanlarinda kalici bigimde yer almala -
rini desteklemek ve nitelikli isglictine daha erken erisim saglamak amaciyla Gelece-
gim Meslekte Programini hayata gegiriyoruz.

Program kapsaminda, meslek lisesi ve meslek ytksekokulu son sinif 6grencileri
daha okul siralarindayken isglicti piyasasiyla bulusturulmaktadir. Ogrenciler, is
ve meslek danismanlarimiz tarafindan bire bir gérismelerle desteklenmekte; ko
riyer planlamalari yapilmakta, imalat sektéri basta olmak Gzere ihtiyag duyu -
lan alanlara yénlendiriimektedir. Ayni zamanda ailelerin farkindaligr artirlmakta,
genglerin mezuniyet sonrasi tercihlerini daha bilingli yapmalari saglanmaktadir.

Gelecegdim Meslekte ile meslek lisesi ve meslek ylksekokullarina ézel kariyer fu -
arlari ve toplu is gorismeleri dizenlenerek genglerin dogrudan isverenlerle bir
araya gelmesi desteklenmektedir. Bdylece is arama sureci kisalmakta, isverenle-
rin nitelikli eleman ihtiyaci daha etkin bicimde karsilanmaktadir.

Gelecegim Meslebte Programu

Her yil Ug yil igerisinde

I R [ N I
1 [ | ]

0,0 0,0

ﬂlﬁ]ﬂ 250 Bin Ogrenci ﬂ[ﬁ]ﬂ 750 Bin Ogrenci

Bu program kapsaminda, her yil 250 bin, Ug yil iginde ise toplam 750 bin 6grencinin
istihdama gegis stirecine bireysel danismanlikla eslik edilmesi hedeflenmektedir.

Gelecegdim Meslekte programi, mesleki editim alan genglerin istihdama gegisi -
ni glglendiren, erken rehberlik ve dogru ydnlendirmeyle strdurulebilir istihdami
destekleyen buttncil bir modeldir.

enl Eld
isio|
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¥ NEET isgiicii Uyum Programi (NiUP)

Ne egitimde ne istihdamda yer alan genglerin isglict piyasasina katilimi, klasik
istihdam araglariyla her zaman mimkin olamamaktadir. Bu kapsamda, kamu
kurumlarimizla isbirligi icinde, yari zamanli yeni nesil galisma modeli olarak haya
ta gegirdigimiz isglicti Uyum Programini NEET genclerimiz igin de basglatiyoruz.

NiUP; genclerin calisma hayatina uyumunu destekleyen, temel beceriler ka -
zanmalarini saglayan ve istihdama gegislerini adim adim gl¢lendiren batin-
cul bir modeldir. Program kapsaminda katilimcilar, kamu kurumlariyla is birligi
icinde sosyal hizmetler, bakim-onarim ve yesil déontsim gibi alanlarda uygu -
lamali gérevler Ustlenerek hem is disiplini kazanmakta hem de pratik deneyim
elde etmektedir.

Program, egitim ve uygulamayi birlikte igeren esnek bir yapi sunmaktadir. Katilim
cilar siire¢ boyunca gunlik harglik ve kisa vadeli sigorta kapsamiyla desteklen -
mekte; bdylece genglerin sosyal ve ekonomik hayata katilimi tesvik edilmektedir.

NIUP ile, sosyal dislanma riski tasiyan genclerin yeniden Uretken bir stirece dahil
edilmesi, isglci piyasasinin ihtiya¢ duydugu becerilerle donatiimasi ve toplum -
sal uyumun guglendirilmesi amaglanmaktadir.

eD=BSCTEUZUE&eS=584
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% ise ilk Adim Programi (Ucret Siibvansiyonu)

Gengler igin ilk is, yalnizca bir baslangi¢ degil; galisma hayatina atilan en kritik
adimdir. ise ilk Adim Programi, bu adimin daha gigli ve strdiirtlebilir atilabilmesi
icin ISKUR tarafindan ézel sektér is birligiyle hayata gecirilmistir.

Program ile genglerin ilk is deneyimine erisimi kolaylastiriimakta, istihdama kalici
bicimde katiimlari desteklenmektedir. isverenlere sunulan (cret destedi saye -
sinde, geng istihdaminin dntindeki mali engeller azaltiimakta; genglerin isgici
piyasasina daha hizli dahil olmasi saglanmaktadir.

ise ilk Adim Programi kapsaminda, 18-25 yas araligindaki genclerin ilk ise gi -
rislerinde Ucret ve sigorta primlerinin net asgari tcrete karsilik gelen kismi is -
sizlik Sigortasi Fonundan karsilanmaktadir. Destek siresi alti aya kadar uygu-
lanmakta, genglerin isgticl piyasasina erken yasta girislerinin desteklenmesi
ve ilave istihdam yoluyla istihdamlarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

Bu modelle hem genglerin is deneyimi kazanmasi hem de 6zel sektérin nitelikli
geng isglclne daha kolay erismesi amaglanmaktadir. Program, geng issizligin
yapisal etkilerini azaltmaya yénelik gig¢li bir gegis mekanizmasi sunmaktadir.

ise ik Adim Programi, genclerin calisma hayatina saglam bir baslangi¢ yap -
masini destekleyen, ilk isi kalici istihdama dénustirmeyi hedefleyen énemli bir
istihdam aracidir.

fpe [l Adim Programu

Her yil .

I S 215,8 Milyar TL

ﬁ@? 250 Bin Geng 1 kaynak ayrilmigtir.

olmak tzere
. 2028 yill sonuna kadar

I R I
I R

ﬁoo 750 Bin Gencin

programdan yararlanmasi hedeflenmistir.

en§i El¢
isio)
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=7 iSKUR Genglik Programi

ISKUR Genglik Programi, Universite égrencilerinin egitimleri devam ederken ig
disiplini ve deneyimi kazanmalarini, mezuniyet sonrasi ¢alisma hayatina daha
gUcli adim atmalarini desteklemek amaciyla hayata gegirilmistir.

Program kapsaminda égrenciler, ders disi zamanlarini kisisel ve mesleki gelisim -
lerine katki sunan alanlarda degerlendirirken ayni zamanda gelir elde etme im -
kanina kavusmaktadir. Ozellikle gencg kadin issizliginin yiksek seyrettigi bir d6 -
nemde, ISKUR Genclik Programi kapsayici bir istihdam yaklasimiyla genglerin
isgucu piyasasina hazirlanmalarina katk saglamaktadir.

Ogrenciler, haftada 1ila 3 glin esnek calisma modeliyle programdan yararlan -
makta; yaklasik 30 farkl alanda gorev alarak hem deneyim kazanmakta hem
de duzenli gelir elde etmektedir. Program, givenli calisma ilkeleri doJrultusunda
uygulanmakta; 6grenciler temizlik isleri ile tehlikeli ve ¢ok tehlikeli islerde gérev -
lendirilmemektedir.

ISKUR Genclik Programi; stirdirdlebilir kampus calismalari, sosyal ve kltiirel fao
liyetler, dijital dénUstm, girisimcilik ve toplumsal hizmet basta olmak Gzere birgok
alanda Universitelerle birlikte yurutilmektedir. Bu yapl, 6drencilerin ¢ok yonli ge
lisimini desteklerken Universitelerin kurumsal kapasitesine de katki sunmaktadir.

2028 yil sonuna kadar ulasiimasi hedeflenen
1 Milyon Uiniversite el
yon univ gk 958 Miyar TL
ogrenCISIne kaynak ayrilmistir.

ISKUR Genclik Programi, genclerin egitimden is hayatina gecisini gliclendiren,
deneyim ve geliri birlikte sunan strdurilebilir bir destek modelidir.
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PROGRAMLAR VE BUTGELER

MEB - YOK - iSKUR Is Birligi

26,2 Milyar TL 3 Yilda 750 Bin

3 Yilda 800 Bin Ogrenci Mesleki Egitim Alan Ogrenci

107,3 Milyar TL 215,8 Milyar TL

3 Yilda 450 Bin NEET 3 Yilda 750 Bin Geng

istihdama Katki
3 milyon gencin isglicl piyasa -

95 8 MinCIr TL sina kazandiriimasi ve 750 bin
’

: . ' meslek lisesi 6grencisinin birebir
3 Yilda 1 Milyon Ogrenci takip edilmesi hedeflenmektedir.

A oy Hedef
Toplam Kaynak 6-2028 OVP’de hedeflenen
1 8 issizlik oraninin altina dusd -
rulmesi ECD’de %11 n
1 1 geng issi oraninin Turkigé'de
a disuk sev re indirilmes"
1cglchtod| d
1 Gengliginl¥retim iogl vimu,

y

clerimizin k icimde ka

| isti icind€yer Ini
u kaynalk, 20’|I| icin dokuz sc@layﬁwzligi ozoltﬁ al - 1
konhmer birine ayri tahsis ,lﬁizin gelecekﬂrekabet au -
edilen @ltcenin Gzerindelbir ba - U glvence al alacak nite-
tklage I<or§|I’Imektedir. 1 likli i§gL1] yetistirece

belge, 5070 sayili ktronik imza Kanu a gore GUVERINEIE nik imza ile imzalagilistir.

Evrak s-masn https:Ileby-izticaretodasi.or-Nision.SorguIa/.iogrulama.aspx-SC?EUZUE&eS-
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GENG ISTIHDAM HAMLESH
1 GENGLIGIN
URETIM CAGI
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